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Как известно, массовыми загрязнителями атмосферы являются пыль, двуокись серы, дву-

окись углерода, окислы азота, фтор, хлор, углеводороды [2]. К числу наиболее распространенных 
поллютантов следует отнести соединения серы [3–4]. В зоне загрязнения воздуха сернистым га-
зом растения интенсивно накапливают в своих тканях серу. Обычно чем больше содержание это-
го элемента в растениях, тем сильнее выражено повреждение листьев. Сначала на них возникают 
ожоги, потом листовые пластинки сморщиваются, отмирают и опадают. 

Известно, что в растениях, подвергшихся воздействию двуокиси серы, резко падает содер-
жание хлорофилла, существенно нарушается структура хлоропластов [2]. Все это сказывается на 
интенсивности фотосинтеза, она резко ослабляется, что в свою очередь тормозит рост растений, 
снижает урожайность, ослабляет устойчивость растений к возбудителям болезней и неблагопри-
ятным факторам среды. Многими исследователями отмечена зависимость газоустойчивости рас-
тений от интенсивности фотосинтеза [3].  
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Потенциальная фотосинтетическая способность растений характеризуется в полной мере 
содержанием пигментов в листьях. Отсюда следует, что пигментный состав листьев – это кос-
венное определение интенсивности фотосинтеза, а, следовательно, диагностический признак со-
стояния растений и индикатор условий окружающей среды [5]. 

Целью данного исследования явилось изучение влияния условий городской среды на пиг-
ментный состав листьев яблони сибирской (Мalus baccata) для сравнительной оценки её газоус-
тойчивости. 

Объектами исследования служили модельные деревья яблони сибирской (Мalus baccata), 
произрастающие на территории пр. Металлургов и пр. Красноярский рабочий, а также на ул. 
60 лет Октября. Контрольные растительные образцы отбирались в условно экологически чистом 
районе города – Академгородке (г. Красноярск).  

Содержание пигментов определяли спектрофотометрически и рассчитывали в мг на один 
грамм сырого веса [6]. 

В наших опытах определялось содержание хлорофиллов а, b и каротина в листьях модель-
ных деревьев яблони сибирской, произрастающих в нескольких районах города различной сте-
пени загрязнения в июне 2016 года (см. рисунок). 

 

 
Содержание хлорофилла a, b и каротина в листьях Яблони сибирской, 

произрастающей в разных районах города 
 
 
В начале вегетационного периода в июне 2016 года отмечены изменения в содержании хло-

рофилла a, связанные с условиями произрастания. Обнаружено существенное снижение хлоро-
филла а у листьев, яблони произрастающей в условиях ул. 60 лет Октября и пр. Красноярский 
рабочий на 15,0 и 23,7 % соответственно. Однако, в условиях пр. Металлургов наблюдалось не-
которое увеличение содержания хлорофилла а, что может быть связано с повышением синтеза 
зеленых пигментов.  

Большинство исследователей [1], изучающих влияние газообразных загрязнителей на пиг-
менты, отмечают снижение содержания их под влиянием кислых газов. Степень разрушения 
пигментов зависит от дозы действия газа, резистентности растений. Сернистый газ уменьшает 
прочность связи хлорофилла с белком, при этом хлорофилл а и каротин более чувствительны 
к SO2, чем хлорофилл b. 

В наших исследованиях в начале вегетационного периода содержание хлорофилла b и ка-
ротиноидов изменялось слабо. 

Таким образом, проведенными исследованиями установлено, что в начале вегетационного 
периода в листьях яблони сибирской происходили изменения в содержании зеленых пигментов, 
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что связано с условиями произрастания. При этом хлорофилл а был более чувствителен к нега-
тивному воздействию окружающей среды, чем хлорофилл b и каротин. 
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Приведены данные, полученные в результате предпроектного анализа территории музея-

усадьбы В. И. Сурикова. Выявлены основные проблемы в озеленении территории объекта, пред-
ложены композиционные решения для ландшафтного обустройства территории музея-усадьбы 
В. И. Сурикова. 
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The article presents the data obtained as a result of the pre-project analysis of the territory of the 

museum-estate of V. I. Surikov. The main problems in landscaping of the territory of the object are 
revealed, compositional solutions for the landscape arrangement of the territory of the museum-estate 
of V. I. Surikov. 

 

Keywords: Landscaping, museum, farmstead, landscape arrangement, composition, plants. 
 
В самом центре шумного миллионного Красноярска находится уголок далекого прошлого – 

Музей-усадьба Василия Ивановича Сурикова, которая на сегодняшний день является одной из 
главных достопримечательностей города. Сюда ежегодно приезжают тысячи людей, которым 
хочется погрузиться в неповторимую атмосферу старого сибирского города, проникнуться духом 
старины. За воротами гостей ждет казачья усадьба XIX – начала XX веков, включающая дом се-
мьи, флигель, хозяйственные постройки и огород. В 1948 году к столетию со дня рождения ху-
дожника в доме был открыт Дом-музей Василия Ивановича Сурикова. В конце 2002 года на тер-
ритории усадьбы был установлен памятник художнику [2]. 

Красноярск расположился в самом сердце Евразийского континента, потому климат в го-
роде резко-континентальный со значительными изменениями температуры дня и ночи, зимы и 
лета [1]. Таким образом, в городе создаются сложные природные и экологические условия из-за 
обилия транспорта и промышленных предприятий.  

На территории музея-усадьбы существуют зеленые насаждения, среди деревьев есть экзем-
пляры березы повислой, высаженные самим В. И. Суриковым. На объекте имеются древесные 
насаждения таких пород как: липа мелколистная, береза повислая, сосна кедровая сибирская, ря-
бина обыкновенная, клён ясенелистный, из кустарников – бузина сибирская, рябинник рябино-
листный, чубушник венечный. Главной задачей проектной группы явилось сохранение уже  
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существующих насаждений, на объекте необходимо также решить выявленные проблемы по 
части озеленения. На отдельных участках под крупными деревьями редуцирован напочвенный 
покров, наблюдается отсутствие композиционных решений, недостаточное количество растений 
второго и третьего яруса, составляющих экосистемы городских насаждений.  

При проведении предпроектного обследования территории были выделены несколько су-
ществующих функциональных зон: входная, прогулочная, огород и плодовый сад. Во входной 
зоне с западной стороны планируется реконструкция напочвенного покрова из ландыша майско-
го под деревьями (липа мелколистная) с целью введения почвопокровных растений (пестролист-
ная форма сныти обыкновенной) в качестве альтернативного газона.  

Акцентом композиции во входной зоне служит памятник В. И Сурикову, вокруг которого 
рекомендуется создание композиции из красивоцветущих декоративных кустарников (спирея 
японская «Голдфлейм», рябинник рябинолистный «Сэм») и корневищных многолетников (зеле-
ные и золотистые «голд стандарт» хосты).  

При малой площади территории музея-усадьбы необходимо использование цвета, перспек-
тивы и масштабности как закономерностей построения ландшафтных композиций, для визуаль-
ного увеличения площади существующего объекта [3–5]. С этой целью вдоль западной границы 
объекта под существующие насаждения из рябины обыкновенной, яблони лесной, клена ясене-
листного рекомендуется подсадка рябинника рябинолистного, чубушника венечного и волжанки 
двудомной. Цветение этих растений создаст ощущение расширения перспективы существующе-
го пространства за счет белой окраски соцветий. 

С восточной стороны от входа на территорию музея-усадьбы размещены насаждения из 
рябины обыкновенной, сосны кедровой сибирской, березы повислой, под полог которых предла-
гается введение почвопокровной яснотки крапчатой, ириса болотного, гравилата речного, хост, 
вербейника точечного, бузульника Пржевальского и астильб. Особенностью этого участка явля-
ется его затененность и недостаточное плодородие почвы, что обусловило выбор перечисленных 
растений. С целью создания более благоприятных условий для роста травянистых растений под 
пологом деревьев, планируется восстановление почвенного плодородия путем внесения смеси 
перегноя с черноземом в соотношении 1/3 соответственно. 

Прогулочная сеть дорожек с покрытием из деревянных настилов проходит через всю тер-
риторию музея-усадьбы. Вдоль дорожек размещаются участки обыкновенного газона с периоди-
ческими, без системными посадками деревьев и кустарников. Принято решение о необходимости 
создания промежуточных видовых точек, размещенных по пути следования посетителей музея. 
Так, в качестве усиления декоративной функции существующих на территории объекта древес-
ных растений, проектируется создание просторных приствольных площадок вокруг кустарников 
с посадками из многолетних травянистых растений (примула гибридная, бадан толстолистный). 

В восточной части зоны огорода рекомендуется создание миксбордера с участием декора-
тивных древесных и многолетних травянистых растений. Данная территория располагается на 
открытом солнечном участке, что дает возможность использования в ландшафтной композиции 
светолюбивых красивоцветущих древесных и травянистых растений. В ассортимент кустарников 
предлагаются миндаль степной, дерен белый «Шпети», пузыреплодник калинолистный «Дартс 
голд», можжевельник казацкий «Мас». Из многолетников для миксбордера проектируются мо-
нарда двойчатая, астранция крупноцветковая, флокс метельчатый, дербенник иволистный, хоста 
гибридная «Голд стандарт». 

 Зона плодового сада занимает восточный сектор территории музея-усадьбы, в ней располо-
жены насаждения из вишни обыкновенной, смородины черной. Проектом предусмотрено допол-
нение ассортимента растений посадкой ирги овальной, аронии черноплодной и жимолости синей. 

Ландшафтное обустройство такого значимого исторического объекта решает важные зада-
чи, как по благоустройству объекта городского ландшафта, так и в деле культурного воспитания 
молодежи. 
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Приводятся результаты оценки интродукционного состояния восьми видов рода Acer L., 

произрастающих в Центральном сибирском ботаническом саду СО РАН. Установлена группа 
перспективности опытных видов для введения в культуру сибирского региона.  

 
Ключевые слова: иннорайонные виды, интродукционная перспективность, клены, адапта-

ция, арборетум. 
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The results of evaluation of the condition of the eight species of the genus Acer L. growing in the 

Central Siberian Botanical garden SB RAS, are presented. Prospectivity groups among the test species 
for introduction into the culture of the Siberian region are established. 

 
Keywords: non-native species, introduction prospect, maples, adaptation, arboretum. 
 
Интродукция растений, как научная и практическая деятельность, направлена на расшире-

ние культурной флоры новыми видами, формами и культиварами с целью увеличения биологи-
ческого разнообразия природных и антропогенных экосистем [1].  

В состав древесной флоры многих регионов Сибири в настоящее время включены привле-
ченные из других районов растения, которые, зачастую, оказываются более функциональными, 
чем местные виды. Дальнейшее расширение видового разнообразия экосистем возможно на ос-
новании интродукционного испытания в опытных коллекциях новых иннорайонных видов, 
включающего комплексную оценку состояния растений на разных этапах онтогенеза [2]. 

Центральный сибирский ботанический сад (ЦСБС СО РАН) – крупнейшее ботаническое 
научно-исследовательское учреждение на территории Азиатской России. Коллекция арборетума 
насчитывает 346 видов и 108 гибридов, форм, сортов, относящихся к 85 родам 39 семейств [3].  

Устойчивость к загазованности и задымлению, засухоустойчивость, зимостойкость, непри-
хотливость, быстрота роста, декоративность обеспечивают высокую оценку хозяйственной цен-
ности многих видов рода Acer L. среди других древесных интродуцентов [4].  

Цель проведенных исследований – установление группы перспективности интродукции 
таксонов Acer L., произрастающих в коллекции арборетума ЦСБС в возрасте 33–46 лет. 

Для оценки состояния выделенных видов на данном возрастном этапе применялась обще-
принятая методика [5]. Оценка проводилась по семи показателям: степень ежегодного вызрева-
ния побегов (ВП), зимостойкость (ЗС), сохранение габитуса (СГ), побегообразовательная спо-
собность (ПС), регулярность прироста побегов в высоту (РП), способность к генеративному раз-
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витию (ГР), способы размножения испытываемых растений (СР), с последующим определением 
группы перспективности по разработанной шкале (см. таблицу).  

 
Оценка опытных таксонов 

 
Показатель, балл по шкале 

Вид растения 
ЗС ПС ВП РП СГ ГР СР 

Группа перспективности 

A.barbinerve Maxim. IV II IV II II III IV Малоперспективные 
A.ginnala Maxim. I I I I I I II Вполне перспективные 
A. mono Maxim. III II IV II II IV IV Неперспективные 
A. platanoides L. V II V II III IV IV Абсолютно неперспективные 
A.spicatum Lam. III I IV II II II IV Малоперспективные 
A.tataricum L. I I I I I I II Вполне перспективные 
A. tegmentosum Maxim. II I III II I I II Перспективные 
A.ukurunduense Trautv. et. 
C.A. Mey. 

II I III I I I II Перспективные 

 
Таким образом, четыре изучаемых вида отнесены к перспективным для интродукции в ус-

ловиях Новосибирской области и аналогичных им. Два вида – малоперспективны, один – непер-
спективен и один – абсолютно неперспективен в данном регионе. 

Полученные данные свидетельствуют об успешной адаптации части выбранных для изуче-
ния видов рода Acer L. в пункте интродукции. Эти растения имеют параметры в пределах биоло-
гической нормы, отличаются полноценным генеративным развитием, вполне зимостойки и ус-
тойчивы.  

Виды малоперспективные требуют применения методов активной акклиматизации. За не-
перспективными по данным оценки видами необходимо проводить дальнейшее детальное на-
блюдение и анализ факторов их неуспешности.  

Результаты данной оценки могут быть использованы в последующих исследованиях про-
цесса адаптации опытных видов в сложных эколого-климатических условиях интродукции,  
а также при разработке рекомендаций по их введению в культуру Сибирского региона. 
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Изучено состояние насаждений сирени обыкновенной в условиях г. Красноярска по со-
стоянию фотосинтетического аппарата. Проведенные исследования показали, что такие  
характеристики могут служить достоверным индикатором степени техногенного загрязнения 
среды. 

 

Ключевые слова: сирень обыкновенная, фотосинтетический аппарат, площадь листа, 
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Investigation of the state of the Syringa vulgaris in the conditions of Krasnoyarsk. The study of the 

biometric features of the photosynthetic apparatus – the areas and asymmetry of the leaf blade. The 
conducted researches have shown that such characteristics can serve as a reliable indicator of the 
condition of the technogenic environment. 

 
Keywords: Syringa vulgaris, photosynthetic apparatus, leaf area, sheet asymmetry. 
 
В крупных городах, в условиях повышенной плотности промышленных объектов и низкой 

эффективности очистных сооружений техногенное загрязнение становится одной из причин ос-
лабления и усыхания зеленых городских насаждений, пригородных лесов [1]. Древесные расте-
ния, произрастающие в условиях техногенной среды, находятся в состоянии постоянного стрес-
са, что приводит к их ослаблению и преждевременной гибели [4].  

Целью исследовательской работы явилось изучение влияния техногенного загрязнения ок-
ружающей среды г. Красноярска на биометрические признаки фотосинтетического аппарата си-
рени обыкновенной (Syringa vulgaris). Объектом изучения служили образцы листьев сирени 
обыкновенной, произрастающие в разных экологических районах г. Красноярска: Свердловском, 
Кировском, Советском. 

Поскольку повреждение растений начинается с проникновения токсикантов, научный ин-
терес представляют исследования органов ассимиляции, которые вследствие интенсивного газо-
обмена адсорбируют загрязняющие вещества [2–3]. В качестве показателей были выбраны пло-
щадь и асимметрия листовой пластинки. 

Результаты исследований площади листовой пластинки показали, что в Свердловском рай-
оне площадь листовой пластины в 1,2 раза превышала показатели, полученные в Советском и 
Кировском районах г. Красноряка. 
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Проведена оценка качества среды по ассимметрии листьев сирени обыкновенной. Для рас-
чета асимметрии листовой пластины сирени обыкновенной была использована методика, разра-
ботанная российскими учеными А. В. Яблоковым, В. М. Захаровым и другими [5]. На основании 
полученных измерений был рассчитан коэффициент асимметрии и определена асимметричность 
листьев сирени обыкновенной (см. рисунок). 

В результате оценки качества среды произрастания организмов по асимметрии листовой 
пластины было выявлено, что по асимметричности листьев, которая указывает о наличии в среде 
обитания живых организмов негативного фактора, наиболее загрязненным можно считать пр. 
Металлургов, с показателем асимметричности листьев – 0,087. Проспект им. газ «Красноярский 
рабочий» и Сад им. Вс. Крутовского можно отнести к наименее загрязнённым, с показателем 
асимметричности листьев 0,064 и 0,059 соответственно.  

 

 
Показатели асимметричности листовой пластины сирени обыкновенной  

 
Наименее загрязненным можно признать Кировский и Свердловский районы по сравнению 

с Советским районом, главная причина плохого состояния листьев сирени обыкновенной связа-
но, вероятно, с выбросами КраМЗом фтористых соединений.  

Под воздействием промышленных и автотранспортных выбросов происходит снижение 
ростовых процессов, а также интенсивности процесса фотосинтеза, в результате чего наблюдает-
ся существенное снижение площади листовых пластинок и увеличение показателей асимметрии 
листьев сирени обыкновенной в исследуемых районах г. Красноярска. Проведенные исследова-
ния показали, что по интегральным характеристикам ассимиляционного аппарата: площадь лис-
товой пластинки и асимметрия листьев сирени обыкновенной могут служить достоверным инди-
катором состояния техногенной среды г. Красноярска, как по отдельности, так и в комплексе 
признаков.  
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Представлен анализ результатов исследования роста кедра сибирского в 38-летнем био-

логическом возрасте в плантационных культурах пригородной зоны г. Красноярска, созданные 
отселектированными сеянцами по срокам наступления фенологических фаз (ранние и поздние). 
Установлено, что растения кедра сибирского, относящиеся к поздней фенологической форме, 
имеют в 38-летнем биологическом возрасте превышение по ряду биометрических показателей. 

 
Ключевые слова: кедр сибирский, форма, фенология развития, сеянцы, плантационные 

культуры, рост. 
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The paper presents an analysis of research of the growth of Pinus sibirica in 38-year-old bio-

logical age of plantation crops in suburban area of Krasnoyarsk, established otsilindrovannye seedlings 
at the onset of phenological phases (early and late). It was found that plants of the Siberian cedar, 
belonging to the late phenological form have the 38-year-old biological age excess on a number of 
biometric indicators. 

 
Keywords: Pinus sibirica, form, phenology development, seedlings, plantation culture, growth. 
 
Создание искусственных насаждений древесных растений отселектированным посадочным 

материалом позволит повысить их биологическую продуктивность и ускорить вступление расте-
ний в пору плодоношения. Раннюю диагностику посадочного материала можно проводить по 
прямым признакам: высоте, диаметру стволика, фотомассе сеянцев или коррелятивным, связан-
ным с целями селекции: числу и форме семядолей всходов, фенологии развития: времени появ-
ления всходов, образования первичной хвои, заложения верхушечных почек и др. [2; 5–6]. 
Р. Н. Матвеева и О. Ф. Буторова [4] считают, что при отборе сеянцев кедра сибирского предпоч-
тение следует отдавать особям, которые при появлении всходов имеют красноватую окраску ги-
покотилей, девять и более семядолей серповидной формы, широкую первичную хвою, крупную 
верхушечную почку.  

Н. П. Братилова [1] отмечает, что кедр сибирский поздней фенологической формы, выде-
ленной по срокам набухания почек и обособления хвои в чехликах, имеет до 25-летнего возраста 
большие биометрические показатели; ранней фенологической формы – отличается преимущест-
вом по срокам образования первых шишек. 

Объектами исследований явились опытные плантационные культуры, созданные в Кара-
ульном лесничестве Учебно-опытного лесхоза под руководством проф. Р. Н. Матвеевой в 1989 г. 
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десятилетними сеянцами, отсортированными в однолетнем возрасте по формовой принадлежно-
сти – срокам набухания почек и обособления хвои в чехликах – ранней и поздней фенологиче-
ских форм. На момент проведения исследований – осенью 2016 г. – деревья кедра сибирского 
достигли 38-летнего биологического возраста.  

На объекте, созданном по схеме 3,5×3,5 м, проводили сплошной перечёт деревьев, измеряя 
диаметр ствола на высоте 1,3 м от поверхности почвы, диаметр кроны в двух взаимоперпендику-
лярных направлениях, годичные приросты боковых побегов по длине, длину хвои, подсчитывали 
число лет жизни хвои [7]. Оценку уровня изменчивости признаков определяли по шкале  
С. А. Мамаева [3]. 

На основании проведенных исследований установлено, что в 38-летнем биологическом 
возрасте растения кедра сибирского при густоте посадки 816 шт./га достигают по диаметру  
ствола 26,5±0,61 см, диаметру кроны – 5,2±0,10 м. Средняя длина хвои растений составила 
10,6±0,15 см, длина текущего прироста боковых побегов – 6,3±0,25 см. Сравнение показателей 
роста кедра сибирского в разных вариантах опыта, в зависимости от принадлежности к ранней 
или поздней фенологической форме приведено в таблице. 

 
Показатели роста кедра сибирского разных фенологических форм 

 

Фенологическая  
форма 

Х ± m ± σ V, % P, % 

Диаметр ствола, см 
Ранняя 26,2 0,93 5,34 20,4 3,5 
Поздняя 26,8 0,81 4,71 17,5 3,0 

Диаметр кроны, м 
Ранняя 5,2 0,15 0,84 16,1 2,8 
Поздняя 5,3 0,14 0,84 15,8 2,7 

Длина текущего прироста бокового побега, см 
Ранняя 6,0 0,34 1,96 32,7 5,6 
Поздняя 6,6 0,37 2,16 32,8 5,6 

Длина хвои, см 
Ранняя 10,5 0,22 1,26 12,0 2,1 
Поздняя 10,8 0,21 1,22 11,3 1,9 

 
Установлено, что растения кедра сибирского, отличающиеся более поздним наступлением 

фенологических фаз (на 7–10 дней), имеют в 38-летнем биологическом возрасте превышение по 
ряду биометрических показателей. Так, текущий прирост боковых побегов в длину у растений 
поздней формы составил 6,6 см (варьируя от 4,4 до 12,3 см) в сравнении с 6,0 см (от 2,7 до 10,9 
см) у кедра сибирского ранней формы. 

Однако, в отличие от 25-летнего возраста, когда было обнаружено достоверное превыше-
ние диаметра ствола на высоте 0,1 м у растений поздней формы [1], к 2016 г. достоверных разли-
чий между вариантами по показателям роста выявлено не было. 

У деревьев кедра сибирского в плантационных культурах была изучена продолжительность 
жизни хвои, которая в среднем составила 3,8±0,11 лет. Отмечено, что у растений ранней формы чис-
ло лет жизни хвои на побегах варьировало от трех до шести лет, у поздней – от трех до семи лет.  

Установлен повышенный уровень изменчивости текущего прироста боковых побегов кедра 
сибирского в длину и низкий уровень изменчивости по длине хвои в обоих вариантах.  

Таким образом, при создании культур различной целевой направленности следует учиты-
вать формовые особенности сеянцев на ранних этапах онтогенеза, а именно – начало периода 
набухания почек и обособления хвои в чехликах, отдавая для создания экологических культур 
предпочтение растениям поздней фенологической формы.  
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Рассмотрены результаты исследований по плодоношению яблони, произрастающей в ме-

мориальной части Ботанического сада им. Вс. М. Крутовского. Выделены экземпляры, отли-
чающиеся высокой урожайностью и крупными плодами в данных условиях.  
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In the article the results of studies on the fruiting of Apple trees growing in the memorial part of 
the Botanical garden. Sun. M. Krutovskaya. Highlighted instances of high yields and large fruits in 
these conditions.  

 
Keywords: variety, yield, fruiting, fruits, apple, instances, variability, fruit weight, statistics.  
 
Яблоня знакома человеку с незапамятных времен, считается, что о ней знали уже пять ты-

сяч лет назад. В настоящее время является самой распространенной плодовой культурой, как 
в мире, так и в Сибири [1]. 

Важным качеством сортов, произрастающих в районах с резко континентальным климатом, 
является зимостойкость [2].  

Регулярное плодоношение может быть обеспечено за счет ежегодного прироста ветвей, 
умеренного цветения деревьев, раннего сбрасывания резервной завязи и умеренной нагрузке 
урожая на листовую поверхность, а также способности закладывать цветковые почки в год уро-
жая [3]. 

Объектом исследований в данной работе являлись яблони крупноплодных сортов, произра-
стающие в Ботаническом саду им. Вс. М. Крутовского.  

Первые посадки были сделаны основателем сада Вс. М. Крутовским в 1904 году [4]. 
В результате исследований установлено, что в 2016 г. плодоносили 250 экземпляров ябло-

ни. По количеству образовавшихся плодов (более тысячи) выделены следующие экземпляры:  
№ 75 (Анисик обыкновенный), № 147 (Бельфлер-китайка), № 86 и 99 (Грушовка московская),  
№ 156, 208 (Зеленое Крутовского), № 142, 157 (Золотой шип), номера 122, 124, 125, 126 и 136 
(Нобилис), № 181 (Папировка). Крупными плодами отличились сорта Бисмарк (№ 20 – 114,2 г, 
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№ 93 – 124,9 г, № 201 – 118,4 г и № 214 – 122,2 г), Антоновка обыкновенная № 252 – 116,8 г, 
Папировка № 98 (118,8 г). Высокая урожайность наблюдалась у сортов Бельфлер-китайка № 147 
(99,0 кг/дер.), Бисмарк № 20, 52а, 91 (86,7 кг/дер.,96,1 кг/дер., и 89,2 кг/дер. соответственно), Па-
пировка № 81 (84,9 кг/дер.) и № 82 (93,2 кг/дер.). 

 Статистические показатели были определены для тех сортов, количество экземпляров ко-
торых более десяти (табл. 1, 2)  

 
Таблица 1 

Масса плодов яблони, г 
 

Сорт Хср±m ±σ V, % 
Уровень измен-
чивости по Ма-

маеву 
P, % 

tф при 
t0,5=2,04 

Аркад стаканчитый 57,16±1,99 6,28 10,99 низкий 3,48 22,17 

Белый налив 87,77±2,78 12,41 14,15 средний 3,16 7,43 

Бисмарк 110,80±1,37 7,27 6,56 низкий 1,25 - 

Генерал Орлов 58,79±1,87 6,99 11,89 низкий 3,18 22,42 

Грушовка московская 59,72±2,24 9,48 15,87 средний 3,74 19,42 

Золотой шип 59,34±3,08 12,7 21,4 высокий 5,2 15,27 

Нобилис 31,11±0,95 4,47 14,37 средний 3,06 28,67 

Папировка 84,29±2,22 12,73 15,1 средний 2,63 3,89 

 
Анализируя данные таблицы можно отметить, что сорт Бисмарк характеризуется плодами 

средней массой 110,8±1,37 г, чем он значительно отличается от других сортов (tф больше  
t0,5 = 2,04). Уровень изменчивости от низкого (Аркад стаканчатый) до высокого (Золотой шип). 

По диаметру плодов существенных различий между сортами не отмечено, а по высоте сорт 
Бисмарк значительно отличается от других сортов. Необходимо отметить, что у сортов, произра-
стающих в Ботаническом саду им. Вс. М. Крутовского преобладает репчатая форма плодов (диа-
метр больше высоты). У сорта Аркад стаканчатый высота плода больше диаметра. 

 
Таблица 2 

Размеры плодов, см 
 

Диаметр Высота 
Сорт 

Хср±m V, % 
tф при 

t0,5=2,04 
Хср±m V, % 

tф при 
t0,5=2,04 

Аркад стаканчитый 5,10±0,16 9,8 0,78 5,76±0,11 6,08 3,33 

Белый налив 6,11±0,10 7,2 0,05 5,58±0,13 10,04 4,14 

Бисмарк 6,18±1,37 4,85 - 6,16±0,04 3,57 - 

Генерал Орлов 5,06±0,12 9,1 0,81 4,57±0,10 7,88 14,45 

Грушовка московская 5,22±0,09 7,09 0,70 4,40±0,27 25,91 6,52 

Золотой шип 5,24±0,10 8,01 0,69 4,62±0,05 4,76 25,67 

Нобилис 3,91±0,06 7,15 1,66 3,71±0,07 9,44 30,63 

Папировка 5,75±0,08 7,65 0,31 5,54±0,07 7,04 7,75 

 
 
В заключение можно отметить, что сорта яблони, произрастающие в Ботаническом саду 

им. Вс. М. Крутовского плодоносят в возрасте 112 лет, некоторые экземпляры отличаются уро-
жайностью свыше 100 кг с дерева. Что свидетельствует от их высокой адаптационной способно-
сти.  
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Проведены исследования изменчивости плодоношения сливы уссурийской. В 2016 году пло-
доносили 40 % деревьев. На одном дереве образовалось от 4 до 160 штук плодов. Преобладали 
деревья с плодами раннего срока созревания (42 %), желтой окраски (80 %). Также отмечено, 
что сладкие плоды сформировались у 95 % деревьев. 
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Conducted study of variability in fruiting Prunus ussuriensis. In 2016 fruited 40 % of the trees. 

On one tree was formed from 4 to 160 pieces of the fruit. Dominated by trees with fruit early maturity 
(42 %), yellow (80 %). Also noted that the sweet fruit was set at 95 % of the trees. 

 
Keywords: prunus ussuriensis, fruiting, biometrics, fruit weight, ripening period, taste. 
 
Большое значение имеет селекционная оценка по хозяйственным признакам экземпляров 

сливы уссурийской, поскольку этот вид отличается зимостойкостью и морозостойкостью [1]. 
Изучением изменчивости сливы уссурийской занимались многие ученые. О. Ф. Буторовой и др. 
выделены экземпляры, отличающиеся размерами и вкусовыми качествами плодов [2]. О. А. Ру-
денко и др. изучены интенсивности цветения и плодоношения, показатели плодов и их вкусовые 
качества сливы уссурийской, произрастающей на нижней террасе ботанического сада [3]. По ка-
лорийности плоды сливы превосходят плоды других плодовых культур. Они богаты сахарами, 
витаминами, различными биологически активными, минеральными и пектиновыми веществами. 
В плодах сливы содержатся такие элементы, как калий, кальций, фосфор, магний, железо, марга-
нец, кобальт и др. Они используются для приготовления соков, сиропов, пасты, джема, мармела-
да, повидла, желе, компотов и варенья [4].  

Слива уссурийская произрастает на нижней террасе Ботанического сада им. Вс. М. Крутовско-
го. При проведении исследований учитывались такие признаки изменчивости, как интенсивность 
цветения, интенсивность плодоношения деревьев, биометрические показатели, масса, вкус, окраска и 
спелость плодов. Исследования проводились с помощью соответствующих методик [5; 6]. 

Установлено, что в 2016 году всего плодоносило 40 % деревьев сливы уссурийской. На де-
ревьях образовалось от 4 до 160 штук плодов при среднем значении 50,0±5,69 шт. Обильнее все-
го плодоносили деревья № 24-1, 24-2, 26-20, 43-60 и другие. 
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При исследовании изменчивости плодов сливы уссурийской установлено, что диаметр 
плодов варьировал от 1,4 до 2,8 см (см. таблицу).  

 
 

Показатели плодов сливы уссурийской 
 

Лимиты Показатель 
min max 

Xср. ±m ±õ V, % P, % tx 

Длина плода, см 1,4 2,7 1,9 0,04 0,18 9,8 2,23 50,0 
Диаметр плода, см 1,4 2,8 1,9 0,04 0,17 8,8 1,95 56,4 
Масса плода, г 2,1 11,9 4,7 0,26 1,17 24,8 5,49 19,6 

 
Длина плодов изменялась от 1,4 до 2,7 см. Уровень изменчивости по шкале С. А. Мамаева 

– низкий. Средняя масса плодов составила 4,7±0,26 г. Уровень изменчивости массы плодов по 
шкале С.А. Мамаева высокий. 

Было установлено, что в 2016 году преобладали деревья с ранним сроком созревания пло-
дов (42 %) (см. рисунок). 

 

 
 

Распределение деревьев сливы уссурийской  
по сроку созревания плодов, % 

 
По вкусовым качествам плоды сливы уссурийской разделены на сладкие, кислые и горькие. 

В 2016 г. преобладали деревья со сладкими плодами (95 %), на долю кислых плодов приходится 
4 %. По окраске плоды разделены на желтые и красные. Преобладают деревья с плодами желтой 
окраски (80 %). 

В результате проведенной работы отселектированы экземпляры с крупными сладкими жел-
тыми плодами: № 24-20, 26-23, 27-7, 29-1, 29-22, 30-65, 30-66, 43-71. Также выделены экземпля-
ры с крупными сладкими красными плодами: № 24-43, 24-54, 30-64. Таким образом, красноплод-
ная и желтоплодная слива уссурийская, обладающие ценными качествами, являются хорошим 
материалом для проведения дальнейшей селекционной работы. 
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A natural renewal in the conditions of the Bolshortrintsky forestry is not enough under the canopy 

of the forest. Renewal on felling passes through a change of rocks. 
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Введение. Большемуртинское лесничество расположено в южной части Красноярского 

края на территории шести муниципальных районов. Левобережная часть лесничества, где закла-
дывались пробные площади, представлена восточной оконечностью Западно-Сибирской низмен-
ности [1]. Проблема сплошных вырубок и их последующего возобновления хозяйственно-
ценными породами всегда играла важную роль в сохранении видового разнообразия. 

Цель исследования: оценка процессов лесовозобновления под пологом древостоев, не 
пройденных рубками, а также на вырубках. 

Исследование проводилось по методике А. В. Побединского [2]. Для этого под пологом ле-
са в древостоях различной сомкнутости и разного возраста закладывались пробные площади 
размером по 0,25 га каждая. На каждой пробной площади проводилось описание древесного яру-
са, живого напочвенного покрова. На пробной площади закладывались учетные площадки раз-
мером 2×2, на которых производился перечет имеющегося подроста. 

Закладку, описание пробных площадей и определение таксационных показателей древо-
стоев проводили с учетом методических указаний В. Н. Сукачева, С. В. Зонна [3]. 

Результаты. В лесах Большемуртинского лесничества преобладают разновозрастные наса-
ждения (более 10 % от лесопокрытой площади). Древостои представлены пихтарниками – более 
50 процентов и кедровниками более 30 %. Процент участия разновозрастных насаждений прочих 
пород составляет по сосне и ели менее 6 %. Ход естественного возобновления на вырубках и под 
пологом леса представлен в таблице. 

По лесничеству обеспеченность хвойным подростом спелых и перестойных насаждений 
составляет 69 %. Однако не всегда возобновление проходит без смены пород. 
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Характеристика процесса естественного возобновления под пологом леса и на вырубках 
 

Древостой Подрост 

ПП 
Тип леса 
вырубки состав (возраст древостоя, 

лет) 
Р 

состав 
(возраст, лет) 

h, м 
густота, 
шт./га 

1 Е.ктп 6Е2П1К1Б (145) 0,47 7Е3П (30) 2,5 1140 

2 П.змк 4П3П3Е+К (135) 0,71 10П (30) 2,0 2300 

3 К.вкт 3К4Е3П (170) 0,45 7П2Е1К (30) 2,5 3410 

4 П.крт 3П3Е1К2С1Б (85) 0,45 Отсутствует. 

5 Б.врт 10Б+Ос (40) 0,58 Отсутствует. 

6 Ос.осрт 6Ос2Б1К1Е (100) 0,83 10П (30) 2,0 2400 

Вырубка 2008 г. 

7 
Е.ктп 

вейниковая 
пни: 200 шт./га, 
диаметр 40 см 

8Ос2Б (7) 2,0 4800 

Вырубка 2010 – 2011 гг. 

8 
П.крт 

вейниковая 
пни: 120 шт./га, 
диаметр 32 см 

7Ос2Б1П (5) 1,0 5300 

 
При строгом соблюдении технологии лесосечных работ сохраняется до 10 % подроста хо-

зяйственно-ценных пород при 3–5 % в технологически не организованных лесосеках [4]. Нево-
зобновившиеся лесосеки результат неправильных способов и техники рубок или стихийных бед-
ствий [5]. 

Анализируя результаты наших исследований, естественное возобновление на вырубках 
2008 и 2010–2011 гг. протекает удовлетворительно через смену хвойных пород лиственными.  
В пихтаче крупнотравном естественное возобновление отсутствует вследствие обильного покры-
тия живого напочвенного покрова (ЖНП) на пробной площади. В березняке вейниково-
разнотравном всходы отмирают из-за недостатка света и более 85 % проективном покрытии 
ЖНП. 

После анализа данных наших исследований, были сделаны выводы о возобновительных 
процессах под пологом древостоев и на вырубках: 

 в представленных типах леса под пологом процессы естественного возобновления про-
текают неудовлетворительно; 

 возобновление вырубок проходит через смену пород. 
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Растения городов играют огромную роль в создании благоприятной среды обитания для 

людей. В городских ландшафтах они выполняют важнейшие средообразующие и средозащитные 
функции, связанные с выделением кислорода и фитонцидов, ионизацией воздуха, осаждением 
пыли, формированием своеобразного микроклимата и т. д. Зеленые растения благотворно дейст-
вуют на эмоциональную сферу человека, имеют большую эстетическую и рекреационную цен-
ность, способствуют сохранению гармонии окружающей среды и человека даже в условиях та-
ких антропогенно – измененных экосистем, как города [1]. 

Хвойные насаждения выполняют важнейшие санитарно-гигиенические, водоохранно-
защитные, рекреационные и другие функции. Среди лесных экосистем наибольшей эффективно-
стью выведения частиц из атмосферного воздуха обладают еловые леса, обладающие высокой 
фильтрующей способностью [2; 3]. 

Целью нашего исследования является изучение влияния техногенного фактора на ель си-
бирскую Picea obovata Ledeb в условиях г. Красноярска.  

Объектами данного исследования являются одновозрастные насаждения ели сибирской 
(Picea obovata Ledeb.), произрастающие в ряде районов г. Красноярска: пр. Мира, ул. 60 лет Октяб-
ря, просп. имени газеты Красноярский рабочий различающихся уровнем загрязнения. В качестве 
контроля выбраны насаждения, произрастающие в дендрарии СибГТУ. Была исследована хвоя 
2 года жизни. Пигментный состав считается одним из наиболее информативных показателей, ха-
рактеризующих состояние фотосинтетического аппарата хвойных растений [5]. Содержание пиг-
ментов определялось спектрофотометром «ЮНИКО 1201». Данные представлены на рисунке.  

Был проведен сравнительный анализ пигментного состава в хвое ели сибирской, произра-
стающей в магистральных насаждениях по просп. Мира, ул. 60 лет Октября, просп. им. газ. 
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«Красноярский рабочий» города Красноярска. В ходе исследования установлено, что пигмент-
ный состав хвои насаждений ели в городских условиях был ниже по сравнению с контрольным 
участком во всех исследованных случаях (см. рисунок).  

 

 
                                            просп. Мира      ул. 60 лет Октября   просп. им. газ. «Красноярский рабочий» 
 

Рис. 1. Содержание пигментного состава в хвое ели сибирской 3 года жизни, выраженное в % от контроля. 
 

Наблюдалась следующая динамика: содержание хлорофиллов а и b в хвое насаждений 
произрастающих на просп. имени газеты Красноярский рабочий было самым низким и составило 
67,6 и 62,6 % от контроля соответственно. Содержание хлорофиллов а и b в насаждениях ели 
произрастающих на пр. Мира было ниже контрольного на 28, 2 и 31,7 % соответственно, а на ул. 
60 лет Октября – на 1,6 и 38,1 % соответственно. Та же динамика наблюдалась и для каротинои-
дов. Содержание каротиноидов в хвое насаждений ели произрастающих на пр. Мира и пр. им. 
Крас. Раб. составило 72, 6 %, а на ул. 60 лет Октября 87, 3 % от контрольного. Проведенные ис-
следование показали, что самым чувствительным из пигментов оказался хлорофилл b. Известно, 
что хлорофилл а является ключевым пигментом фотосинтеза. Хлорофилл b и каротиноиды вы-
полняют защитную функцию, защищая хлорофилл а от разрушения. Низкое содержание хлоро-
филлов свидетельствует о значительном нарушении процессов фотосинтеза, в результате техно-
генного загрязнения города Красноярска [4]. Таким образом, на основании проведенного сравни-
тельного анализа пигментного состава в хвое ели сибирской, произрастающей в различных эко-
логических условиях города Красноярска установлено, что в условиях техногенной среды проис-
ходит нарушение пигментного комплекса.  
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The results of the assessment of viability in the process of adaptation of 15 species of introduc-
tions of the SibGU arboretum collection are presented. It is established that most of the experimental 
taxa are winter-hardy and produce high-quality seed material. 

 
Keywords: introducents, prospects, vitality, winter hardiness, quality of seeds. 
 
Перемещение растений в иные экологические условия влечет за собой ряд адаптационных 

изменений организма. По мере удаления видов от зоны оптимума, количество варьирующих ха-
рактеристик нарастает. Одним из направлений теоретической интродукции является выявление и 
оценка диапазона толерантности таксонов к воздействующим факторам нового места произра-
стания [1].  

Состояние растений иннорайонной флоры в процессе адаптации на разных этапах онтоге-
неза оценивается с помощью апробированных методик. В интегральной методике ГБС РАН, пер-
спективность интродукции вида оценивается по семи показателям [2]. Наиболее значимыми яв-
ляются зимостойкость, успешность генеративного развития и способы размножения испытывае-
мых растений. 

Целью исследований послужило определение зимостойкости и качества семенного сырья  
у опытных видов в возрасте 40–45 лет. Объектом исследований послужили 15 видов древесных 
лиственных интродуцентов, произрастающих в коллекции дендрария СибГУ. 

Дендрарий СибГУ, расположенный в пригороде Красноярска, считается одним из старей-
ших на юге Средней Сибири. В настоящее время экспозиция дендрария представлена более 200 
таксонами из различных флористических регионов [3].  

В ходе исследований проведена визуальная оценка состояния видов после перезимовки по 
предложенной в методике ГБС РАН семиступенчатой шкале. Оценка основана на определении 
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степени повреждения растения: высший балл (I) присваивается, если растение не обмерзает, 
низший (VII) – если растение вымерзает целиком.  

Успешность репродуктивного развития оценивалась на основании определения качества 
семенного сырья. Доброкачественность семян определялась в соответствии с действующим ГОС-
Том [4]. По результатам анализа установлен класс качеств семян [5]. 

Изучаемые виды по области естественного распространения были разделены на три флори-
стические группы – дальневосточную, европейскую, североамериканскую (см. таблицу).  

 
Оценка зимостойкости видов (балл) и доброкачественности их семян (%) 

 
Показатель 

Вид растения 
балл % 

Флора 

Acer ginnala Maxim. II 89,7 ДВ 
Acer mono Maxim. I 85,2 ДВ 
Berberis amurensis Rupr. I 87,7 ДВ 
Berberis vulgaris L. I 81,5 Е 
Euonymus sacrosancta Koidz. II 86,3 ДВ 
Euonymus verrucosa Scop. II 80,3 Е 
Fraxinus pennsylvanica Marsh. III 80,5 ДВ 
Padus virginiana (L.) Mill. II 65,6 СА 
Physocarpus opulifolius Maxim. I 71,4 СА 
Quercus mongolica Fisch. Ex Ledeb. II 91,0 ДВ 
Quercus robur L. II 85,3 Е 
Syringa amurensis Rupr. I 82,1 ДВ 
Syringa vulgaris L. I 79,0 Е 
Tilia cordata Mill. I 78,2 Е 
Tilia mandshurica Rupr. I 84,8 ДВ 

 
В результате исследований установлено, что большая часть изученных таксонов в дендра-

рии СибГУ зимует без видимых повреждений, у части видов обмерзает не более половины дли-
ны однолетних побегов, у одного вида (Fraxinus pennsylvanica) отмечено повреждение от 50 до 
100 % длины прироста последнего года. Большинство видов продуцирует семенной материал  
II класса качества.  

Наиболее высокие показатели в пункте интродукции имеют представители видов, происхо-
дящие из аналогичных по климатическим условиям флористических регионов и близкие по рит-
мике сезонного развития видам-аборигенам. 
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Представлены результаты изучения состояния насаждений вяза шершавого в условиях г. 
Красноярска по таким показателям, как площадь и асимметрия листовой пластинки растения.  
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The results of the study state of the forests of elm in the rough conditions of Krasnoyarsk on in-
dicators such as the size and asymmetry of the leaf blade of the plant. 
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В городской среде наблюдается комплексное воздействие негативных факторов природно-

го и антропогенного характера на рост и развитие растений, их способность к репродукции. Ис-
пользование растений для оптимизации промышленной среды – проблема многогранная и за-
служивает всестороннего изучения с позиции различных отраслей ботанической науки [1-3]. 

В последние время актуальными являются наблюдения за изменениями состояния окру-
жающей среды, вызванными антропогенными воздействиями. Достаточно эффективным и недо-
рогим методом является – биоиндикация, это обусловлено простотой, скоростью и дешевизной 
определения качества окружающей среды [4; 5]. 

Целью работы явилось изучение состояния насаждений вяза шершавого Ulmus glabra Huds. 
в условиях г. Красноярска по таким показателям, как площадь и асимметрия листовой пластинки 
растения.  

Изучались магистральные посадки Вяза шершавого, произрастающие на пр. Карла Маркса 
и пр. Красноярский рабочий. Контролем служили насаждения, произрастающие в Академ-
городке. 

Результаты исследования показали, что наибольшая площадь листовой пластинки наблю-
далась у деревьев, произрастающих на пр. Карла Маркса и составила 71,8 см2, что на 35 и 8 % 

больше, чем в Академгородке и пр. Красноярский рабочий соответственно. Это обусловлено тем, 
что данные насаждения большую часть дня находятся в тени, из-за близкого расположения вы-
сотных зданий. Насаждения, произрастающие в Академгородке и на пр. Красноярский рабочий 
большую часть дня находятся в условиях хорошей освещенности, поэтому и площади их листо-
вых пластинок имеют более ксероморфную структуру. Поскольку, площадь листа Вяза шерша-
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вого в большей степени зависела от условий освещенности, то, как показатель степени загрязне-
ния среды обитания не может считаться достоверным.  

Проведено изучение асимметрии листовой пластины (см. таблицу). По данным исследова-
ния наименьшая асимметрия наблюдалась у листьев насаждений, произрастающих в Академго-
родке и составила 0,122, что показывает низкую степень загрязнения. На пр. Красноярский рабо-
чий состояние насаждений показало среднюю степень загрязнения окружающей среды, с показа-
телем ассимметрии 0,136. Наихудшее состояние насаждений выявлено на просп. Карла Маркса, 
с показателем ассимметрии 0,148. 

 
Изучение асимметрии листьев Вяза шершавого, произрастающего  

в разных условиях города Красноярска 
 

Условия произ-
растания 

Асимметрия 
Степень за-
грязнения 

Описание 

Академгородок 0,122 низкая 

Насаждения не подвержены интенсивному загрязнению, 
поскольку удалены от промышленных предприятий, 
транспортных магистралей и других источников загряз-
нения 

Просп. им. газ. 
«Красноярский 
рабочий» 

0,136 средняя 
Насаждения подвержены загрязнению от магистрали и 
близко расположенного промышленного центра 

Просп. К. Маркса 0,148 высокая 

Насаждения находятся вблизи транспортной магистрали 
с интенсивным транспортным потоком; близлежащие 
постройки расположены так, что проветривание воздуха 
минимальны. 

 
Результаты исследования показали, что асимметрия листовой пластины Вяза Шершавого,  

в отличие от площади листа, может использоваться как индикатор загрязнения окружающей сре-
ды города Красноярска. 
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При выполнении работы были установлены средние размеры двойной толщины коры. По-

лучено линейное уравнение связи между величиной двойной толщины коры на высоте 1.3 м и 
диаметром ствола в коре. 
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As a result of the work done: the average sizes of a double the thickness of the bark were estab-

lished. The linear equation of a relation between the value of the double thickness of the bark at a height 
of 1.3 m and the diameter of the trunk in the bark was obtained. 

 
Keywords: double the thickness of the bark, the relative thickness of the bark. 
 
Вопросам формирования коры у стволов деревьев березы посвящены работы А. В. Тюрина 

[1; 2], В. Е. Шульца [3], И. А. Нахабцева [4], А. А. Вайса [5] и др. 
Кора, как часть древесного ствола, является одной из важных составляющих при оценке 

биологической продуктивности древостоев, влияет на форму древесных стволов и их сортимент-
ную структуру. 

Целью работы явилось изучение особенностей формирования коры у стволов деревьев бе-
резы повислой в лесостепной зоне Средней Сибири. 

Исследования проводились в Красноярско-Ачинско-Канском лесостепном лесораститель-
ном районе, который характеризуется сравнительно равнинным рельефом, с сильно развитой 
гидрографической сетью. Климат района резко континентальный, умеренно-холодный. 

В основу работы положены материалы 6 пробных площадей с обмером на них 147 модель-
ных деревьев.  

На первом этапе работы было проведено сопоставление величины относительного объема 
коры деревьев березы в районе исследования с данными для европейской части страны [1; 3].  

Рис. 1 иллюстрирует величину объема коры в процентах от объема ствола у стволов березы 
различного диаметра.  

Анализ графика позволяет утверждать, что, относительный объем коры в древостоях явив-
шихся объектом исследования имеет индивидуальные особенности. 
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Далее анализу подверглась зависимость двойной толщины коры (2Т1.3) на высоте ствола  
1.3 м от диаметра на высоте ствола 1.3 м в коре (Д1.3 в.к). Для практического использования при 
построении таксационных нормативов получено линейное уравнение вида: 

 

 2Т1.3 = 0.092Д1.3 в.к – 0.218.                                                       (1) 
 

Для установления особенностей формирования коры на отдельных участках стволов бере-
зы повислой, были использованы данные замеров диаметров и двойной толщины коры на отно-
сительных долях высоты стволов: 0 – на основании ствола и на 0.1; 0.25; 0.5; 0.75 высоты ство-
лов (рис. 2).  

 

 
Рис. 1. Относительный объем коры деревьев березы различного диаметра 

 
 

 
Рис. 2. Средние размеры двойной толщины коры на относительных высотах 

 
 
Далее был осуществлен переход на относительные величины. За базовый показатель была 

принята двойная толщина коры на сечении 0.1 высоты ствола. Величина двойной толщины коры 
на остальных высотах выражалась как доля от этой величины.  
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При сравнении полученных данных с данными А. В. Тюрина [1] было установлено, что 
формирование коры имеет свои региональные особенности. 

Таким образом, при выполнении работы удалось установить некоторые особенности фор-
мирования коры у деревьев березы повислой. Эти закономерности могут быть использованы при 
совершенствовании нормативной базы таксации березовых древостоев в лесостепной зоне Сред-
ней Сибири. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Тюрин А. В., Науменко И. М., Воропанов П. В. Лесная вспомогательная книжка: по так-

сации леса. М. ; Л. : Гослесбумиздат, 1956. 532 с. 
2. Тюрин А. В. Таксация леса. М : Гослестехиздат, 1945. 376 с. 
3. Третьяков Н. В., Горский П. В., Самойлович Г. Г. Справочник таксатора. М.; Л. : Гос-

лесбумиздат, 1952. 853 с. 
4. Нахабцев И. А. Таксация древесной коры : метод. указания и таблицы процентов коры. 

Л. : ЛТА, 1990. 34 c. 
5. Вайс А. А. Толщина коры нижней части деревьев берёзы повислой (Betula pendula) в ус-

ловиях Средней Сибири // Известия Оренбургского государственного аграрного университета. 
2012. № 35. С. 13–17. 

 
© Ефремова М. Н., 2017 



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 33

УДК 630.05 
 

ДИНАМИКА ПРИРОСТА КОРЫ ЛИСТВЕННИЦЫ СИБИРСКОЙ 
В УСЛОВИЯХ НИЖНЕГО ПРИАНГАРЬЯ 

 
Н. Н. Кулакова 

Научный руководитель – С. Л. Шевелев 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

E-mail: Nadezha21@mail.ru 
 
Работа посвящена установлению закономерностей в динамике прироста коры деревьев 

лиственницы сибирской в Нижнеангарском таежном районе. Были рассмотрены абсолютный и 
относительный приросты коры. Оказалось, что величина абсолютного среднего прироста коры 
с возрастом закономерно снижается, а процент среднего прироста коры в среднем приросте 
ствола возрастает. 
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The work is devoted to finding patterns in the growth of the bark of Siberian larch taiga in 

Nizhneangarsk district. Was considered absolute and the relative increase of the cortex. It turned out 
that the absolute value of the average cortex with age naturally decreases, and the percentage of the 
average crust growth in the average growth of the trunk increases. 
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Лиственница сибирская обладает наибольшим объемом коры среди хвойных лесообразую-

щих пород России. В процессе роста деревьев происходит не только рост древесины, но прирас-
тает и кора. Для характеристики динамики запаса древостоев и изменения объема отдельных де-
ревьев определенный интерес представляет установление доли прироста, приходящегося на кору 
[1; 2].  

Территория, на которой расположены объекты исследования, относится к Нижнеангарско-
му таежному району в соответствии с лесорастительным районированием, разработанным Ин-
ститутом леса СО РАН им. В. Н. Сукачева [3]. Объектом исследования явились лиственничные 
древостои травяной группы типов леса. В основу работы положены материалы 200 модельных 
деревьев. 

Если при сопоставлении текущего прироста, определенного различными способами, не 
учитывать фактор коры, то это приведет к грубым методическим ошибкам [4]. 

Этот вопрос рассматривался В. Н. Евстафьевым [5]. Им был предложен показатель, назван-
ный «относительный средний прирост коры», который рассчитывался как доля коры диаметра 
ствола дерева на высоте 1,3 м в диаметре ствола в коре, выраженная в процентах и отнесенная  

к возрасту дерева: 
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Установлено, что с возрастом, рассматриваемый показатель снижается и его динамику 

можно отобразить уравнением вида: 
1 xy bxa
  .                                                                   (2) 

 
По полученным данным, для анализа влияния коры на величину среднего прироста стволов 

лиственницы сибирской по диаметру на высоте 1,3 м относительный прирост коры был исчислен 
не как доля от диаметра ствола, а как доля от среднего прироста ствола в коре, что, по нашему 
мнению, более объективно отразит влияние коры на оценку реальной динамики деревьев лист-
венницы и древостоев в целом. 

Средний прирост ствола в коре на высоте 1,3м устанавливался как 
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Средний абсолютный прирост коры вычислялся как 
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Относительный средний прирост коры находился по формуле 
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Динамика абсолютного прироста коры отображается уравнением: 
 

0.034 7.23y x  ,                                                                (6) 
 

R2=0.3801. 
 

В таблице показана динамика среднего прироста стволов по диаметру на 1,3 м, а также 
среднего абсолютного прироста коры и относительного среднего прироста коры. 
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Для получения более точных данных, была проведена аппроксимация относительного при-
роста коры уравнением: 

y = 0,0137x + 9,0437,                                                            (7) 
 

R² = 0,8348.  
 

Выровненные значения относительного прироста коры были включены в динамику при-
ростов коры на рисунке. 

Оказалось, что величина абсолютного среднего прироста коры с возрастом закономерно 
снижается (как и доля коры в объеме ствола), в то время процент среднего прироста коры в сред-
нем приросте ствола возрастает. 
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Динамика абсолютного и относительного прироста коры 
 
Таким образом, можно констатировать, что доля среднего прироста коры в диаметре ствола 

с увеличением возраста снижается (как и доля объема коры в объеме ствола), в тоже время доля 
среднего прироста коры в среднем приросте ствола возрастает. Этот момент требует более при-
стального внимания при оценке средних приростов древостоев и крупных лесных массивов. 
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Смешанные темнохвойные насаждения с преобладанием пихты являются одной из наибо-

лее распространенных лесорастительных формаций в условиях КГКУ «Идринского лесничества» 
Красноярского края, на долю которых приходится около 70 % лесопокрытой площади. Около  
5 тыс. га этих насаждений находится в аренде у частных предпринимателей, которые ведут здесь 
в течение последних 7–8 лет сплошнолесосечные рубки лесосеками 20–25 га. 

Цель работы – изучить влияние изменения экологической ситуации на участках, пройден-
ных сплошнолесосечной рубкой, на направленность и перспективы процесса лесовосстановле-
ния. Издавна известен лесоводственный тезис: «Рубка должна быть продолжением естественного 
возобновления леса». То есть правильно назначенная и проведенная, согласно лесоводственным 
требованиям, рубка должна стимулировать качественное лесовосстановление на вырубленных 
площадях. 

Работа основывается на сравнительном анализе экологической ситуации в условиях выру-
бок разных лет и еще невырубленных площадей в аналогичных типах леса. Эти исследования 
начаты здесь в 2015 году [1].  

Для достижения поставленной цели в 2016 г. были заложены 6 пробных площадей, из ко-
торых – 3 – на вырубках 2011, 2012, 2013 гг. и 3 – контрольные – под пологом еще невырубленых 
насаждений в сходных типах леса: пихтачах вейниково-осоковых, осоково-зеленомошных и 
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крупнотравных. Лесоводственно-таксационная характеристика объектов исследования, пред-
ставлена в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Лесоводствено-таксационная характеристика арендуемых пихтовых  
насаждений до рубки 

 

Средние 
№ 

пр. пл. 
Год рубки, 

квартал, выдел 

Состав дре-
востоя 
Тип леса высота, м 

диаметр, 
см 

Полнота Бонитет Запас, м3/га 

1 
Контроль 
(кв.2 в.12) 

5П3 
Е1К1Б 
КРТ 

22 28 0,5 3 190 

2 
Контроль 
(кв.48в.31) 

9П1К 
ОЗМ 

24 24 0,5 3 210 

3 
Контроль 
(кв.63 в.4) 

6П2К2 
Ос 
ВОС 

23 28 0,5 3 210 

4 
2011 

(кв.57 в.3) 

6П2К2 
Ос 
ВОС 

22 26 0,6 3 230 

5 
2012 

(кв.48 в.18) 
9П1К 
ОЗМ 

23 24 0,6 3 230 

6 
2013 

(кв.63 в.7) 

5П3Е1 
К1Б 
КРТ 

22 26 0,4 3 150 

 
 
Пробные площади 4–6 заложены на вырубках после проведения сплошнолесосечной рубки 

в 2011, 2012 и 2013 гг. В рубку поступили спелые, смешанные насаждения с преобладанием  
пихты, при незначительном участии кедра, ели, березы и осины. Запас древостоя в пределах  
150–230 м3/га. 

Контролем (пр.пл. 1-3) служили спелые пихтово-кедровые насаждения по лесоводственно-
таксационным характеристикам схожие с вырубленными лесными участками аналогичных типов 
леса. 

Применяемая на лесозаготовках технология с участием валочной сучкорезно-раскря-
жевочной машины ВСРМ, дает возможность сохранять до 70 % подроста предварительной гене-
рации; на 30% площади лесосеки он полностью уничтожается. Тем более, что очистка лесосек 
велась путем укрепления волоков порубочными остатками вминанием их в почву при проходах 
трелевочного трактора. Рубка древостоя с применением тяжелой техники, очистка мест рубок от 
порубочных остатков вносят резкие изменения в лесорастительную среду [2]. 

На вырубках увеличивается приток света к поверхности почвы, усиливается скорость вет-
ра, возрастает амплитуда температурных колебаний в приземном слое воздуха и верхних слоях 
почвы, изменяются водно-физические и химические свойства почвы, интенсивность и сроки за-
мерзания и оттаивания. Под воздействием дневных максимальных температур у самосева и под-
роста нередко происходит ожог корневой шейки, в результате чего молодые растения погибают. 
Изменения, возникающие в результате рубок, как правило, обуславливают смену в живом напоч-
венном покрове, увеличивают его проективное покрытие, что в свою очередь, влияет на микро-
климат и почву [3]. 

Также большое влияние на появление и рост древесных пород оказывает влажность почвы. 
Как избыток, так и недостаток влаги затрудняет лесовосстановительные процессы. Избыток вла-
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ги в почве затрудняет ее аэрацию, что отрицательно сказывается на прорастании семян и жизне-
деятельности корневых систем [2].  

Изменения лесорастительной среды на вырубаемых площадях возникают и в результате 
воздействия на почву тяжелой техники тем самым создаются неблагоприятные условия для раз-
вития корневых систем и ухудшается рост древесных пород [4].  

В процессе исследований мы получили следующую картину естественного возобновления 
под пологом леса и на вырубках (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Высотная и возрастная структура жизнеспособного подроста под пологом леса и на вырубках 
 

% экземпляров по группам 
высот, м возраста, лет 

№ 
п.п. 

Порода 
Количество, тыс. 

шт./га /% 
до 0,5м 0,6-1,5 > 1,51 до 5 6-20 21 и старше 

1 6П3Е1К 5,0/100 14 11 75 10 11 79 
2 7П2Е1К 4,5/100 - 10 90 - 13 87 
3 6П3Е1К 2,0/100 13 10 77 12 16 72 
4 8П2К 0,8/100 - - 100 - - 100 
5 10П 2,7/100  2 98 - 2 98 
6 8П 1Е1К 2,6/100 - 7 93 - 5 95 

 
Естественное возобновление на всех участках представлено породами материнского древо-

стоя, как под пологом леса, так и на вырубках. Жизнеспособный подрост пихты составляет соот-
ветственно – 1,2–3,2 – на контроле и 0,5–2,4 тыс. шт./га – на вырубках; кедра и ели – до 1,5 тыс. 
шт./га. На всех объектах исследования по высоте преобладают крупные экземпляры подроста 
(75–100 %) и по возрасту – старше 21 года (72–100 %). Общее количество жизнеспособного под-
роста варьирует на контроле от 2 до 5 тыс. шт./га, на вырубках – от 0,8 до 2,7 тыс. шт./га. 

Характеристика живого напочвенного покрова – конкурента подроста за лесорастительные 
условия представлена в табл. 3. Видим, что основной фон здесь образуют такие виды растений, 
как осочка большехвостая, вейник лесной, аконит высокий, кукушкин лен, майник двулистный и 
другие. 

 
Таблица 3 

Состав и обилие живого напочвенного покрова 
Обилие по шкале Друде на пробных  

площадях, № Название вида 
1 2 3 4 5 6 

Аконит высокий (Aconitum septentrionale) Cop1 - Cop1 - - - 

Вейник лесной (Calamagrostis obtusata) Sp Cop1 Cop2 Cop3 - Sp 

Осочка большехвостая (Carex macroura) Sp Cop1 Cop2 Cop3 Cop2 Sp 

Кипрей волосистый (Epilobium hirsutum) - - - - - Cop2 

Майник двулистный (Maianthemum bifolium) Sp Sp Sp Sp Sp - 

Кукушкин лён (Polutrichum commune) - Cop2 - Sol Cop1 Sol 

Костяника лесная ( Rubus saxatilis) Sp Sp Sol Sol Sp Sol 

Клопогон вонючий (Cimicifuga foetida) Sp - Sp Sp - - 

Горошек мышиный (Vicia cracca) Sp Sol - Sp Sp Sp 

Дикраниум (Dicranum scopariam) - Sol - - Cop1 - 

Хвощ зимующий (Eguistum hyemale)  Sol   Sol  

 
Отрицательное влияние злаковой растительности проявляется не только в быстром образо-

вании дернины, но и в увеличении силы заморозков, а также в аллелопатическом эффекте [5].  
У подроста предварительной генерации происходит адаптация к условиям вырубки. Труднее все-
го происходит приспособление к новым экологическим условиям на сплошных вырубках тене-
выносливых ели и пихты. Здесь имеет значение высокая чувствительность к неустойчивому ув-



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 39

лажнению лесной подстилки и предрасположенность этих теневыносливых пород к «световому 
испугу» [3]. Отсутствие подроста последующей генерации объясняется неблагоприятными усло-
виями лесорастительной среды на вырубках.  

Согласно шкалы [4], на 3–4 летних вырубках процесс лесовосстановления можно считать 
успешным. На 5-летней вейниково-осоковой лесовосстановление затруднено вследствие нега-
тивного влияния живого напочвенного покрова. Здесь необходимо проведение дополнительных 
мероприятий по содействию естественному возобновлению леса в виде минерализации почвен-
ного покрова, а также возможно создание частичных лесных культур. 
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Проанализированы результаты лабораторных исследований пигментного состава хвои 

третьего года жизни сосны обыкновенной, произрастающей в разных районах города Красно-
ярска. На основе полученных данных были выявлены наиболее загрязнённые зоны города.  
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Analyzed the results of laboratory studies of the pigment composition of needles third year of the 
life of Scots pine grown in different areas of the city of Krasnoyarsk. Based on the obtained data 
identified the most polluted areas of the city. 
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В сложных экологических условиях города насаждения выполняют ряд важных функций: 

средоформирующую, санитарно-гигиеническую, рекреационную, во многом определяя степень 
комфортности городской среды и, следовательно, здоровье жителей [1–3]. Растения в условиях 
техногенной среды, сохраняя внешне неизменный вид, претерпевают значительные изменения 
биохимического состава и физиологических процессов. С самого начала повреждения проявля-
ются на физиолого-биохимическом уровне, затем распространяются на клеточный уровень и 
лишь, после этого развиваются видимые признаки повреждения [4–5]. Потенциальную способ-
ность растений к осуществлению процесса фотосинтеза можно оценить по пигментному составу 
листьев. Рядом авторов установлена взаимосвязь между содержанием пигментов в листьях и со-
стоянием растений и окружающей среды [4–5]. 

Цель исследований – изучение пигментного состава для оценки состояния сосны обыкно-
венной (Pinus sylvestris) в урбанизированной среде города Красноярска.  

Объектами исследований являлись деревья сосны обыкновенной, произрастающие в маги-
стральных посадках проспекта Металлургов, Академгородка и в парке имени Гагарина. В каче-
стве контрольного образца была взята хвоя сосны обыкновенной, произрастающей в лесу Ака-
демгородка, вдали от дороги.  

Был исследован пигментный состав хвои третьего года жизни сосны обыкновенной. Для 
исследования с каждого модельного дерева, с ветвей, взятых с четырех сторон света, брали хвою 
третьего года жизни. Анализировались следующие показатели: концентрация хлорофилла а и b, 
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выраженное в мг/1г сырого веса; их соотношение в пигментном комплексе, концентрация суммы 
каротиноидов. Содержание пигментов определялось спектрофотометрически. 

Результаты, полученные в ходе изучения содержания пигментов хвои третьего года жизни 
особей сосны обыкновенной, произрастающей в разных экологических условиях г. Красноярска 
представлены на рисунке.  

 

 
 

Количество пигментов, выраженное в % от контроля 
 
Исследования показали, что содержание пигментов менялось в зависимости от условий 

произрастания. Причем на всех пробных площадях резко снизилось содержание хлорофилла a, в 
то время как содержание хлорофилла b наоборот возросло.  

 Наблюдалась следующая динамика: содержание хлорофилла a в магистральных посадках 
сосны в Академгородке и проспекте Металлургов составило 60 % от контроля, тогда как в наса-
ждениях сосны в парке им. Гагарина – 75 % от контроля. Содержание хлорофилла b в насажде-
ниях сосны, произрастающих в Академгородке, проспекте Металлургов и парке им. Гагарина 
составило 160, 144 и 115 % от контроля соответственно. Содержание каротиноидов менялось не 
так резко и составило 84 и 88 % от контроля в условиях магистральных посадок Академгородка и 
парка Гагарина соответственно. Известно, что автомобильный транспорт и его инфраструктура 
являются наиболее опасными источниками воздействия на окружающую среду, что в большей 
степени подавляет процессы жизнедеятельности растений [5]. Таким образом, в условиях нега-
тивного воздействия автотранспорта в хвое сосны обыкновенной происходит разрушение хлоро-
филла а, являющегося ключевым пигментом светособирающего комплекса, что самым негатив-
ным образом сказывается на процессе фотосинтеза. Известно, что хлорофилл b и каротиноиды 
выполняют вспомогательную и защитную функции, обеспечивая работу фотосистем. Можно 
предположить, что резкое повышение концентрации хлорофилла b связано с повышением его 
защитной роли. 

Следовательно, высокая скорость разрушения хлорофилла a и повышение содержания хло-
рофилла b свидетельствуют о значительном нарушении процессов фотосинтеза в хвое сосны 
обыкновенной в результате техногенного загрязнения города Красноярска. Из данных проведён-
ного исследования, следует, что пигментный комплекс хвои сосны обыкновенной может служить 
чувствительным индикатором экологических условий города Красноярска.  
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Изложены материалы исследований популяций брусники (Vaccinium vitis-idaea L.) и черни-

ки (Vaccínium myrtillus L.). Приведены данные по возрастной структуре и строению популяций 
по длине парциальных побегов, особенностям динамики линейных приростов, ходу роста парци-
альных побегов. 
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In work materials of researches of populations of cowberry are stated (Vaccinium vitis-idaea L.) 
and bilberries (Vaccínium myrtillus L.). The provided data on age structure and a structure of 
populations on length of partial escapes, features of dynamics of linear prirost, the course of growth of 
partial escapes. 
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Структура любой системы является характеристикой отражающей степень упорядоченно-

сти отдельных элементов. Знание структуры популяций дикорастущих пищевых и лекарствен-
ных растений весьма важно при установлении особенностей формирования урожая в промысло-
вых зарослях при организации многоцелевого лесопользования. Порядок сочетания структурных 
единиц популяции имеющих различный возраст, размеры, степень жизнеспособности, продук-
тивность определяет формирование пищевых и лекарственных ресурсов. Знание особенностей 
структуры популяции позволяет определять возможный объем изъятия части растительного со-
общества с целью заготовки лекарственного и технического сырья без угрозы деградации. При 
изучении структуры популяций видов Vaccinium vitis-idaea L. и Vaccinium myrtillus L. под струк-
турной единицей популяции принято понимать отдельный парциальный побег, самостоятельно 
выходящий на земную поверхность. 

Особенности структуры популяций видов рода Vaccinium в Средней Сибири нашли отра-
жение в результатах исследований Ю. М. Муратова [3]; Г. А. Богдановой [1]; Е. A. Линдт,  
С. Л. Шевелева [2]; И. Г. Смирновой, С. Л. Шевелева [5] и др.  

В основу настоящей работы положены данные собранные в горных районах юга Краснояр-
ского края и Хакасии. Всего было заложено 37 пробных площади в зарослях черники и 25 проб-
ных площади в зарослях брусники.  
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Густота популяций дикорастущих ягодников вида Vaccinium зависит от ряда факторов, ли-
митирущими из которых являются световой режим и влажность почв. Среднее максимальное 
число побегов брусники лежит в пределах 600–800 шт./м2, достигая в отдельных случаях 1200–
1500 шт./м2, при широко варьирующих минимальных значениях. Густота черничников ниже, по 
данным пробных площадей она достигает 820 шт./м2. 

Анализ возрастной структуры популяций брусники показал, что основную массу зарослей 
составляют парциальные побеги в возрасте 3-4 лет (X±mX = 3,7±0,16 лет, при коэффициенте 
варьирования 42,7 %). Число генеративных побегов в среднем составило 19,6 %, (по данным 
Палкина [4] эта величина для популяций брусники в бассейне р. Сым равна 21,2 %, по данным 
Богдановой [1] она составляет 13 %). Однако такое несовпадение данных закономерно, так как 
популяции брусники отличаются неоднородностью, как по численности побегов, так и по соот-
ношению отдельных возрастных групп. Распределение общего числа парциальных побегов по 
возрасту (N) в популяциях с высокой степенью адекватности (R2 = 0.99) отображается уравнени-
ем вида 

Y = a*(b^x)*(x^c),                                                            (1) 
 

где Y– число побегов, %; а = 1,66; b = 35,8; c = –0,83. 
Установленные особенности возрастной структуры популяций брусники достаточно кон-

сервативны и с некритическими отклонениями закономерны для других регионов. 
Распределение парциальных побегов черники по возрасту характеризуется средним значе-

ниям равным 3,10±0,10 лет и коэффициентом варьирования (W) равным 42,4 %. Распределение 
аппроксимируется функцией Гаусса. 

Важной характеристикой популяции дикорастущих пищевых и лекарственных растений 
является ее структура по высоте, от которой зачастую зависит продуктивность зарослей по ле-
карственному и техническому сырью. Ряд распределения побегов по высоте в популяциях брус-
ники в горных кедровников Хакасии отражается уравнением (1) при a = 1,66; b = 35,8; c = -0,83, 
при R2 = 0,99. 

Основная масса побегов имеет высоту от 5 до 13 см, максимальная высота побега 29 см. 
Ряд распределения высот парциальных побегов черники имеет среднее значение 14,5±0,4 см, при 
W = 34,2 %.  

Одной из основных характеристик развития и жизнедеятельности популяции является ди-
намика ее вертикального строения. Величина годичного линейного прироста парциального побе-
га может в достаточной степени характеризовать темпы развития структурных единиц популя-
ции на различных возрастных этапах. 

Динамика величины среднего линейного прироста побегов брусники (ΔH) выражается 
функцией:  

 ΔH = a+b*cos(cAn +d),                                                         (2) 
 

где An – год формирования прироста побега (1, 2, 3, … и т. д.). 
Таким образом, в результате изложенного выше, можно констатировать наличие опреде-

ленных закономерностей формирования популяций видов рода Vaccinium в различных природ-
ных территориях в то же время не исключающих индивидуальных особенностей определяемых 
конкретными условиями местопроизрастания.  
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Проведено изучение состояния зеленых насаждений, произрастающих в городе Краснояр-

ске по биометрическим показателям. В ходе проведенного исследования была дана оценка со-
стоянию насаждений, произрастающих в разных районах города Красноярска. 
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По мере роста урбанизации, интенсивного развития промышленного производства и авто-

транспорта в атмосфере городов чрезвычайно быстро увеличивается концентрация токсичных 
для человека газов, пыли, дыма, и патогенной микрофлоры которые загрязняют городской воз-
дух [1; 2]. 

Среди компонентов живого вещества биосферы наиболее существенным фактором нейтра-
лизации газообразных токсикантов является растительность и особенно древесно-кустарниковые 
насаждения и естественные лесные массивы. Поэтому одним из перспективных подходов для 
биологической характеристики воздушной среды промышленных центров является оценка со-
стояния древесных растений [3–5]. 

Целью исследования является установление связи между биометрическими показателями 
древесных пород и условиями их произрастания. 

Проведено изучение состояния зеленых насаждений, произрастающих в различных по эко-
логическому состоянию районах города Красноярска. Для исследования было выбрано 5 рай-
онов: Советский, Центральный, Октябрьский, Свердловский, Ленинский, в которых были зало-
жены учетные площадки. Контролем служили насаждения, произрастающие в относительно чис-
тых по экологическому состоянию условиях (Академгородок, Сад Крутовского). Исследование 
проводилось на 7 видах древесных растений, относящимся к 5 семействам (см. таблицу).  
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Таблица 1 
Оценка состояния древесных насаждений, произрастающих в условиях г. Красноярска 

Семейство Вид Район произрастания Состояние насаждений 
Советский Ослабленное  

Tiliaceae Tilia cordata 
Центральный Сильно ослабленное 

Советский Без признаков ослабления 
Betulaceae Betula pubescens 

Октябрьский Без признаков ослабления 

Советский Ослабленное  
Betulaceae Betula pendula 

Центральный Ослабленное  

Свердловский Без признаков ослабления 
Salicaceae Populus alba 

Центральный Без признаков ослабления 

Свердловский Ослабленное  
Salicaceae Populus balsamifera 

Центральный Ослабленное  

Центральный Ослабленное  
Oleaceae Syringa vulgaris 

Центральный Ослабленное  

Ленинский Без признаков ослабления 
Rosaceae Sorbus aucuparia 

Центральный Ослабленное  

 
Оценка состояния проводилась по биометрическим показателям, которые включали в себя: 

сухой и сырой вес 1 листа, сухой и сырой вес побега, длина годичного побега, средняя площадь  
1 листа, количество листьев на побеге.  

Исследованиями установлено, что биометрические показатели насаждений липы мелколи-
стной, произрастающих в Советском районе, были существенно хуже контрольных значений. 
Так, показатель веса сухого листа был ниже контроля на 66,6 %, а в Центральном районе на  
70,4 %.  

Полученные данные по показателю сухого веса побега у сирени обыкновенной в Цен-
тральном районе были меньше чем контрольные на 61 %, а сухого веса листа – на 20 %  

У насаждений рябины обыкновенной, произрастающих в Центральном районе, показатели 
сырого и сухого веса побега были меньше контроля на 36 и 45 % соответственно, а в Ленинском 
районе – на 24 и 26 % соответственно. 

Показатель сухого веса побега в насаждениях березы повислой также оказался изменчи-
вым. В Советском районе сухой вес побега был на 32 % меньше относительно контроля, а в Цен-
тральном районе – на 15 %.  

Таким образом, наиболее изменчивыми оказались биометрические показатели у насажде-
ний липы мелколистной, сирени обыкновенной. Менее изменчивы показатели у рябины обыкно-
венной и березы повислой. Следовательно, эти растения можно рекомендовать как биоиндикато-
ры состояния внешней среды. Биометрические показатели насаждений тополя белого и березы 
пушистой существенно не отличались, эти древесные породы можно считать устойчивыми к го-
родским условиям.  

На основании проведенного исследования было выявлено, что наибольшие отличия по 
сравнению с контролем были обнаружены для следующих показателей: сухой вес 1 листа, пло-
щадь 1 листа, сухой вес побега. Чем более экологически загрязненнее было место произрастания 
(вдоль автомагистралей, нахождение поблизости промышленных предприятий, таких как КрАЗ, 
КАЗ, КМЗ), тем большая изменчивость признака наблюдалась.  

Проведенная оценка состояния древесных растений показала, что большая часть видов на-
ходится в угнетенном состоянии в условиях техногенной среды города Красноярска (табл. 1). 
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Зеленые насаждения в условиях городской среды являются одним из наиболее эффектив-

ных и экономичных средств повышения комфортности и качества среды жизни горожан. В на-
стоящее время вопрос оптимизации городской среды как среды обитания человека крайне актуа-
лен. Санитарно-гигиеническая комфортность городской среды представляет собой главный кри-
терий ее оценки [1–4]. 

Нами проводилась оценка экологического состояния клена ясенелистного (Acer negundo L.) 
и черемухи обыкновенной (Padus avium mill.) в условиях города Красноярска. Ассиметрию ли-
стьев определяли по методике [5]. 

Изучение площади листа клена ясенелистного показало, что с увеличением степени загряз-
нения площадь листа существенно снижалась. В условиях Академгородка средняя площадь лис-
та составила 43,2 см2, в то время как в парке Панюковский – 38,7 см2, а на проспекте Карла Мар-
кса – 28,5 см2.  

Изучение ассиметрии листьев клена ясенелистного показало, что среднее относительное 
различие на признак для всей выборки в условиях Академгородка составило – 0,075; парке Па-
нюковский – 0,083; проспекте Карла Маркса – 0,092. Для данного показателя разработана пяти-
балльная шкала отклонения от нормы, в которой 1 балл – условная норма, а 5 балл – критическое 
состояние [5]. 

Таким образом, при изучении степени ассиметрии листовой пластинки обнаружены суще-
ственные отличия в показателях в зависимости от условий произрастания. Среднее относитель-
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ное различие на признак в условиях Академгородка незначительно превышало условную норму 
асимметричности и составило 2 балла. В условиях парка Панюковский среднее относительное 
различие на признак оценивается в 3 балла, на проспекте Карла Маркса состояние насаждений 
является критическим и составляет 5 баллов. Очевидно, что чем выше показатель степени асим-
метрии тем, хуже условия произрастания.  

При изучении площади листьев черемухи обыкновенной, установлено, что площадь листь-
ев в разных районах города существенно не отличалась. В условиях сквера Космонавтов пло-
щадь листа составила 41,6 см2, в парке Горького – 44,0 см2, а на просп. им. газ. «Красноярский 
рабочий» – 40,5 см2. 

Изучение ассиметрии листьев черемухи обыкновенной показало, что среднее относитель-
ное различие на признак у насаждений произрастающих в сквере Космонавтов составило 0,063,  
в парке Горького – 0,064, а на просп. им. газ. «Красноярский рабочий» – 0,062. Сравнительные 
материалы позволяют констатировать, что состояние насаждений черемухи обыкновенной про-
израстающей в исследованных условиях города Красноярска оценивается как удовлетворитель-
ное и составляет 3 балла. Таким образом, аборигенный вид черемуха обыкновенная проявила се-
бя как среднеустойчивое растение в условиях города Красноярска, и не может использоваться в 
качестве биоиндикатора состояния окружающей среды. 

Проведенные исследования показали, что наиболее чувствительным к загрязнению окру-
жающей среды оказался интродуцированный вид клен ясенелистный, по сравнению с черемухой 
обыкновенной. Тем не менее, исследованные растения проявили себя как устойчивые к техно-
генной среде г. Красноярска, способные эффективно выполнять санитарно-гигиеническую роль. 
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Известно, что сток, как важнейшее звено влагооборота тесно связан с климатом. Ещё в 

1884 году в своей известной работе «Климаты земного шара, в особенности России» профессор 
А. И. Воейков указал на связь водоносности рек с климатическими факторами. Климатологиче-
ская концепция до сих пор продолжает занимать ведущее место в гидрологии, поскольку дина-
мика речного стока тесно связана с конкретными условиями увлажнения и испаряемости. Даль-
нейшее развитие идей А. И. Воейкова, что «реки – продукт климата» получило в работах  
Н. П. Чеботарева [5], М. И. Львовича [3], Б. Д. Зайкова [2] и других гидрологов [1; 4; 6]. Несмот-
ря на большое количество публикаций, освещающих те или иные аспекты влияния климатиче-
ских факторов на сток, эта направление в гидрологических исследованиях приобретает новый 
смысл в связи с глобальным изменением климата. 

Для выявления связи стока с климатическими характеристиками исследуемого региона ме-
тодом множественного регрессионного анализа обрабатывались данные по стоку двадцати пяти 
рек и метеоданные десяти метеостанций. Только для семи рек (см. таблицу) были получены гид-
рологические модели, в которых годовой сток рек достоверно связан с комплексом гидро-
климатических параметров четырех метеостанций.  

В качестве предикторов в полученных уравнениях представлены значения стока предыду-
щего года и осадки по четырем метеостанциям, на которых годовая сумма осадков коррелирует с 
годовым стоком рек.  

Как показывают уравнения с увеличением жидких и твердых атмосферных осадков сток 
возрастает – это характерно для каждой из рек. Учитывая то обстоятельство, что для большинст-
ва рек рассматриваемой территории основным источником формирования стока являются накап-
ливаемые за зиму осадки в виде снежного покрова, вполне можно объяснить, почему показатель 
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твердых осадков является наиболее значимым во всех уравнениях. Что касается проявления зна-
чимости жидких осадков по месяцам, в основном наибольшее значение в формировании речного 
стока имеют осадки либо весенних месяцев апреля-мая, либо июля. Для некоторых рек, таких как 
Рыбная и Кома, значимыми предикторами являются осадки и весенние, и летние. Для пяти рек – 
Мигна, Оя, Рыбная, Мана и Большая Шушь годовой сток рек нелинейно возрастает с ростом сто-
ка предыдущего года, это может быть связано с влагоемкостью почв, которая определяет осо-
бенности консервации влаги, поступившей на водосбор в предшествующем году, и обеспечивает 
ее участие в формировании стока последующего года.  

 
Регрессионные гидрологические модели годового стока 

 
№ 
п/п 

Река 
Реперная ме-
теостан-ция 

Уравнение R² G F 

Западный Саян 
1 Мигна Григорьевка Y=-36.8+0.51*Хt+0.64*X7+0,21*Yp 

0.68 33.5 
16.
1 

2 Оя Ермаковское Y=157.0+0.55*Хj+0.98*Хt+1.0*X4+0.57*X5+0.25*Yp 
0.72 50.0 

24.
3 

Восточный Саян 
3 Б. Слиз-

не-ва 
Красноярск Y=-22.5+0.88*Хt+1.0*X7 0.64 39.9 

21.
3 

4 Рыбная Солянка Y=-106.9+0.78*Хt+1.0*X5+0.63*X8+0.42*Yp 0.50 47.8 5.2 
5 Мана Красноярск Y=21.0+0.76*Хt+0.89*X7+0.36*Yp 0.50 46.8 8.1 

Минусинская котловина 
6 Б. Шушь Ермаковское Y=-137.2+0.23*Хj+0.78*Хt+0.83*X5+0.32*Yp 

0.58 44.2 
16.
3 

7 Кома Ермаковское Y=9.2+0.15*Хt+0.62*X4+0.16*X7+0.25*X5 0.43 24.3 6.1 
 
Примечание. Y – годовой сток, мм; Хj – сумма жидких атмосферных осадков, мм; Хt – сумма твердых ат-

мосферных осадков, мм; X4, X5, X7, X8 – среднемесячные значения осадков соответственно в апреле, мае, июле и 
августе, мм; Yp – годовой сток предыдущего года, мм; R² – коэффициент множественной детерминации; G – 
стандартная ошибка уравнения; F – Критерий Фишера.  

 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что годовой сток рек Саянской горной об-

ласти достоверно связан с комплексом гидро-климатических параметров, наибольшее влияние на 
сток оказывают твердые атмосферные осадки. 
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Результаты исследования показали положительные линейные тренды минимального сред-
немесячного зимнего стока и их корреляцию с атмосферными осадками осеннего периода и сред-
ней температурой воздуха зимнего периода. 

 
Ключевые слова: зимний сток, бассейны, изменение климата, тренды, криолитозона Сред-

ней Сибири. 
 

TRENDS OF THE WINTER FLOW OF RIVERS IN PERMAFROST ZONE  
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The results of the study showed positive linear trends of the minimum average monthly winter 
runoff and their correlation with the atmospheric precipitation of the autumn period and the average air 
temperature in the winter period. 

 
Keywords: winter flow, river basins, climate change, trends, permafrost zone of Central Siberia.  

 
Обзор литературы [1–5], а также анализ собственных данных показывает, что в последние 

десятилетия из-за глобального изменения климата, динамика стока рек в зоне вечной мерзлоты 
весьма неоднозначна. Констатируется. Что формирование стока зависит не только от климатиче-
ских условий, но и от масштабов развития вечной мерзлоты, а также от гидрогеологических ус-
ловий в бассейнах рек. 

Анализ тенденций изменения минимального среднемесячного зимнего стока исследуемых 
рек (см. таблицу) свидетельствует о том, что положительный линейный тренд отмечается на се-
ми реках из восьми. Исключение составляет река Горбиачин, для которой отмечен отрицатель-
ный тренд (–0.55).  

На рис. 1 показано соотношение трендов зимнего стока и зимней температуры воздуха. 
Сравнительный анализ динамики зимнего среднемесячного стока с трендами зимних температур 
воздуха свидетельствует об одинаковой направленности и близких относительных величинах 
трендов (см. рисунок).  

Выявлены достаточно тесные корреляционные связи минимального среднемесячного зим-
него стока со средними температурами воздуха за зимний период (декабрь, январь и февраль) и 
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количеством осадков за осенний период (сентябрь, октябрь и ноябрь). Коэффициенты корреля-
ции стока с зимними температурами воздуха варьировали от 0.35 до 0.50 за исключением реки 
Горбиачин, где он равнялся (-0.09), а с количеством осадков за осенний период от 0,36 до 0,57, 
кроме реки Тембенчи, где коэффициент равен 0,02.  

 
Параметры линейного тренда (y=ax+b) рек криолитозоны Средней Сибири 

 

Река Метеостанция 
Длительность на-

блюдений 
Лесорастительные зоны 

Зимний меженный 
сток, мм 

Горбиачин Игарка 
1982–2000 

18 лет 
-0,55 

Гравийка Игарка 
1970–1993 

23 года 
+1,42 

Советская речка Туруханск 
1975–2012 

37 лет 

Зона лесотундр и се-
верных редколесий 

+0,26 

Турухан Туруханск 
1968–1993, 
1995–2012 

42 года 
+0,19 

Ерачимо Туруханск 
1968–2012 

44 года 
+1,26 

Тембенчи Ванавара 
1967–1994 

27 лет 

Северная тайга 

+0,37 

Таймура Ванавара 
1975–1993 

18 лет 
+0,09 

П. Тунгуска Ванавара 
1983--2012 

29 лет 

Средняя тайга 
+0,18 

 
Таким образом, анализируя закономерности формирования минимального среднемесячно-

го зимнего стока можно констатировать, что важную роль в этом процессе играют как атмосфер-
ные осадки, так и термический режим воздуха, особенно в зимнее время. Это необходимо при-
нимать во внимание при оценке роли глобального потепления в изменении стока северных рек. 

 

 
 

Рис. 1. Тренды зимнего стока и средней температуры воздуха (XII-II) 
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Приведена оценка горимости территории Кодинского лесничества за 30-летний период. 

Установлено, что наблюдается тенденция увеличения частоты пожаров и горимости лесов в 
каждый последующий период. Отмечается зависимость количества пожаров от количества 
дней с высокими классами пожарной опасности по условиям погоды. Проанализированы причи-
ны возникновения пожаров и динамика продолжительности и напряженности фактического 
пожароопасного сезона в каждом пятилетие. 

 
Ключевые слова: лесной пожар, частота пожаров, горимость, динамика пожаров, пожа-

роопасный сезон. 
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Estimation on burning area index in the territory of Kodinsk forest management unit for 30 years 

period of observation is conducted. There is an increasing tendency of fires frequency and burned area 
in each following period. It is noted that a number of fires are dependent on a number of days with high 
class of fire danger according to weather condition. The causes of igniting fires and the dynamics of the 
length and intensity of the actual fire season in each five-year period are analysed. 

 
Keywords: forest fire, frequency of fires, burning area index, dynamic of fires, fire season. 
 
Введение. Пожар является естественным процессом в лесных экосистемах. Однако в наши 

дни лесные пожары могут превратиться в катастрофу, нанести значительный материальный 
ущерб. Это происходит вследствие урбанизации территорий и, в то же время, снижения финан-
сирования и неоднократных реорганизаций предприятий лесной отрасли [1; 2]. В будущем вслед-
ствие климатических, социально-экономических и демографических изменений, угроза от лес-
ных пожаров станет еще более опасной [3]. В Сибири наиболее остро проблема с пожарами сто-
ит в Нижнем Приангарье, где находятся крупные комплексы по добыче и переработке нефти, 
цветных металлов, лесозаготовительной деятельности и лесопереработке [4], также имеется 
большая нарушенность участков лесных земель рубками.  

Целью данного исследования является оценка горимости и изучение динамики лесных по-
жаров на территории Кодинского лесничества Красноярского края. 

Методы. Показатели по лесным пожарам за период 1987–2016 годов использовались из ба-
зы данных КГАУ «Лесопожарный центр». Для оценки горимости территории использовалась 
шкала Г. А. Мокеева [5]. Частоту пожаров оценивали по методике М. А Софронова [6]. Сводный 
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анализ горимости и оценке длительности и напряженности пожароопасного сезона проводился 
по пятилетним и десятилетним периодам.  

Результаты исследований. 
За анализируемый период было зарегистрировано свыше 1700 пожаров, площадь пройден-

ная огнем составила 240 тыс. га. Существует явная тенденция увеличения частоты пожаров и го-
римости лесов в последнее пятилетие (рис. 1). Пожарный максимум по частоте пожаров пришел-
ся на 2012 год, когда возникло 182 пожара. Однако, самая высокая горимость отмечалась в 2006 
году. Это связано с сильной засухой 2006 года, когда в летний период по данным Кодинской ме-
теостанции ПВ-1 достигал 14–16 тыс. единиц, что характеризует пожарную опасность по усло-
виям погоды как очень высокую (V КПО).  

 

 
 

Рис. 1. Характеристика частоты пожаров и горимости Кодинского лесничества 
 
 
Выявлено, что продолжительность периода засухи приводит к большому числу пожаров и 

может привести к распространению пожаров на огромные площади (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Зависимость количества пожаров от количества дней с IV и V КПО  
 
 
Существует тенденция увеличение частоты пожаров и горимости лесов в каждое после-

дующее десятилетие (рис. 3). Кроме того за последние 20 лет (1992–2016 гг.) значительно увели-
чилась площадь пожаров при обнаружении. Это происходит, в первую очередь, из-за снижения 
кратности патрулирования. 
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Рис. 3. Сводная статистика пожаров по десятилетиям 
 

При проведении анализа были выявлены 3 основные причины возникновения лесных по-
жаров: гроза, местное население и неустановленные причины. Их доля от общего количества 
пожаров составляет 68 %, 14 % и 16 % соответственно.  

Анализ динамики пожаров по декадам месяца показывает, что продолжительность факти-
ческого пожароопасного сезона изменялась в каждом пятилетие (рис. 4). Самый продолжитель-
ный пожароопасный сезон отмечался в 2012–2016 г, он длился с III декады апреля по III декаду 
сентября. Установлено, что пожароопасный стал не только длительнее, но и масштабнее по пло-
щади, пройденной пожарами. Это соответствует результатам моделирования будущих климати-
ческих условий, которое демонстрирует растущую тенденцию в увеличении частоты пожаров и 
горимости лесов. 

 

 
 

Рис. 4. Распределение количества и площади пожаров в течение пожароопасного сезона 
 

Заключение. 
Результаты проведенных исследований позволяют утверждать, что cуществует тенденция 

увеличения частоты пожаров и степени горимости территории Кодинского лесничества в период 
исследования по каждому последующему десятилетию. Продолжительные периоды засухи при-
водит к увеличению частоты пожаров и горимости лесов. За последнее пятилетие пожароопас-
ный сезон в не только стал длительнее, но и более масштабен по площади пройденними огнем. 
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В статье приведены данные по предпроектному анализу смотровой площадки левобереж-

ной набережной Енисея. Предложены композиционные решения по оформлению смотровой 
площадки в египетском стиле с участием многолетних травянистых растений, кустарников и 
малых архитектурных форм. 

 
Ключевые слова: смотровая площадка, набережная, Египет, цветник, многолетники, кус-

тарники. 
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The article presents data on the pre-project analysis of the observation deck of the left bank em-

bankment of the Yenisei River. Compositional solutions for the design of an Egyptian-style viewing 
platform with perennial grassy plants, shrubs and small architectural forms are proposed. 

 
Keywords: observation deck, embankment, Egypt, flower garden, perennials, shrubs. 

 
Здание краеведческого музея, стилизованное под древнеегипетский храм, построено по 

проекту известного Красноярского архитектора Леонида Чернышёва. Тема Древнего Востока 
пронизывает все его постройки. Образы культуры Древнего Египта были популярны в искусстве 
и архитектуре Европы XIX – нач. XX века, но в сибирском регионе подобная задумка оказалась 
единственной. 

Выбор стиля не был случайным. Научный павильон был призван своим обликом символи-
зировать науку как поиск вечных истин. Найденное решение храма науки было использовано  
Л. А. Чернышевым при создании в 1912 г. проекта краеведческого музея в Красноярске [2]. 

Смотровая площадка расположена по адресу улица Дубровинского 3,напротив Краеведче-
ского музея, с запада прилегает к Коммунальному мосту. Общая площадь участка смотровой 
площадки 1314 м2. Площадь, назначенная проектом под озеленение составляет 261 м2. На дан-
ный момент на территории смотровой площадки отсутствуют элементы благоустройства и озе-
ленения. Целью выполнения проекта является реконструкция участка смотровой площадки. 

Продолжая идею Леонида Чернышёва, в проекте были использованы элементы стилизации 
Древнего Египта.   

Древний Египет – это регулярная планировка и контрастная цветовая гамма. Святые рощи 
и экзотические растения. Массивные статуи и причудливые узоры. Растения, как местные, так и 
привезенные из других стран, предавали неповторимый Восточный колорит. Данный стиль на-
полнен экзотикой и тайнами [5; 4].  
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В условиях Сибири интересной задачей является адаптация Египетского стиля в местных 
природно-климатических условиях.  

На данной территории планируется озеленение из кустарников и многолетних травянистых 
растений. Растения выбирались с расчетом на экологические условия местности и конкретную 
ситуацию на объекте. 

Композиция цветника является регулярной, цветовая схема контрастная, что было харак-
терно для садов Древнего Египта. Ассортимент растений был выбран не случайно. Миндаль низ-
кий является прообразом дерева тамарикс, священного для древних египтян. Виноград девичий 
пятилисточковыйи и императа цилиндрическая демонстрируют элементы сельскохозяйственной 
культуры древнего народа. Бадан толстолистный – прообраз лотоса, цветка жизненной энергии. 
В проект включены такие растения как: аконит клобучковый, вероника седая, лихнис хальцедон-
ский, овсяница сизая [3].  

Так же орнамент с изображением лотоса в цветнике украшает смотровую площадку. В цен-
тральной части цветника возвышаются величественные статуи птицы ибис, она являлась симво-
лом древнеегипетского бога Тота, который отвечал за науку и просвещение. 

Благоустройство данной территории имеет большое значение, как для горожан, так и для 
гостей города, это очень заметный и посещаемый участок.  

Благоустроенная территория радует глаз и благотворно влияет на визуальную среду  
города [1].  
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Показана целесообразность применения экодизайна. Обсуждены результаты исследова-

ний, доказывающих эффективность использования фитоионизации для нормализации микрокли-
мата помещений различного назначения. 
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Is shown the expediency of applying ekodizayn. Are discussed the results of the studies, which 

prove the effectiveness of the use of fitoionization for normalizing the microclimate of the accomoda-
tions of different designation.  

 
Keywords: artificial ionization, bactericidal activity, fitoorganic substances, fitoionization, the 

toxic substance. 
 
Известный способ вертикального озеленения помещений с помощью фитостен и 

фитомодулей с системой автополива несёт, в первую очередь, эстетическую функцию, экономя 
пространство и время, отводимое на уход за растениями. Способ выращивания растений на 
основе гидропоники избавляет от появления пыли и грязи и исключает появление почвенных 
патогенов. 

Современные тенденции дизайна и архитектуры интерьеров помещений ориентированы на 
использование экологически чистых материалов, использование технологий оздоровления 
воздушной среды помещений. Идеальным решением этой задачи может послужить «озеленение» 
помещений фитостенами, фитомодулями с использованием искусственной ионизации воздуха. 

Разработанное устройство – фитоионизационная стена «Фитоионика», решает, в первую 
очередь, функцию оздоровления воздушного пространства помещений, не пренебрегая эстети-
кой.  

Принципиально устройство «Фитоионика» состоит из фитостены с фитонцидными расте-
ниями и встроенного униполярного коронного ионизатора, иглы которого, испускающие отрица-
тельно заряженные аэроионы кислорода воздуха, размещены по периметру устройства и вдоль 
всех секций для растений. Конструктивно фитостена выполняется на панели из множества кар-
манов, куда помещаются растения. Растения не нуждаются в почве, а система капельного ороше-
ния обеспечивает подачу питательных веществ корням растений. Используемая технология по-
зволяет делать фитокартины практически любого размера, в результате этого озеленение интерь-
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ера может быть решено либо в виде небольшой настенной картины, либо в виде плоскости, за-
крывающей всю стену. Такие живые картины замечательно смотрятся в интерьере квартиры и 
поражают воображение изумительными сочетаниями разнообразных растений. Для экологиче-
ских целей рекомендуется использовать сочетания фитонцидных растений (содержащих более 
1 % эфирного масла). Фитонциды действуют деструктивно на цитоплазматические мембраны 
микроорганизмов, снижают их проницаемость, уменьшая активность аэробного дыхания микро-
бов. Фитонциды противодействуют их выживанию, не давая адаптироваться к агрессивному 
агенту [1].  

Результаты исследований позволили сделать вывод об увеличении фитонцидной активно-
сти пряных растений (базилик, мелисса лимонная, мята, розмарин, шалфей, лаванда) в ионизиро-
ванном воздухе при температуре 18–22 ºС и относительной влажности 40–60 %.  

Содержание отрицательных аэроионов фиксировалась в среднем в течение суток от 3·104 
до 5·104 ионов/см3, что соответствует рекомендуемой СанПиН 2.2.4.1294–03 норме. Помимо это-
го растения увлажняли атмосферу, выделяемые фитонциды уничтожали микробы. 

Концентрация фитонцидов в воздухе составляла в среднем 2-3 мг/м3, что не превысило до-
пустимой концентрации паров терпеноидов в воздухе – 10 мг/м3 (ГОСТ 12.1.005–88). При этом  
в полуденное время летом в природных условиях (воздухе хвойного леса) фиксировалось  
6·104–8·104 ионов/см3, а летучих компонентов – 4,5 мг/м3.  

Запыленность воздуха в сравнении с контролем снижалась в 30–100 раз в течение суток. 
Таким образом, совмещение фитостены с ионизатором позволило приблизить свежесть воздуха 
к идеальным природным условиям [1].  

Фитоионизация может быть использована не только для обеспечения экологически нор-
мальной и эстетически современной среды жизнедеятельности жилых, общественных помеще-
ний.  

Исследования автора позволили доказать эффективность сочетания фитоаэрации эфирным 
маслом пихты сибирской и искусственной ионизации воздуха при очистке атмосферы производ-
ственных помещений от тонкодисперсной древесной пыли. При этом снижалась частота заболе-
ваемости работников – инфекционные и профессиональные (пневмокониоз) заболевания [2].  

Предлагаемый способ может увеличить эффективность работы систем воздухоснабжения  
в режиме фильтровентиляции в защитных сооружениях гражданской обороны. В результате про-
ведённых экспериментов доказана целесообразность использования фитоионизации воздуха 
в концентрациях отрицательных ионов кислорода воздуха в пределах допустимых значений, и 
эфирного масла пихты сибирской в концентрациях, не превышающих порог чувствительности 
человека к запаху [3–5].  

Анализируя результаты исследований, можно сформулировать следующие выводы: 
1. С целью создания экологически благоприятной, гигиенически нормальной и эстетиче-

ски современной среды жизнедеятельности в помещениях различного назначения возможно ис-
пользование «пряных» растений. 

2. Фитонцидная активность «пряных» растений усиливается в ионизированном воздухе 
при температуре 18–22 ºС и относительной влажности 40-60%, что подтверждает целесообраз-
ность использования искусственной ионизации воздуха. 

3. Фитонциды растений представляют собой сложную смесь, состоящую из нескольких 
сот компонентов, об активности которых в отдельности судить очень сложно. Тем не менее, до-
казано, что микробы при длительном контакте с фитонцидами фактически не вырабатывают 
к ним устойчивости. Фитонциды действуют деструктивно на цитоплазматические мембраны 
микроорганизмов, снижают их проницаемость, уменьшая активность аэробного дыхания микро-
бов. Фитонциды противодействуют их выживанию, не давая адаптироваться к агрессивному 
агенту. Более того, они препятствуют возрождению микробов – как немедленному, так и спустя 
длительное время [1; 4]. 

4. Запыленность воздуха помещений с использованием пряных растений и ионизации в 
сравнении с контролем снижалась в 30-100 раз в течение суток. Таким образом, совмещение фи-
тостены с ионизатором позволило приблизить атмосферу помещения к идеальным природным 
условиям [2]. 
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Приведены данные по предпроектному анализу участков территории левобережной набе-

режной Енисея. Предложены композиционные решения по оформлению цветников с участием 
многолетних, однолетних травянистых растений и кустарников. 
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The article presents data on the pre-project analysis of the sections of the territory of the left bank 
embankment of the Yenisei River. Composition solutions for the design of flower beds with the partici-
pation of perennial, annual herbaceous plants and shrubs are proposed. 
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Озеленение городов является важной задачей на пути решения проблемы экологической 

безопасности населения. Набережная реки Енисей заслуживает особого внимания, располагаясь 
в центре Красноярска, являясь местом притяжения жителей и гостей города. Набережные  
в городском ландшафте относятся к территориям общего пользования. Традиционно, ландшафт-
ное оформление набережных бульваров решается в регулярном стиле с применением линейных 
посадок. В проекте цветников на левобережном участке набережной предложено использо- 
вание природного стиля, что внесет разнообразие в антропогенный ландшафт данной территории 
[1–4]. 

Левобережная набережная реки Енисей представляет собой бульвар, где участки с цветоч-
ными растениями размещаются на обыкновенных садово-парковых газонах и имеют правильную 
геометрическую форму. Общая площадь цветников составляет 700 м2. Ежегодно регулярные 
цветники на набережной в весенний период оформляли луковичными многолетниками (тюльпа-
ны), примерно числа 10–12 июня луковицы отцветших тюльпанов выкапывали, а на их место 
производили высадку однолетних цветочных культур. После посадки летников требовалось вре-
мя (около двух недель) для их укоренения, далее, при должном уходе растения наращивали мас-
су и зацветали. Цветники, создаваемые таким традиционным способом, достигали максимальной 
декоративности лишь к концу июля. С наступлением первых осенних заморозков (сентябрь-
октябрь) однолетники выкапывали, а на их место высаживали луковицы тюльпанов. Такая смена 
культур происходила ежегодно, требовала больших физических и финансовых затрат при мини-
мальном периоде декоративности (около двух месяцев). 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 66 

Для цветочного оформления левобережной набережной Енисея в 2017 году студентами 
ИЛТ СибГУ им. М. Ф. Решетнева (опорного университета), направления «Ландшафтная архитек-
тура» предложено создание пейзажных цветников из многолетних травянистых корневищных 
растений в композиции с декоративными кустарниками, дополненными однолетними культура-
ми (см. рисунок). 

 

 
 

Оформление центральной клумбы 
 
 

В основу пейзажной композиции для оформления центральной клумбы предложены листо-
падные и хвойные кустарники. Планировочным решением предлагается моно-посадки древесных 
растений и травянистых многолетников в полные боскеты круглой формы.  

Проектируемая площадь центральной клумбы составляет 170 м2. Участок расположен на 
открытой площадке южной экспозиции. С северной стороны клумбы проходит оживленная ав-
томобильная дорога (ул. Дубровинского). Такие сложные условия предполагают необходимость 
выбора растений, неприхотливых и устойчивых к условиям экологии сибирского города. 

В ассортимент листопадных кустарников рекомендуются спирея густоцветковая, спирея 
японская «голдфлейм», рябинник рябинолистный «Сэм», из хвойных растений – можжевельник 
казацкий «Мас».  

Кроме кустарников в проекте будут участвовать такие многолетние корневищные травяни-
стые растения, как колосняк песчанный, овсяница сизая. В оформлении данного участка исполь-
зованы также посадки однолетних травянистых растений (цинерария морская, агератум мекси-
канский и тагетес прямостоячий «артигуа оранж»). На остальных участках, отведенных под 
цветники, предлагается создание мавританских газонов из смеси неприхотливых цветущих лет-
ников (календула лекарственная, эшшольция калифорнийская, василек синий, космея дваждыпе-
ристая и др.).  
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Кустарники, использованные в проекте центральной клумбы, создадут необходимые денд-
ро-пластические объемы, и сезонную динамику с изменениями в окраске листьев, а многолетни-
ки увеличат период декоративности озелененного участка [5]. 
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Выявлено положительное влияние осинового молодняка на структуру эмбриозема Боро-

динского угольного разреза. 
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The study revealed the positive effect of young Aspen stand on the embriozem structure of 
Borodino open-pit coal mining. 

 
Keywords: young Aspen stand, embriozem, characteristics of the structure. 
 
Активное применение открытого способа добычи угля крупнейшим в России Бородинским 

разрезом приводит к широкомасштабному уничтожению почвенного покрова с одновременным 
формированием отвалов вскрышных пород – так называемых техногенных поверхностных обра-
зований (ТПО). Они относятся к группе натурфабрикатов [3] и требуют биологической рекуль-
тивации, одной из основных задач которой является активизация процесса почвообразования. 
Однако из-за низких темпов рекультивационных работ значительные площади натурфабрикатов 
зарастают естественной древесно-кустарниковой растительностью, переходя в категорию эм-
бриоземов – слаборазвитых примитивных почв [3]. Они формируются в режиме саморазвития 
почвообразовательного процесса, об активности которого, в известной мере, можно судить по 
степени оструктуренности их верхних слоев [1; 5]. 

Исходя из этого, цель работы заключалась в сравнительной оценке структурного состава 
эмбриозема, развивающегося на 20-летнем отвале под мертвопокровным осиновым молодняком 
естественного происхождения, и зональной темно-серой почвы в разнотравном средневозраст-
ном березняке. Корректность сравнения определялась одинаковым тяжелосуглинистым грануло-
метрическим составом изучаемых субстратов. При этом исследовались только три верхних слоя 
(0-10; 10-20; 20-30 см), в которых процессы структурообразования идут наиболее активно [5].  

Лабораторный анализ структуры проводили методом Н. И. Саввинова [4]. Средний диа-
метр агрегатов (Дср) вычисляли, как средневзвешенную величину; коэффициент структурности 
(Кстр) – как отношение доли наиболее агрономически ценных мезоагрегатов (10-0,25 мм) к сум-
марному содержанию микро- и макроагрегатов (менее 0,25 и более 10 мм соответственно); ко-
эффициент водопрочности агрегатов (Кв) – как отношение содержания агрегатов более 10 мм при 
«мокром» и «сухом» просеивании [1; 4]. Полученные результаты представлены в таблице. 

Ее анализ обнаружил близость значений основных характеристик структуры эмбриозема и 
зональной почвы в двух верхних слоях. В то же время, в слое 20-30 см данные характеристики 
эмбриозема оказались несколько хуже. Прежде всего, это относится к коэффициенту водопроч-



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 69

ности структуры, который оказался вдвое меньше, чем у зональной почвы (0,37 против 0,78), что 
можно объяснить следующими причинами. Во-первых, это небольшой временной период почво-
образования, вследствие чего в нижнем слое практически не содержится такого структурирую-
щего вещества, как гумус [5]. Во-вторых, поверхностное расположение корней осины [2], кото-
рые из-за отсутствия в мертвопокровных насаждениях травянистой растительности играют наи-
более важную роль в образовании структуры. 

 
Показатели структурного состояния 

 

Размер агрегатов, мм, и их содержание, %  
(числитель – «сухое просеивание», знаменатель – «мокрое») 

С
ло
й,

 с
м

 

>
10

 

10
-7

 

7-
5 

5-
3 

3-
2 

2-
1 

1-
0,

5 

0,
5-

0,
25

 

<
0,

25
 Дср Кстр Кв 

Эмбриозем в осиннике 

0-10 
11,2 
10,2 

4,1 
5,2 

6,1 
4,0 

11,9 
8,0 

13,4 
6,2 

9,8 
18,4 

18,0 
17,4 

12,2 
8,2 

13,3 
22,4 

4,11 
3,66 

3,08 0,90 

10-
20 

20,8 
16,2 

11,3 
5,2 

11,0 
6,0 

20,4 
14,2 

13,7 
8,8 

6,9 
12,0 

7,7 
5,4 

4,3 
5,8 

3,9 
26,4 

7,12 
5,11 

3,05 0,77 

20-
30 

30,4 
5,4 

18,5 
5,6 

13,5 
5,8 

11,6 
2,8 

6,9 
0,8 

3,7 
2,0 

5,5 
5,8 

4,8 
6,6 

5,1 
65,2 

9,22 
2,22 

1,82 0,37 

Темно-серая почва в березняке 

0-10 
8,7 
7,2 

2,4 
2,0 

3,8 
3,0 

20,4 
15,5 

21,9 
15,0 

10,7 
20,2 

12,8 
12,8 

7,4 
6,6 

11,9 
17,7 

3,83 
3,23 

3,85 0,93 

10-
20 

24,5 
6,4 

3,4 
2,2 

4,7 
2,8 

20,8 
9,6 

18,8 
11,5 

9,0 
15,4 

8,9 
14,3 

4,8 
12,2 

5,1 
25,6 

7,0 
2,72 

2,38 0,78 

20-
30 

29,0 
5,6 

5,8 
0,5 

5,6 
1,1 

15,1 
6,0 

16,2 
10,6 

9,9 
16,2 

9,3 
23,9 

5,5 
11,6 

3,6 
24,5 

7,88 
2,23 

2,07 0,78 

 
Таким образом, естественное зарастание ТПО осиновыми насаждениями способствует ак-

тивному образованию структуры эмбриоземов, тем самым ускоряя их трансформацию в полно-
развитые почвы. 
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Изучена флуктуирующая асимметрия листьев березы повислой (Betula pendula) и яблони 

сибирской (Malus baccata) в условиях г. Красноярска. Установлено повышение показателя флук-
туирующей асимметрии листьев с увеличением степени техногенной нагрузки. 
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Fluctuating asymmetry of Birch dangling leaves (Betula pendula) and Siberian apple (Malus 

baccata) under the conditions of Krasnoyarsk was studied. An increase in the index of the fluctuating 
asymmetry of the leaves with an increase in the degree of technogenic load was established. 

 
Keywords: Birch dangling, Siberian apple tree, adaptation, fluctuating asymmetry, technogenic 

impact. 
 

Для оценки состояния окружающей среды наиболее информативными и показательными 
являются методы биоиндикации. Биоиндикация – это оценка качества природной среды по со-
стоянию её биоты. Оценка флуктуирующей асимметрии листьев – один из наиболее перспектив-
ных и информативных методов оценки состояния окружающей среды. По литературным данным, 
величина флуктуирующей асимметрии возрастает при действии любых стрессовых факторов 
среды, которые и приводят к усилению онтогенетического шума, нарушению стабильности мор-
фогенеза листьев и, как следствие, увеличению асимметрии [3; 5].  

В данной работе для исследования в качестве фитоиндикатора были использованы листья 
яблони сибирской (Malus baccata) и берёзы повислой (Betula pendula), так как в условиях города 
Красноярска это одни из наиболее многочисленных видов растений.  

Изучение флуктуирующей асимметрии листьев проводили по методике А. С. Боголюбова 
[1; 2]. 

Для анализа в четырёх районах г. Красноярска: Центральном (ЦПКиО им. М. Горького), 
Свердловском (сквер «Панюковский»), Железнодорожном (парк им. Ю. А. Гагарина) и Октябрь-
ском (дендрарий СибГТУ) в августе 2016 года были отобраны пробы листьев исследуемых видов. 
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С каждого листа снимали показатели пяти промеров с левой и правой сторон: ширина по-
ловинки листа; длина второй жилки второго порядка от основания листа; расстояние между ос-
нованиями первой и второй жилок второго порядка; расстояние между концами этих жилок; угол 
между главной жилкой и второй от основания жилкой второго порядка. Величину асимметрич-
ности оценивали с помощью интегрального показателя – величины среднего относительного раз-
личия на признак.  

Для оценки степени нарушения стабильности развития использовали пятибалльную шкалу 
оценки отклонений состояния организма от условной нормы по величине интегрального показа-
теля стабильности развития, предложенную В. М. Захаровым и Е. Ю. Крысановым [4]. Результа-
ты представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Изучение флуктуирующей асимметрии листьев берёзы повислой (Betula pendula), 

произрастающей в различных районах города Красноярска 
 

Наименование пробной площади 
Интегральный показатель асим-

метрии, мм 
Балл состояния 

ЦПКиО им. Горького 0,064 3 
Парк им. Гагарина 0,074 5 
Сквер «Панюковский» 0,062 3 
Дендрарий СибГТУ 0,053 1 

 
Как видно из результатов исследования, более низкими интегральными показателями 

асимметрии листьев отличаются особи берёзы повислой, произрастающей в Дендрарии СибГТУ. 
Насаждениям данной пробной площади присвоен балл состояния – 1, что соответствует услов-
ной норме, где механизмы гомеостаза поддерживают оптимальное протекание процессов разви-
тия. Проведенные исследования показали, что насаждения берёзы повислой, произрастающей в 
ЦПКиО им. Горького и сквере «Панюковский» имеют более высокие показатели нарушения ста-
бильности развития – 3 балла соответственно, что по классификации В. М. Захарова и Е. Ю. 
Крысанова характерно для территорий с неблагополучной экологической ситуацией. 

Особи берёзы повислой, произрастающие в парке им. Гагарина отличаются наиболее высо-
кими показателями асимметрии листьев. Данным насаждениям присвоен балл состояния – 5, что 
характеризуется как критическое состояние. Растения в таких условиях находятся в сильно угне-
тённом состоянии, в результате чего и проявляются значительные отклонения от билатеральной 
симметрии.  

Для оценки степени нарушения стабильности развития яблони сибирской использовали 
разработанную нами шкалу оценки отклонений: 1 балл – до 0,085; 2 балла – 0,085-0,090; 3 балла 
– 0,090-0,095; 4 балла – 0,095-0,1; 5 баллов – более 0,1; где 1 балл – условная норма, а 5 баллов – 
критическое состояние, табл. 2.  

Результаты исследования показали, что насаждения яблони сибирской произрастающей  
в ЦПКиО им. Горького и парке им. Гагарина имеют более высокие показатели нарушения ста-
бильности развития – 3 и 4 балла соответственно, что характерно для территорий с неблагопо-
лучной экологической обстановкой. Растения в данных условиях находятся в угнетённом и силь-
но угнетённом состоянии, в результате этого проявляются значительные отклонения от строгой 
билатеральной симметрии. 

 
Таблица 2 

Изучение флуктуирующей асимметрии листьев Яблони сибирской (Malus baccata), 
произрастающей в различных районах города Красноярска 

 

Наименование пробной площади 
Интегральный показатель асим-

метрии, мм 
Балл состояния 

ЦПКиО им. Горького 0,093 ± 0,051 3 
Парк им. Гагарина 0,098 ± 0,043 4 
Сквер «Панюковский» 0,090 ± 0,036 2 
Дендрарий СибГТУ 0,090 ± 0,042 2 
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Результаты проведённых исследований показали, что яблоня как индикатор оценки качест-
ва среды менее чувствительна к воздействию ингибирующих факторов, в отличие от берёзы. Бе-
рёза же более чувствительна к антропогенному воздействию и может использоваться в качестве 
биоиндикатора для оценки качества среды в условиях г. Красноярска. 
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Ключевые слова: еловое и осиновое насаждения; мощность, запас и плотность лесной под-

стилки. 
 

A STUDY OF THE FOREST FLOOR OF INDIGENOUS AND DERIVED  
PIROVSK FORESTRY 

 
K. O. Fedorova 

Scientific Supervisor – P. A. Tarasov 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

E-mail: fedorova0310199406@gmail.com 
 

Based on the analysis of the main characteristics of the litter the conclusion to be more active 
biological cycle in aspen. 

 
Keywords: spruce and aspen forests; the power supply and the density of the forest floor. 
 
Вследствие активной вырубки коренных еловых древостоев Пировского лесничества они 

сменяются производными насаждениями осины. Несомненно, что эта антропогенная смена по-
род оказывает определенное влияние на ход почвообразования [1; 6], о котором можно судить по 
основным характеристикам подстилки, отражающим интенсивность и направленность биологи-
ческого круговорота веществ в лесных БГЦ [4]. 

Исходя из этого, цель работы заключалась в сравнительной оценке данных характеристик в 
коренном разнотравно-зеленомошном ельнике и производном разнотравном осиннике. Оба на-
саждения являются средневозрастными и имеют близкую полноту (0,6–0,7).  

Отбор образцов (n = 10) проводили с помощью шаблона [5] раздельно в каждом из трех 
слоев подстилки (L – слой опада, F – слой ферментации, H – слой гумификации) [2], измеряя их 
мощность. В лаборатории образцы высушивали до абсолютно сухой массы и взвешивали, после 
чего вычисляли плотность и запас подстилки [5]. Физико-химические показатели слоев опреде-
ляли по общепринятым методикам. 

Полученные результаты представлены в табл. 1. 
Сравнительный анализ ее данных выявил заметно меньшие величины всех рассматривае-

мых характеристик подстилки осинника, что позволяет заключить о более благоприятных усло-
виях ее разложения в данном насаждении. Это подтверждается исследованием составляющих 
подстилку слоев, поскольку их соотношение в значительной степени характеризует условия раз-
ложения [2]. Слабо выраженный слой Н в подстилке осинника указывает на средние по благо-
приятствованию условия ее разложения, тогда как наиболее мощный аналогичный слой в ельни-
ке является показателем плохих условий. 
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Таблица 1 
Основные характеристики лесной подстилки 
(числитель – осинник, знаменатель – ельник) 

 
Слои подстилки 

Характеристики 
Подстилка  
в целом L F H 

Мощность, см 
2,42 
4,58 

1,09 
1,36 

0,97 
1,06 

0,36 
2,16 

Запас, г/м2 
1110,4 
3586,4 

501,4 
660,5 

476,0 
879,5 

133,0 
2046,4 

Плотность, г/см3 0,046 
0,078 

0,046 
0,049 

0,060 
0,083 

0,037 
0,095 

 
В значительной степени более активное разложение подстилки в осиннике обусловлено 

меньшим содержанием трудно разлагаемых химических соединений (смол, лигнина, дубильных 
веществ) и более благоприятными для микрофлоры их физико-химическими показателями [3, 6], 
что подтверждают данные табл. 2. 
 

Таблица 2 
Физико-химические показатели слоев лесной подстилки 

(числитель – осинник, знаменатель – ельник) 
 

рН 
Гидролитическая  
кислотность 

Сумма обменных  
оснований Слои 

Н2О КС1 милли-экв. на 100 г почвы 

Степень насыщенно-
сти основаниями, % 

L 
6,31 
5,75 

5,92 
5,48 

14,70 
15,0 

145,0 
34,0 

90,8 
69,4 

F 5,99 
5,51 

5,61 
5,27 

19,50 
20,90 

30,0 
24,0 

60,6 
53,5 

H 5,96 
5,48 

5,76 
5,05 

17,90 
18,30 

29,0 
20,0 

61,8 
52,2 

 
Таким образом, в производном осиннике биологический круговорот веществ идет актив-

нее. Благодаря этому происходит более быстрый возврат в почву элементов питания и увеличе-
ние их содержания, что при обратной смене пород будет способствовать успешному развитию 
хозяйственно ценных хвойных древостоев. 
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Пировское лесничество расположено в центральной части Красноярского края. Общая пло-

щадь земель лесного фонда составляет 496028 га и подразделяется на четыре участковых лесни-
чества: Пировское, Большекетское, Алгайское, Пировское сельское. 

Территорию лесничества обслуживает Пировское авиаотделение. Ежегодный объем мони-
торинга пожароопасной обстановки составляет 497,5 тыс. га, в том числе: зона наземного мони-
торинга – 150,9 тыс. га (30,3 %), зона авиационного мониторинга – 346,6 тыс. га (69,7 %) [1]. 

Анализ горимости лесов Пировского лесничества проведен за период 2000–2016 гг. Пожа-
роопасный сезон начинается в конце апреля и заканчивается в начале октября. Средняя продол-
жительность фактической горимости лесов Пировского лесничества составляет 54 дня за 17 ана-
лизируемых лет. Количество дней пожароопасного сезона варьирует от 1 до 138 дней (рис. 1). 
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Рис. 1. Продолжительность фактической горимости лесов 
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За анализируемый период было зарегистрировано 289 случаев возникновения лесных по-
жаров, охвативших 5147,8 га общей площади земель лесного фонда лесничества. В среднем за 
год возникало 18 пожаров. Средняя площадь одного пожара 18,84 га. 

На рис. 2 показано распределение количества и площади лесных пожаров за 17 лет. В 2012 
году зарегистрировано максимальное количество пожаров – 68 шт., их площадь составила – 
1194,3 га. В 2007 году был 1 пожар, его площадь составила 3 га.  

 

 
 

Рис. 2. Распределение количества и площади лесных пожаров 
 
Распределение пожаров по причинам их возникновения показало (табл. 1), что наибольшее 

количество их зарегистрировано по невыясненным причинам – 215 шт. (74,4 %), по выясненным 
причинам – 74 шт. (25,6 %).  

Все зарегистрированные лесные пожары низовые, разной силы и интенсивности. Наиболь-
шее количество приходится на низовые беглые средней интенсивности, их количество составило 
196 шт., а площадь 2878,9 га. 

 
Таблица 1  

Распределение пожаров по причинам их возникновения 
 

Причина пожаров 
в том числе Всего пожаров, 

шт. 
Площадь, га 

с невыясненными причина-
ми 

с выясненными причи-
нами гроза сельхозпалы 

местное насе-
ление 

289 215 74 11 8 55 
100 74,4 25,6 3,8 2,7 19,1 

 
Характеристика горимости по преобладающим породам показывает, что в березовых наса-

ждениях пожары составили 145 шт., на площади 2011,5 га. В осиновых древостоях зарегистриро-
вано 60 пожаров, на площади 909,2 га. В сосняках произошло 56 пожаров, их площадь составила 
1274,2 га (табл. 2).  

 

Таблица 2  
Характеристика горимости по преобладающим породам 

 
Порода 

Береза Кедр Осина Ель Пихта Сосна 
Итого 

145 
2011,5 

1 
0,3 

60 
909,2 

12 
436,2 

15 
516,4 

56 
1274,2 

289 
5147,8 

50 
39 

0,34 
0,005 

20 
17,6 

4 
8,5 

5,19 
10 

19,37 
25 

100 
100 

 
По шкале оценки фактической горимости по М. А. Софронову, частота пожаров в среднем 

составила 3,6 случаев на 100 тыс. га в год, что характеризует ее как повышенную, горимость со-
ставила 0,06 %, что по шкале Г. А. Мокеева, характеризует её как среднюю [2]. 

Большая часть обнаруженных пожаров было ликвидировано за одни сутки – 244 шт., их 
общая площадь составила 2749,8 га. За время двух суток было потушено 25 пожаров с общей 
площадью 823 га. 
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Для снижения существующей горимости лесов необходимо проектировать комплекс орга-
низационно-технических мероприятий, направленных на предупреждение возникновения и на 
ограничение распространение и развитие лесных пожаров. В которые, должны входить: профи-
лактика лесных пожаров; мероприятия по ограничению распространения и развития лесных по-
жаров; организация дозорно-сторожевой службы; служба тушения пожаров [3]. 

Для предупреждения возникновения лесных пожаров запроектировано стендов – 3 шт., 
мест отдыха и курения – 3 шт., аншлагов – 21 шт., шлагбаумов – 3 шт.  

Для снижения горимости лесов лесничества запроектированы ограничительные мероприя-
тия (на 3 года), которые создадут препятствия распространению возникших лесных пожаров по 
площади. 

Запроектировано создание противопожарных минерализованных полос – 39 км, прочистка 
и обновление противопожарных минерализованных полос – 77,1 км. Предусмотрено создание 
лесных дорог, предназначенные для охраны лесов от пожаров – 8,5 км, и реконструкция сущест-
вующих лесных дорог – 17 км. 

Запланировано дополнительное устройство наблюдательных пожарных вышек в количест-
ве 8 шт.  

Анализ горимости за период с 2000 по 2016 гг. позволил определить районы повышенной 
горимости, установить основные причины возникновения пожаров, установить периодичность, и 
другие данные для обоснования противопожарных мероприятий. Запроектированные мероприя-
тия позволят снизить горимость лесничества на 30 %. 
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Проанализирована интенсивность цветения и плодоношения груши уссурийской на нижней 

террасе Ботанического сада им. Вс. М. Крутовского. В 2016 г. обильно цвело 20 % деревьев. 
Преобладали деревья со средним сроком созревания плодов (44 %), желто-красной окраской 
плодов (41 %) и хорошими вкусовыми качествами (46 %). 
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Analyzed the intensity of flowering and fruiting of Pyrus ussuriensis on the lower terrace of the 
Botanical garden of them Vs.M. Krutovskaya. In 2016, blooming profusely 20 % of the trees. Dominated 
by trees with an average time of fruit ripening (44 %), yellow-red colour of the fruit (41 %) and good 
taste (46 %). 

 
Keywords: Pyrus ussuriensis, flowering, fruiting, ripening period, taste. 
 
Груша уссурийская по площади распространения занимает пятое место среди плодовых 

культур. Культурные сорта очень разнообразны по своим морфобиологическим и хозяйственно 
полезным признакам. Главные отличительные признаки культурных сортов груши – крупные, 
красивые плоды, пригодные для употребления [1]. Культурные сорта груши произошли от широ-
ко распространенной в Евразии дикорастущей груши обыкновенной [2]. Изменчивостью груши 
занимались такие ученые, как Р. Н. Матвеева и др. [3], О. Ф. Буторова и др. [4] О. А. Руденко [5] 
и другие. Они проводили исследования изменчивости деревьев груши по интенсивности цвете-
ния, плодоношения, форме, размерам, окраске и вкусовым качествам плодов. В итоге наблюде-
ний были выделены экземпляры для дальнейших селекционных работ. 

Объектом исследования являются посадки груши уссурийской, произрастающей на нижней 
террасе Ботанического сада им. Вс.М. Крутовского. В результате проведенной работы было ис-
следовано 208 экземпляров груши уссурийской: отмечены интенсивность цветения и плодоно-
шения деревьев, а также биометрические показатели, масса, вкус, окраска и срок созревания 
плодов. Исследования проводились с помощью соответствующих методик [6-7]. 

В ходе проведенных исследований было установлено, что в 2016 году цвело 34 % деревьев. 
Обильно цвело 20 % деревьев, преобладающая интенсивность цветения – слабая (см. рисунок). 
Самое большое количество цветущих деревьев груши уссурийской наблюдалось на 39 ряду. 
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При определении интенсивности плодоношения использовали метод модельных ветвей. В 
2016 году на деревьях груши уссурийской образовалось от 6 до 868 штук плодов. Всего плодоно-
сило 28 % деревьев. Обильное плодоношение (400 шт./дереве и более) отмечено у 15 % деревьев, 
средняя интенсивность плодоношения (201-400 шт./дереве) составила 2 %, слабая (0-200 
шт./дереве) – 83 %.  

 

 
 

Распределение деревьев груши уссурийской по интенсивности цветения, % 
 
Средняя длина плодов изменяется от 1,6 до 4,8 см при среднем значении 2,7±0,10 см. Диа-

метр плодов варьирует от 1,6 до 4,6 см при среднем значении 2,6±0,09 см. Масса плодов соста-
вила от 3,6 до 46,9 г.  

Исследования показали, что в 2016 году преобладали деревья со средним сроком созрева-
ния плодов (44 %), желто-красной окраской плодов (41 %) и сладким вкусом (46 %) (см. табли-
цу).  

 
Морфологические показатели плодов груши уссурийской в 2016 г. 

 
Показатель Количество деревьев, % 

ранний 31 
средний 44 

 
Срок созревания 

поздний 25 
зелёно-красная 29 
желтая 17 
желто-красная 41 

 
Окраска 

зеленая 13 
горький 29 
кислый 25 

 
Вкус 

сладкий 46 
 
В результате проведенных исследований отселектированы экземпляры со сладкими и круп-

ными плодами: № 21-8, 22-30, 23-22, 39-15 и др. Груша уссурийская, обладающая ценными каче-
ствами, является хорошим материалом для проведения дальнейшей селекционной работы. 
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Определение структуры сообществ почвенных водорослей позволяет провести анализ эко-

логического состояния лесных биоценозов, подверженных рекреационным нагрузкам. 
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Determining the structure of communities of soil algae allows analysis of the ecological state of 

forest biocenoses subject to recreational pressures. 
 

Keywords: Soil algae communities, soil bioindication, recreation. 
 
Одной из основных задач современного общества, является сохранение лесных массивов 

на всем земном шаре. Однако, как часто бывает, люди сосредотачивают все внимание на боль-
ших лесных площадях, часто забывая про то, что лес находиться не только за пределами города, 
но и в его черте. Жители города не часто задумываются о том, какой вред они могут причинять 
не только флоре вокруг себя, но и почве на которой она произрастает, что влечет за собой боль-
шие последствия. За частую, в городских лесопарках мы можем наблюдать довольно плачевную 
картину: множество различного бытового мусора, следы от кострищ и т. д. Все это наносит 
большой урон экологическому состоянию города в целом. В связи с этим, встает необходимость 
оценки общего экологического состояния городских рекреационных лесопарков. Одним из со-
временных методов экологического мониторинга почв является альгоиндикация [1; 2]. 

Альгоиндикация – метод, основанный на исследовании сообществ почвенных водорослей. 
Известно, что почвенные водоросли как биологические индикаторы имеют ряд преимуществ пе-
ред другими почвенными микроорганизмами: они быстро реагируют на изменения почвенных 
условий; сходны с высшими растениями по реакции на состояние почвы; культивирование водо-
рослей является достаточно простым, что делает данный метод наиболее привлекательным по 
сравнению с другими методами [3]. 

 Исследования почвенных альгоценозов основаны на изучении их видового состава, соста-
ва доминантов, субдоминантов, экобиоморф и специфических видов. Соотношение систематиче-
ских групп почвенных водорослей рассматривается на уровне порядков и отделов. Исследовате-
ли выделяют основные ответные реакции почвенной альгофлоры на резкие изменения почвен-
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ных условий: 1) угнетение и выпадение некоторых групп водорослей; 2) полная замена одних 
группировок другими; 3) полное исчезновение водорослей [4; 5].  

Целью нашего исследования является изучение альгоценозов почв, городских лесов, под-
верженных регулярным рекреационным нагрузкам. Объекты исследования являются сообщества 
почвенных водорослей. 

В качестве опытных площадок нами были выбраны: лесная зона в районе Ветлужанка, лес-
ная зона в Студгородке и дендрарий в Академгородке. Дендрарий Института леса им. В. Н. Су-
качева СО РАН, расположен в Академгородке и представляет собой искусственный фитоценоз, 
включающий в себя растения, принадлежащие к разным географическим районам. 

Для всех участков характерны следующие особенности: высокая степень рекреационной 
нагрузки, сильное загрязнение бытовым мусором, регулярное вмешательство человека: земляные 
работы, стрижка травы. Все участки расположены в черте города, в непосредственной близости к 
транспортным магистралям.  

При качественном анализе исследуемых участков применялся принцип сравнения альго-
группировок фоновых и урбоэкосистем: водорослевые группировки почв сравнивались по фло-
ристическому богатству, систематическому спектру, комплексу доминирующих видов, соотно-
шению экобиоморф, видовой специфичности альгофлор, встречаемости отдельных видов в рек-
реационных зонах [2; 3]. 

По данным, имеющимся на сегодняшний день, в почвах исследуемых участков обнаружено 
35 видов почвенных водорослей, относящихся к 4 отделам, 15 родам [6; 7].  

Из всех выявленных видов большее число приходится на синезеленые водоросли: Cyan49% 
Chlor29% Xant16% Bac6% (см. рисунок). 

 

 
 

Соотношение отделов почвенных водорослей. 
 

Изменения процентного соотношения отделов в сторону уменьшения доли зеленых и жел-
то-зеленых водорослей показывает увеличение негативного влияния антропогенной нагрузки. 
Высокое содержание сине-зеленых и диатомовых диагностирует стрессированность почв [2]. 

На основании проведенного анализа можно сказать, что общей характеристикой система-
тической структуры альгоценозов городских почв является слабое видовое разнообразие. 

Анализ соотношений отделов позволяет сделать выводы о стрессированности почв город-
ских лесных рекреаций (табл. 1). 

Зеленые водоросли вытесняются сине-зелеными – такое распределение отражает наруше-
ние естественных местообитаний и систематической структуры альгогруппировок. Отсутствие 
желто-зеленых водорослей свидетельствует о необратимых структурных изменениях данного 
сообщества водорослей, что характерно для почв городских дворов и загрязненных участков во-
круг промышленных предприятий [3; 4]. 

Соотношение жизненных форм водорослей – экобиоморф отображается экологическими 
формулами. Экологический спектр альгоценозов исследуемых участков указан в табл. 2. 
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Таблица 1 
Соотношение отделов (%) городской альгофлоры 

 

Отделы водорослей Студгородок Академгородок Ветлужанка 
Диатомовые 28,57 42,86 28,57 
Желто-зеленые 26,66 20 53,34 
Зеленые 28,57 28,57 42,86 
Сине-зеленые 26,32 34,21 39,47 

 
Таблица 2  

Экологический спектр альгоценозов 
 

Альгоценозы Экологическая формула 

1. Студгородок  C10 Ch6 X5 P5 H4 B2 Cf1 N1  

2. Академгородок C9 Ch6 P3 B3 Cf2 X1 H1  

3 .Ветлужанка Ch5 C5 P4 X3 B2 Cf1 H1 N1  

 
В альгоценозах городских лесных рекреаций преобладают виды-убиквисты (Ch-форма). На 

недостаточное увлажнение почвенного слоя указывает присутствие Р-формы характерной для 
ксерофитов и небольшое число Х-, Н-, В-форм, характерных для влажных, участков. Практиче-
ски отсутствует С-форма, как наиболее чувствительная к вытаптыванию. 

На участках, где присутствует лесная подстилка сохраняется благоприятная для роста аль-
гофлоры микрозона, о чем свидетельствует присутствие в ряде образцов влаголюбивых и тене-
выносливых Х- и Н-форм (представители отдела желто-зеленых водорослей). 

Совместное присутствие светолюбивых видов, обитающих на голых поверхностях (Р-
формы) с теневыносливыми (Х-формы) подтверждает данные о мозаичности лесного биогеоце-
ноза [4]. 

Анализ флористических спектров показал, что структурные и качественные изменения аль-
гоценозов реально отражают экологическое состояние почв, которое в свою очередь является 
результатом различной степени вмешательства человека. Общей характеристикой систематиче-
ской структуры альгосиннузий городских лесных рекреаций является низкое видовое разнообра-
зие, упрощенные таксономическая структура и соотношение жизненных форм. Изменения про-
центного соотношения отделов в сторону уменьшения доли зеленых и желто-зеленых водорос-
лей показывает увеличение негативного влияния антропогенной нагрузки.  
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В данной статье представлены результаты исследований о пожарах от гроз на терри-

тории Кодинского лесничества за 30-летний период наблюдений (1987–2016 гг.). Было установ-
лено, что количество пожаров от гроз за последнее пятилетие (2012–2016 гг.) значительно воз-
росло. Проанализирована динамика пожаров от молний по декадам месяцев, а так же в зависи-
мости от удаленности до путей транспорта и населенных пунктов, породного состава насаж-
дений и напочвенного покрова. 
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This article presents the results of the study of lightning-caused fires on the territory of Kodinsk 

forestry over a 30-year observation period (1987–2016.). It was found that the number of fires from 
lightning over the past five years (2012–2016) has increased significantly. The dynamics of fires from 
lightning in decades of the month are analyzed, and also depending on the distance from settlements 
and routes of transport, stand composition, and ground cover. 
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Введение. Грозы являются основной причиной возникновения пожаров на малонаселенных 

территориях в бореальных лесах [1]. Пожары от молний могут появиться в любом мест, часто 
удаленном и не связанном с транспортными путями. Это затрудняет их своевременное обнару-
жение и тушение и позволяет им распространяться на большие площади. В России 14,5 % пожа-
ров вызваны грозами [2], а в Красноярском крае на пожары от молний приходиться около 33 % 
от общего числа пожаров в лесу [3]. 

Целью работы является изучение закономерностей возникновения и развития лесных по-
жаров от гроз на территории Кодинского лесничества Красноярского края.  

Данные о пожарах за период с 1987 до 2016 г. были получены из базы данных КГАУ 
«Авиалесоохрана». Для анализа динамики пожаров от гроз данные были разделены на пятилетия 
и декады. Дана оценка горимости в зависимости от расстояния до путей транспорта, населенных 
пунктов, породного состава насаждений и напочвенного покрова. 

Результаты исследования. На территории Кодинского лесничества за период с 1987 по 
2016 гг. было зарегистрировано 1742 пожара, в том числе, 1192 пожара возникло от молний, 
площадь, пройденная грозовыми пожарами, составила 218755,2 га. На грозовые пожары прихо-
диться 68 % от общего количества пожаров и более 89 % от всей пройденной огнем площади 
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(рис. 1). Распространение пожаров от молний на большие площади, прежде всего, обусловлено 
несвоевременностью их обнаружения и сложность доставки сил и средств тушения. Как извест-
но, после удара молнии на обнаружение пожара может уходить от нескольких часов до 5–6 дней 
[3].  

В зависимости от погодных условия и ряда других факторов доля пожаров от молний из-
меняется каждый год. При этом отмечается тенденция к увеличению доли грозовых пожаров  
в последние пятилетия. Так, в последнее пятилетие (2012–2016 гг.) из-за молний произошло  
533 пожара, что превышает 44 % от их общего числа за весь период исследования (30 лет). Это 
явление может быть вызвано, в том числе, строительством Богучанской плотины и появлением 
нового водохранилища, влияющего на местный климат. Богучанское водохранилище (затоплено 
в конце 2012 года) стало источником увеличения влажности воздуха летом. Как известно, в жар-
кое лето нагрев поверхности суши и высокая удельная влажность могут вызвать образование 
внутримассовых гроз [3]. 

 

 
 

Рис. 1. Распределение причин возникновения пожаров по пятилетиям 
 

Фактический пожароопасный сезон в Кодинском лесничестве длится с III декады апреля  
до III декады сентября. Фактический пожароопасный сезон от молний, как правило, имеет мень-
шую длительность. Самым длительным пожароопасным сезоном от гроз характеризуется по-
следнее пятилетие (2012–2016 гг.), он продолжался с I декады июня по III декаду сентября. Пик 
горимости в период исследований приходиться на июль, когда в регионе отмечается повышенная 
грозовая активность (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Распределение количества пожаров по декадам месяцев (1987–2016 г.г.):  
а – по причинам; б – пожаров от молний по пятилетиям 

 
Более 50 % пожаров от молний приходиться на расстояние более 60 км от путей транспор-

та, хотя и в 5-километровой зоне, доля пожаров от молнии составила 25%, что связано с большей 
степенью нарушенности данных участков лесных земель, а значит и неоднородностью поверхно-
сти, что увеличивает грозовую активность (рис. 3). С увеличением расстояния от населенного 
пункта количество пожаров от молний также закономерно возрастает. Более 63 % случаев пожа-
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ров от молнии произошли в зоне более 60 км от ближайшего населенного пункта. С увеличением 
расстояния от транспортных путей и населенных пунктов увеличивается и пройденная пожаром 
площадь. Так на расстояние более 60 км от путей транспорта на грозовые пожары приходиться 
более 70 % от пройденной огнем площади.  

 

  
 

Рис. 3. Распределение числа пожаров от молний: 
а – по удаленности от путей транспорта; б – по удаленности от населенного пункта 

 
Оценка горимости от гроз в зависимости от породного состава насаждений показала, что  

76 % грозовых пожаров возникло в сосновых, 15 % в лиственничных, 2 % в темнохвойных (пих-
та и ель) и 6 % в лиственных насаждениях. Пройденная пожарами площадь в сосновых насажде-
ниях превысила 168940 га или 82 % от общей площади пройденной огнем. При этом наибольшая 
доля пожаров приходиться на зеленомошные и лишайниковые типы леса.  

Заключение.  
На территории Кодинского лесничества за период с 1987-2016 гг. гроза стала основной 

причиной возникновения лесных пожаров, их доля составила 68 % от общего количества пожа-
ров и более 89 % от всей пройденной огнем площади. Отмечается динамика доли пожаров от 
гроз по пятилетиям, наибольшая доля грозовых пожаров приходиться на последнее пятилетие.  
В последнее пятилетие отмечается и увеличение длительности фактического пожароопасного 
сезона от гроз. Пик возникновения пожаров приходится на июль. С увеличением расстояния от 
населенного пункта и от путей транспорта и населенных пунктов возрастает количество и пло-
щадь пожаров. Чаще всего грозовые пожары поражают сосновые насаждения зеленомошных и 
лишайниковых типов леса. 
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Введение. Одна из наиболее острых проблем лесопромышленного комплекса России – не-

хватка и низкое качество лесовозных дорог, во многих случаях вынуждающие вести заготовку 
древесины в холодное время года. Лесные дороги создаются для обеспечения постоянного, безо-
пасного и удобного движения специальных транспортных средств с расчётными интенсивностью 
и скоростью [1]. 

В пределах одного лесного массива заготовку леса ежегодно перемещают на новые лесосе-
ки. Но для этого необходимо ежегодно строить новые дороги – удлинять магистрали и ветки, 
прокладывать новые ветки и усы. Однако строительство лесных дорог является капиталоемким. 
Стоимость строительства 1 км магистрали (или ветки) составляет от 1 млн руб. и более, а одного 
км уса – от 300 до 800 тыс. руб. [2]. 

Дорога – это объект для долгосрочных инвестиций, поэтому грамотное планирование и 
четкая организация производства работ позволяют снизить расходы на строительство лесной до-
роги и уменьшить объем ее последующего ремонта. 
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Для уменьшение стоимости строительства дороги предлагается использование деревянных 
элементов в траншеях. Это позволит улучить водно-тепловой режим земляного полотна и обес-
печивать хороший отвод воды от полотна дороги, следовательно, исключить боковые канавы. 
Порубочные остатки позволят улучить несущую способность слабых грунтов. 

Целью работы является обосновать способ строительства участка технологической лесо-
возной дороги. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Обосновать конструкцию дороги; 
2. Произвести расчет объемов потребного количества материалов и работ; 
3. Рассчитать стоимость строительства участка технологической лесовозной дороги. 
Материалами исследования в данной работе являются: последовательность строительства 

лесовозных дорог, дорожно-строительная техника для строительства и методики технико-
экономического обоснования эффективности новых технологий. Для строительства участка до-
роги протяженностью в 100 м c помощью экскаватора сооружаются две траншеи на всю длину 
исследуемого участка лесовозной дороги. В траншеи горизонтально с помощью манипуляторно-
го погрузчика на базе ПМН-30Е-1, перпендикулярно продольной оси дороги плотно друг к другу 
укладывается в начале нижний ряд, далее укладываются по бокам два продольных лежня и эта 
конструкция закрывается верхним слоем, создавая тело дренажной трубы. Затем формируют 
внутренние и внешние откосы траншей бульдозером с боковыми режущими кромками рис. 1,  
а гусеницами деревянная конструкция вминается в грунтовое основание траншей занимая свое 
постоянное место. Пространство между траншеями заполняется хорошо дренирующим материа-
лом (песком). Далее дренирующий материал уплотняется, создавая общее основание из двух 
траншей. На которых сооружается однослойная гравийная дорожная одежда. Конструкция из де-
ревянных элементов выполняет роль дренажа, которая обеспечивает эффективный водно-
тепловой режим всей дорожной конструкции, поперечный профиль которой представлен  
на рис. 2 [3; 4]. 

На рис. 1 приведена схема половины поперечного сечения котлована сооружаемого экска-
ватором и бульдозером. 

 

 
 

Рис. 1. Схема половины поперечного сечения котлована сооружаемого экскаватором и бульдозером:  
Sэ – площадь поперечного сечения при сооружении траншей экскаватором, м2; 

Sб1,2 – площадь поперечного сечения при сооружение внешних и внутренних откосов бульдозером, м2 
 
 
Ниже представлен рис. 2 поперечный профиль технологической лесовозной дороги с ис-

пользованием горизонтальных деревянных элементов. 
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Призматоидальная форма траншей позволяет перераспределить нагрузку от автопоезда на 
дно траншеи и на наклонные боковые внутренние и внешние откосы. Данная конструкция доро-
ги позволяет понизить уровень грунтовых вод, что в свою очередь повышает несущую способ-
ность грунта и устойчивость дороги в целом.  

 
 

Рис. 2. Поперечный профиль технологической лесовозной дороги с использованием  
горизонтальных деревянных элементов: 

1 – поперечные настилы дренажа; 2 – продольные лежни дренажа; 3 – дренажный слой (песок);  
4 – гравийная дорожная одежда; m – коэффициент крутизны откоса дорожной одежды; 

iп – поперечный уклон дорожной одежды, %о; В – ширина проезжай части; в – расстояние 
между траншеями; a – ширина траншеи по дну; Hmр – глубина траншеи; hn – глубина засыпаемого песка;  

hd – глубина закладки деревянных элементов 
 
Такая укладка позволяет улучшить водно-тепловой режим лесной дороги путем использо-

вания в качестве капилляропрерывающей прокладки низкокачественной древесины. 
Проницаемость влаги, через земляное полотно обеспечивает дренирующим материалом 

(песком) [5]. 
Дорожная конструкция такого типа обеспечивает надежность восприятия нагрузки от под-

вижного состава и передачу его в распределенном виде на поверхность земли. 
Стоимость строительства данного участка технологической лесовозной дороги составляет 

91456,80 руб., что приемлемо для рассматриваемой лесосеки и экономически выгодна для лесо-
заготовительного комплекса [6; 7]. 

В свою очередь дорога также пригодна для выполнения работ по эксплуатации, уходу, вос-
становлению и охране лесов. Лесовозные дороги представляют собой противопожарные, осуши-
тельные, а также предоставляют доступ к лесным кордонам, лесосеменным и егерским участкам. 
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Представлена классификационная система показателей качества с многоуровневой 
структурой, адаптированы методики прикладной квалиметрии для расчета параметров и 
оценки уровня качества объектов озеленения. 

 
Ключевые слова: городская среда, оценка качества, объекты озеленения. 
  

ESTIMATION OF QUALITY OF URBAN OBJECTS OF GARDENING  
BY METHODS OF APPLIED QUALIMETRY 

 
E. A. Wagner  

Scientific Supervisor – V.F. Poletaykin  
  

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

E-mail: e.v.avdeeva@gmail.com 
 
The article presents the classification system of quality indicators with a multilevel structure, 

adapted techniques for applied qualimetry for calculating parameters and assessing the quality level of 
landscaping objects. 

 
Keywords: urban environment, quality assessment, landscaping objects. 

 
В настоящее время в мире большое внимание уделяется развитию экологически устойчи-

вых и здоровых городов. Важным элементом данной политики является создание рационально 
спланированных и эстетичных озелененных пространств, в которых приоритет отдается пеше-
ходным передвижениям, которые удобны людям, разумны, безопасны и полны жизни. Состояние 
окружающей среды города и ее комфортность определяется совокупностью ряда факторов, таких 
как: природные условия, планировочная структура города, уровень экономического развития, 
концентрация промышленности, транспортная нагрузка, наличие и осуществление правовых ме-
ханизмов по управлению природоохранной деятельностью. Поэтому создать комфортную среду 
в городе только средствами озеленения практически не возможно. Но при этом именно система 
озеленения играет важную и двоякую роль в городе: во-первых, она выполняет экологические и 
эстетические функции, во-вторых, зеленые насаждения являются биоиндикаторами, которые от-
ражают состояние окружающей нас среды.  

Для городов Сибири это особенно актуально. Биоклиматический анализ погодных условий 
показал, что в Красноярске комфортные условия составляют лишь 10 % в году. В остальной пе-
риод года необходимо создание как «охлаждающего эффекта» в летнее время для компенсации 
перегревных условий, так и снижение воздействий суровых погодных условий в зимний период. 
При этом до 70 дней в году формируются метеоусловия, способствующие накоплению вредных 
веществ в атмосфере города. Все это диктует необходимость проведения работ с целью повыше-
ния качества среды, в том числе и за счет рациональной организации системы озеленения.  
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Город Красноярск уникален в ландшафтном разнообразии. На его территории выделяется 8 
типов ландшафтов. К моменту закладки Красноярска местность, на которой теперь располагается 
наш город, сложилась в экологически устойчивую живописную природную среду с разнообраз-
ными типами ландшафтов от темнохвойной тайги до сухой степи. В период становления город 
размещался в достаточно комфортных микроклиматических условиях котловины, защищенной 
от северных ветров, а компактный характер его планировки не противоречил специфическим 
климатическим условиям и природному окружению. В настоящее время зеленые насаждения го-
рода представляют собой не систему озеленения, а лишь набор парковых, линейных, дворовых, 
санитарно-защитных территорий, к тому же они размещены автономно и оторваны от пригород-
ной зоны, а видовой состав и пространственная структура насаждений не всегда соответствует 
как природным условиям, так и техногенным нагрузкам. 

Город это сложная, динамически развивающаяся, зависимая система, в которой определить 
влияние отдельного вида воздействия на растительность практически невозможно. И все-таки 
начальные условия развития растений задает природная среда. Она определяет экологическую 
емкость территорий, распространение и продуктивность растительности, а также особенности ее 
развития под воздействием факторов городской среды. Анализ ландшафтных зон, на которых 
располагается город показал, что они обладают различными дендроклиматическими ресурсами, 
так периоды вегетации различаются до целого месяца, условия увлажнения изменяются от избы-
точно влажных до крайне засушливых, оптимальные периоды проведения посадочных работ со-
ставляют от 17 до 29 дней в разных районах города. Анализ загрязнения воздушной среды Крас-
ноярска показывает, что уровень концентрации вредных веществ для населения, в основном, на-
ходятся в пределах от 2 до 5 ПДК, за исключением бенз(а)пирена. На растительность эти же кон-
центрации воздействуют в 2 и более раза интенсивнее. При этом следует иметь в виду, что уже 
трехкратное превышение ПДК вызывает снижение фотосинтеза, пятикратное нарушение морфо-
генеза и продуктивности растений, а десятикратное – гибель чувствительных видов (хвойные 
породы) и деградацию насаждений.  

Эффективность управления качеством любой среды, в частности, и городской во многом 
определяется наличием доступной, достоверной и научно-обоснованной информации, в данном 
случае о состоянии зеленого фонда города. Надо отметить, что научные исследования в области 
озеленения Красноярска проводятся на достаточном временном отрезке, но в различных органи-
зациях города, поэтому результаты исследований носят в основном ведомственный характер, что 
не позволяет оперативно использовать полученную информацию. Поэтому в настоящее время 
актуальным является создание информационно-аналитической системы по управлению качест-
вом экологического каркаса города, в котором система озеленения является основным звеном. 

В процессе функционирования под воздействием факторов урбанизированной среды по-
стоянно изменяется состояние городских зеленых насаждений, снижается эффективность выпол-
нения заданных функций и, следовательно, качество объектов озеленения. Для проведения целе-
направленной работы по управлению их качеством необходима периодическая оценка их соот-
ветствия градостроительным и социальным требованиям. Таким образом, объекты озеленения 
выступают предметами прикладной квалиметрии, основная задача которой состоит в измерении 
степени соответствия качества объекта требованиям потребителей методами количественной 
оценки. На основании этого нами разработана классификационная система показателей качества 
с многоуровневой структурой, адаптированы методики прикладной квалиметрии для расчета па-
раметров и оценки уровня качества объектов озеленения [1-3]. 

Номенклатура показателей оценки уровня качества состоит из четырех основных блоков: 
первый блок показателей: функционально-планировочные – оценивает функциональную направ-
ленность и композиционную целостность объекта, а также планировочные характеристики, от-
ражающие структуру и ненарушенность территории объекта озеленения; второй блок показате-
лей: экологические. Включает такие комплексные показатели как региональность; показатели 
состояния насаждений; эстетичность насаждений; третий блок показателей: урботехногенные 
показатели – включает показатели оценивающие техногенные, рекреационные нагрузки на объ-
ект, биоиндикационные, фитосредовые показатели, отражающие состояние среды по реакции 
растений; четвертый блок показателей: эксплуатационные состоит из трех подразделов 2-го 
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уровня: показатели эргономичности, безопасности, комфортности (визуальной и технологиче-
ской) и технологичности (по уходу). 

Апробация разработанной методики проведена на примере оценки уровня качества сквера 
в районе торгового центра Красноярье в г. Красноярске. Оценка проведена по 33 показателям и 
определены показатели наибольшего отставания фактического состояния сквера от требуемых 
параметров (рис. 1). По каждому блоку показателей разрабатываются рекомендации по реконст-
рукции объекта. Проведенная оценка позволяет проводить экологическую реконструкцию объек-
тов озеленения методами адекватными сложившимися условиям.  

Таким образом, система по управлению качеством объектов озеленения должна создать ба-
зу для новых методических подходов к изучению вопросов озеленения города в современных 
условиях, основу для разработки технологий по эксплуатации растительных сообществ в много-
образных градорастительных условиях. Система управления качеством объектов озеленения 
должна быть положена в основу стратегии организации экологического каркаса города, в кото-
ром система озеленения является основным звеном, к тому же для населения стать источником 
достоверней экологической информации, а в целом зеленым фонд города должен быть важней-
шим общественным достоянием, ценным объектом для сохранения и индикатором состояния 
комфортности городской среды. 
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Рис. 1. Оценка качества сквера в районе торгового центра Красноярье, г.Красноярск 
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В настоящее время ситуация в экономике России складывается не лучшим образом. Высо-

кий курс основных иностранных валют по отношению к рублю, введенные против РФ междуна-
родные санкции заставили обратить внимание на импортозамещение лесозаготовительной тех-
ники. Использование иностранной техники в таких условиях ощутимо влияет на себестоимость 
древесины – сырья лесной и химической промышленности. Поэтому развитие лесного машино-
строения способно экономически внести вклад в развитие устойчивого лесопользования в Рос-
сии. 

Российский концерн «Тракторные заводы» на базе специализированного предприятия ООО 
«Онежский тракторный завод» начинает производство отечественной техники для лесозаготовок. 
Практически уничтоженную в 1990-х годах отрасль строят заново, запуская линейку новых ма-
шин под маркой «ОТЗ» [1]. 

В настоящее время завод приступает к реализации инвестпроекта по разработке и произ-
водству импортозамещающих колесных и гусеничных комплексов лесозаготовительной техники. 
Финансирование на масштабный проект одобрено экспертным советом Фонда развития про-
мышленности. Источником финансирования проекта, помимо займа, являются собственные 
средства предприятия. 

Во взаимодействии с датской компанией «Silvatec» завод налаживает производство совре-
менных лесозаготовительных машин на колёсной базе – харвестеров и форвардеров. С 2008 года 
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Silvatec Skovmaskiner A/S полностью принадлежит отечественной машиностроительно-
индустриальной группе «Концерну «Тракторные заводы» [2]. 

Результатом этого сотрудничества стало производство на заводе колёсной техники 500 се-
рии, предназначенной для сортиментной заготовки леса. Она представляет технологические 
комплексы на базе колесного шасси 6×6 и 8×8, в составе которых две базовые модели – харве-
стер «ОТЗ-515» и форвардер «ОТЗ-520» с достижением высокого уровня локализации за счет 
использования новейших отечественных дизельных двигателей, компонентной базы, харвестер-
ной головки и трансмиссии, что позволило снизить стоимость готовой продукции. За основу но-
вых машин взяты аналоги датской компании «Silvatec». К серийному выпуску машин планирует-
ся приступить в 2017 году [3]. 

На всех машинах, входящих в состав комплексов, установлена система технического мони-
торинга, обеспечивающая контроль за работой оператора в режиме «online», а также за состояни-
ем узлов машины. Через навигационные приёмники системы ГЛОНАСС/GPS, установленные на 
машинах, можно с высокой точностью определить их местоположение и скорость движения. 
Комплексы могут работать в самых экстремальных климатических условиях: от минус 40 до 
плюс 40 ºC. Технические характеристики лесосечных машин серии 500 в таблице. 

 
Технические характеристики лесосечных машин серии 500 

 
Наименование и марка машины 

Показатель 
Харвестер ОТЗ-515 Форвардер ОТЗ-520 

Двигатель АМЗ Д-3061-06 АМЗ Д-3041-8 
Мощность двигателя, кВт  206 176,5 
Максимальное тяговое усилие, кН 195 191 
Скорость, км/ч: 
- 1-й диапазон 
- 2-й диапазон 

 
0-7,4 
0-23 

 
0-15 
0-28 

Максимальный вылет манипулятора, м 10 10 
Грузоподъёмный момент, кН·м 188 128 
Поворотный момент, кН·м 43,6 28,7 
Просвет под осью поворота, мм 580 640 
Масса, кг 19200 19000 
Харвестерная головка  Silvatec 560 - 
Максимальная скорость протяжки дерева, м/с 6,0 - 
Максимальный диаметр пропила, мм 650  
Площадь сечения захвата, м2 - 0,36 
Грузоподъёмность, кг - 14000 

 
Харвестер ОТЗ-515 (рис. 1) предназначен для заготовки леса, валки, обрезки сучьев, рас-

кряжевки, обеспечения процесса пакетирования сортиментов на лесосеке. Машина оборудована 
кабиной, обеспечивающей максимальный комфорт и безопасность оператора. 

Среди главных достоинств машины – высокая скорость подачи материалов – порядка 7 м в 
секунду, что составляет 70 м3 в час (около 120 деревьев). Харвестер оснащен измерительной сис-
темой, которая позволяет контролировать объем, количество и длину деревьев. В результате 
обеспечивается не только скорость работы, но и высокое качество обрезки веток [4]. 

Наклон манипулятора регулируется до 30° вперед и до 15° назад. Оснащенный восемью 
колесами агрегат является чрезвычайно устойчивым, а также машина может одновременно дви-
гаться и работать на склонах под уклоном до 35°. Система стабилизации ходовой части обеспе-
чивает дополнительную надежность и устойчивость.  

При необходимости на задние и передние колеса могут быть установлены «гусеницы». Ес-
ли этого недостаточно, специалисты рекомендуют использовать «жидкий балласт» для шин, ко-
гда колеса наполняются специальным составом. В целом же соотношение низкой посадки и веса 
позволяет агрегату быстро двигаться и гарантирует устойчивое положение на грунте. 

Форвардер ОТЗ-520 (рис. 2) предназначен для сбора, погрузки и транспортировки по тер-
ритории лесосек, волокам и лесовозным дорогам сортиментов и других круглых лесоматериалов, 
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а также для выполнения погрузочно-разгрузочных работ, операций сортировки и складирования 
древесины [5]. 

 

 
 

Рис. 1. Общий вид харвестера ОТЗ-515 
 

 
 

Рис. 2. Общий вид форвардера ОТЗ-520 
 
Кабина форвардера обеспечивает максимальный комфорт и эргономичность для оператора. 

Ёе возможность поворачиваться на 270° и наклоняться вперед и назад позволяет оператору все-
гда смотреть прямо перед собой во время работы с манипулятором, а также снизить нагрузку на 
шею и верхнюю часть позвоночника. 

Камеры, расположенные спереди и сзади, позволяют определить расстояние во время ма-
неврирования в лесу. Гидравлическая подвеска кабины снижает вибрацию, а также стресс тела 
водителя, повышая тем самым комфорт его работы при езде по лесным дорогам. 

Форвардер ОТЗ-520 имеет модификацию с установленным зажимным коником площадью 
сечения 2 м2 вместо грузового отсека [6]. Данная модификация получила обозначение ОТЗ-530. 
Скиддер ОТЗ-530 (рис. 3) способен трелевать хлысты и деревья. Обе модификации могут легко 
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трансформироваться друг в друга, что позволяет применять смешанную технологию заготовки, 
когда часть древесины вывозится в сортиментах, а часть в хлыстах.  

 

 
 

Рис. 3. Общий вид скиддера ОТЗ-530 
 

Благодаря высокой приспособленности харвестера ОТЗ-515 и форвардера ОТЗ-520 к усло-
виям заготовки в местности с большими уклонами можно говорить об их вкладе в решение про-
блем устойчивого лесопользования. Применение на лесозаготовительных предприятиях отечест-
венных лесозаготовительных машин может способствовать увеличению доли химико-лесного 
комплекса в экономике страны. Можно предположить, что разработка и производство новых мо-
делей на ООО «ОТЗ» является своеобразной первой «точкой роста» отечественного лесного ма-
шиностроения, прекрасно вписываясь в политику правительства РФ по импортозамещению. 
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Представлена динамика загрязнения реки Енисей за 18 летний период под воздействием 

техногенных факторов окружающей среды г. Красноярска. Установлены основные источники и 
химические вещества, вносящие основной вклад в загрязнение водных объектов, а также пре-
вышение предельно допустимых концентраций. 
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The article presents the dynamics of pollution of the Yenisei River over the 18-year period under 

the influence of technogenic environmental factors in the city of Krasnoyarsk. The main sources and 
chemicals, which make the main contribution to the pollution of water bodies, as well as exceeding the 
maximum permissible concentrations are established. 

 

Keywords: urban environment, water resources, Krasnoyarsk, underground waters. 
 
В результате постоянно возрастающего антропогенного воздействия на окружающую среду 

в водных объектах ухудшается качество воды. Вода становится малопригодной для хозяйствен-
ного и рекреационного использования, ее употребление негативно отражается на здоровье насе-
ления, наносит ущерб флоре и фауне, возникает реальная опасность необратимого ухудшения 
качества воды в водоемах. В связи с техногенными преобразованиями природной среды встает 
вопрос об оценке изменений, происходящих в водных экосистемах. Поэтому важной задачей 
водной экологии является оценка состояния водных экосистем под воздействием антропогенных 
факторов. В связи с этим особую актуальность приобретает характеристика и оценка с экологи-
ческих позиций качества воды как интегрального показателя состояния водных экосистем [1; 2]. 

В гидрографическом отношении территория города Красноярска представляет собой часть 
водосборных площадей крупной реки Енисей и малых рек, ее притоков – Качи, Базаихи и Бере-
зовки, которые по своим гидрологическим характеристикам имеют естественный режим. В хо-
зяйственных целях они используются ограниченно (кроме р. Кача). В черте города Красноярска 
река Енисей протекает с запада на восток, преобладающая ширина русла составляет 500–600 м 
(максимальная – 700, минимальная – 300 м), глубина в отдельных местах достигает 6 м, русло 
реки разветвляется островами на протоки. Наиболее крупными островами в городе являются 
острова Отдыха, Молокова, Татышев, Атамановский. Река интенсивно используется на протяже-
нии многих десятилетий как транспортная артерия, для водоснабжения многочисленных городов 
и поселков, рыболовства и в рекреационных целях.  
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В 40 км выше города река перекрыта плотиной Красноярской ГЭС и ее сток полностью за-
регулирован, что совершенно изменило ее естественный гидрологический режим. Рациональное 
использование и управление водными ресурсами города требует достоверной качественной и 
количественной информации о природных явлениях и процессах на водных объектах. Наиболь-
шую опасность в Красноярском крае представляют наводнения в период весеннего половодья и 
ледохода. После создания водохранилища на участке реки Енисей от Красноярской ГЭС до  
г. Енисейска отмечено снижение уровней весеннего половодья на 1.5–3 м. В городе Красноярске 
практически ликвидирована опасность наводнений в связи с тем, что основная часть весеннего 
стока рек, впадающих в Красноярское водохранилище, аккумулируется в нем. Поэтому ниже 
плотины ГЭС в период с апреля по июль расходы воды в 3–4 раза меньше, чем при естественном 
режиме реки. Подъемы уровня воды наблюдаются во всех притоках Енисея, впадающих в него в 
черте города.  

Оценка устойчивости водного фонда по экологическим и социальным аспектам на терри-
тории Красноярского края осуществляется на основании результатов мониторинга водных объ-
ектов, который проводится на территориальном и локальном уровнях в соответствии со статьей 
30 «Водного кодекса» и Постановлением правительства РФ от 10.04.2007 № 219 «Об утвержде-
нии Положения об осуществлении государственного мониторинга водных объектов» [3]. Мони-
торинговая сеть на водных объектах включает в себя наблюдения за объемом забора (сброса), 
качеством вод водотока (водоема), качеством сбрасываемых вод в створах расположения водохо-
зяйственных объектов. На качество природных вод влияют естественные и антропогенные фак-
торы, при этом различают физическое, химическое и биологическое загрязнения водоемов [4]. 
Физическое загрязнение включает аспекты антропогенного изменения стока воды, наносов и те-
пла. Химическое загрязнение отражает дополнительное поступление в реки химических веществ, 
отличающихся по степени опасности для человека и водных экосистем. Трансформация биоты 
водных объектов является следствием их физического и химического загрязнения. Загрязнения 
оказывают как прямое воздействие на микро- и макроорганизмы водного объекта, так и опосре-
дованное на все живые организмы (животных и растительность), обитающие на прилегающих к 
водоему территориях, и на человека, использующего воду для питьевого и поливочного водо-
снабжения, культурно-бытовое обеспечение. 

Необходимо отметить, что город Красноярск и его пригородная зона находятся в суровых 
климатических условиях, которые характеризуются неравномерностью поверхностного стока, 
низкими температурами воды в течение длительного периода года, пониженным содержанием 
кислорода, повышенными показателями мутности в воде водоемов, что обусловливает их низкую 
природную биологическую самоочищающую способность [5].Систематические наблюдения за 
загрязнением поверхностных вод в Красноярском крае выполняются в пунктах контроля гидро-
химической сети по показателям наиболее характерным для каждого водного объекта. В госу-
дарственных докладах «О состоянии окружающей природной среды Красноярского края» отме-
чается, что основными источниками загрязнения водных объектов являются сточные воды раз-
личных видов производств, предприятий сельского и коммунального хозяйства, поверхностный 
сток и речной транспорт. Основными предприятиями, осуществившими залповый сброс загряз-
няющих веществ в р. Енисей в 2013 году являлись: ООО «Завод сборного железобетона» (нитра-
ты), троллейбусное депо МП «Горэлеткротрнас» (нефтепродукты), ОАО «ЦКБ «Геофизика» 
(взвешенные вещества, марганец, медь, нефтепродукты, цинк), ОАО НПП «Радиосвязь» (медь), 
ООО «Красноярский комбикормовый завод» (цинк), ОАО «Мостоконструкция» (нефтепродук-
ты), ОАО «Красцветмет» (нитраты) [6]. 

Одним из показателей эффективности ведения мониторинга водных бассейнов в настоящее 
время является комплексная оценка качества поверхностных вод по гидрохимическим показате-
лям – индексу загрязнения вод (ИЗВ). Данному направлению оценки качества поверхностных 
вод большое внимание уделяется в России, Канаде, США, Англии и других странах [4]. ИЗВ – 
представляет обобщающие группы натуральных показателей, которые с большей степенью объ-
ективности учитывают различные стороны оцениваемого объекта. Данные виды комплексных 
оценок обеспечивают адекватный анализ качества воды, особенно в тех случаях, когда необхо-
димо отразить тенденцию изменения качества воды за несколько лет, на одном и том же участке 
водного объекта. 
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Оценка качества воды на участках р. Енисей, проведенная Государственной водной служ-
бой и ФГУ «Енисейрегионводхоз» по значению удельного комбинаторного индекса загрязнённо-
сти воды (УКИЗВ) в 2015 году показала, что ухудшение качества воды в створе«4 км выше г. 
Дивногорска» с первого класса (условно чистая) до третьего класса (очень загрязненная); в ство-
рах«0.5 км ниже г. Дивногорск» и «35 км ниже г. Красноярск» из 3-го класса, разряда «а» (за-
грязненная) снизилась до разряда «б» (очень загрязненная) [7]. Динамика уровня загрязнения во-
ды в р. Енисей за 18 представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика уровня загрязнения воды в р. Енисей 
 
Таким образом, гидрологическая сеть города осуществляет целый ряд функций. Река Ени-

сей является транспортной магистралью, источником питьевого и хозяйственного водоснабже-
ния, электроэнергии. Благодаря этому вдоль реки размещаются населенные пункты, она объеди-
няет в единый природно-планировочный комплекс доминирующе природные и градостроитель-
ные элементы, а наряду с малыми реками выполняет рекреационные задачи. При этом для обес-
печения сохранности и воспроизводства водных природных ресурсов и поддержания экологиче-
ского равновесия в городе и его природной зоне необходимо организовать систему охраняемых 
территорий, отвечающих санитарно-гигиеническим и эстетическим требованиям, где водные ак-
ватории должны выступать главными и второстепенными экологическими осями, вдоль которых 
будут формироваться наиболее важные элементы природного каркаса города. 
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Важными компонентами природного каркаса города Красноярска являются малые реки. 

Они наиболее чувствительны к антропогенным процессам, происходящим на их водосборных 
площадях. На протяжении 70 км зеленой зоны Красноярска в Енисей впадает семь притоков (см. 
таблицу). Малые реки играют значительную роль в жизни населения города (любительский лов 
рыбы, отдых, туризм). Река Кача, протекающая в черте г. Красноярска, имеет важное рекреаци-
онное значение. Протяженность реки составляет 102 км, площадь водосборного бассейна состав-
ляет 1280 км2, устье находится в черте г. Красноярска. Средняя скорость реки составляет  
0.4–0.5 м/сек, глубина от 0.1 до 2 м, средний расход воды – 4.3 м3/с. Средняя ширина русла –  
10–15 м, в половодье может достигать 35–40 м. Питание реки смешанное, преимущественно сне-
говое, в меньшей степени дождевое и подземное. Основными источниками загрязнения р. Качи 
марганцем, азотом нитритным, нефтепродуктами, алюминием являются ООО «Комплекс очист-
ных сооружений» п. Емельяново, ст. Щебзавод, воинская часть, расположенная в Емельяновском 
районе. Значительную антропогенную нагрузку на реку оказывают ливневые стоки. Из-за отсут-
ствия ливневой канализации талые и ливневые стоки, омывая городские свалки, АЗС и автосто-
янки, практически без очистки попадают в р. Кача. 

Динамика изменения качества воды в реке Кача по индексу загрязняющих веществ по дан-
ным мониторинга, проведенного Государственной водной службой и ФГУ «Енисейрегионвод-
хоз» представлена на рисунке [1–4]. 

Оценка качества воды в реке Кача в 2015 году в створах «1 км выше г. Красноярск» и  
«в черте г. Красноярска» показала наличие высокого содержания ионов марганца, среднегодовые 
концентрации которого составили 0.082 мг/дм3, максимальные 18.9 ПДК (предельно допустимые 
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концентрации). Отмечено также увеличение среднегодовых концентраций железа общего с 0.395 
мг/дм3 до 0.464 мг/дм3 по всей протяженности реки, максимальная концентрация которого отме-
чена в створе «в черте г. Красноярска» составила 19.3 ПДКрх. Наибольшую долю в общую оцен-
ку степени загрязненности воды р. Кача вносят ионы алюминия. За 2015 год зафиксировано три 
случая «высокого загрязнения» ионами алюминия: 11.0 ПДКрх в створе «1 км выше п. Памяти 13 
борцов», 13.4 ПДКрх – «1 км выше г. Красноярска» и 16.4 ПДКрх – «в черте города». Загрязне-
ние воды реки другими металлами осталось на уровне прошлого года: ионы меди 0,002 – 0,003 
мг/дм3 (в 2014 г. 0,001-0,002 мг/дм3), цинка 0,004-0,006 мг/дм3 (в 2014 г. 0,009-0,011 мг/дм3) [3]. 

 
Характеристики малых рек г. Красноярска и его пригородной зоны 

 

Река Приток Длина, км 
Площадь водосбор-
ного бассейна, км2 

Исток 

Мана правый р. Енисей 475 9320 Манское Белогорье 

Караульная левый р. Енисей 30 - Хр. Кожушной 

Малая 
Слизнева 

правый р. Енисей 13 31,3 Куйсумские горы 

Большая 
Слизнева 

правый р. Енисей 27 110 Куйсумские горы 

Крутенькая левый р. Енисей 3 6,4 Хр. Кожушной 

Собакина левый р. Енисей 8 15 Хр. Кожушной 

Базаиха правый р. Енисей 128 1000 Куйсумские горы 

Кача левый р. Енисей 102 1280 Кемчугское поднятие 

Калтат левый р. Базаиха 20 - Куйсумские горы 

Моховая левый р. Базаиха 5 - Куйсумские горы 

 
 

 
 

Динамика уровня загрязнения воды в р. Кача 
 
 

В сохранении малых рек, в условиях возрастающих техногенных нагрузок, особую роль 
должно сыграть установление водоохранных зон и прибережных защитных полос по их берегам, 
которые должны предотвращать загрязнение, засорение, заиление и истощение водных объектов, 
а также сохранение среды обитания представителей животного и растительного мира. К тому же 
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для уменьшения риска наводнений, даже на малых реках, необходимо возведение надежных и 
эффективных инженерно-защитных сооружений. Регулирование хозяйственного использования 
территории с учетом их природных и антропогенных особенностей, контроль за сбросом нефте-
продуктов в реку, ограничение выпаса скота в прибрежной зоне, расчистка завалов древесины, 
создание санитарно-защитных полос из отвечающих данным требованиям древесно-
кустарниковых пород позволит улучшить качество водных ресурсов. 
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Лесовозная дорога является связующим звеном в лесозаготовительном производстве [1].  
В процессе строительства лесовозных дорог встречаются участки с низкой несущей спо-

собностью грунтов, использование которых в строительстве дороги ограниченно, а чаще всего не 
возможно, а использование привозного грунта экономически не выгодно.  

На сегодняшний день назрела необходимость улучшения водно-теплового режима, пере-
распределения нагрузки от подвижного состава на дно траншей и их наклонные поверхности [2]. 
В настоящее время водоотвод обеспечивается путем сооружения боковых канав, что приводит  
к увеличению полосы отвода под дорогу и к ее удорожанию [4]. Благодаря предложенному спо-
собу строительства возможно сооружение надёжных подходов к малым искусственным соору-
жениям. Для облегчения самого строительства и экономии средств мы предлагаем данный спо-
соб строительства технологической дороги лесного комплекса [2]. 

Целью работы является обоснование эффективного способа строительства лесовозной до-
роги на грунтах с низкой несущей способностью. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Обосновать конструкцию дороги; 
2. Рассчитать объемы потребного количества материалов и работ; 
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3. Выполнить технико-экономическое обоснование стоимости строительства участка тех-
нологической лесовозной дороги. 

На рисунке ниже представлен поперечный профиль технологической лесовозной дороги с 
использованием вертикальных древесных элементов с дренирующим слоем и гравийной дорож-
ной одеждой. 

 

 
 

Поперечный профиль технологической лесовозной дороги: 
1 – траншеи; 2 – вертикальные деревянные элементы; 3 – песок; 4 – гравийная дорожная одежда;  

m – коэффициент крутизны откоса дорожной одежды; k – коэффициент крутизны откосов траншей; 
iп – поперечный уклон дорожной одежды; a – ширина траншеи по дну; b – расстояние между 

траншеями по дну; B – ширина проезжей части; Hтр – глубина траншей; hп – глубина засыпки песка;  
до – высота дорожной одежды; Вв – ширина дорожной конструкции поверху;  

Вн – ширина дорожной конструкции понизу) 
 
 
Способ строительства заключается в следующем: экскаватором выкапывают две траншеи 

длиной, равной длине участка технологической лесовозной дороги, глубиной 1,0 м. Низкокаче-
ственную древесину и порубочные остатки лесозаготовок раскряжевывают на отрезки длиной  
0,2 м. Короткие отрезки укладывают вертикально в траншеи в расклинку. Затем с помощью про-
ходов бульдозера с отвалом одновременно вдавливают отрезки в дно траншеи и формируют 
внутренние и внешние боковые откосы траншей, которым придают призматоидальную форму.  
Расстояние между траншеями по дну равно 1,0 м. После чего траншеи засыпают дренирующим 
материалом – песком, который уплотняют пневмокатком. По поверхности уплотненного песка 
сооружается однослойная гравийная одежда [5]. 

Благодаря сформированным бульдозером откосам появляется возможность использования 
коротких порубочных остатков лесозаготовок при сокращении по длине низкокачественной  
древесины. Это даёт экономию древесных материалов, которых не так много на прорубаемой 
просеке.  

Водно-тепловой режим технологической дороги улучшается путем использования в каче-
стве капиллярно-прерывающей прокладки короткомерных отрезков низкокачественной древеси-
ны и порубочных остатков от прорубки просеки под будущую дорогу. За счёт укладки древес-
ных элементов в расклинку, влага не поднимается до уровня дорожной одежды, а проходит ис-
ключительно по древесным элементам, которые её задерживают путём впитывания и благодаря 
неплотной установке. 
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Для строительства участка технологической лесовозной дороги с глубиной траншеи 1,0 м и 
шириной 1,0 м на один метр участка потребуется 0,32 м² низкокачественной древесины и пору-
бочных остатков, и земляные работы по выкапыванию траншей составят 3,19 м². 

На основании объёмов работ и материалов выполнено технико-экономическое обоснование 
стоимости строительства данного участка дороги протяженностью 100 м, которая составила 
96030 руб., что подтверждает конкурентоспособность с другими типами конструкций дорог. 

После окончания вывозки заготовленной древесины построенный участок дороги можно 
использовать для общехозяйственных нужд. 

Способ позволяет увеличить срок службы лесовозной дороги, сократить полосу отвода под 
строящуюся дорогу, предотвратить гниение и улучшить водно-тепловой режим лесовозной доро-
ги путем использования в качестве капиллярно-прерывающей прокладки короткомерных отрез-
ков низкокачественной древесины и порубочных остатков от прорубки просеки под будущую 
дорогу, повысить прочность дороги, утилизацию остатков лесозаготовительной деятельности и 
использовать их для проведения лесохозяйственных, лесозаготовительных, лесовосстановитель-
ных работ; проведение противопожарных и рекреационных мероприятий [3].  
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Предлагается конструкция оборудования, предназначенного для обрезки кустарников жи-

вой изгороди.  
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It is proposed to design equipment intended for cutting bushes hedges.  
 
Keywords: brushcutter, hedge, garden shears. 
 
Уход за зелеными насаждениями – один из основных видов работ озеленителей и комму-

нальщиков в летнее-осенний период. Особенно остро в это время стоит вопрос борьбы с молодой 
порослью, обрезки крон и уходом за живыми изгородями. Деревья обрезают, чтобы снизить их 
высоту, омолодить или проредить крону, удалить больные и старые ветки (омолаживающая и 
санитарная обрезка). Декоративные посадки, служащие элементом ландшафтного дизайна, под-
стригают с целью придать им необычные формы (формовочная обрезка) [1].  

Во многом эффективность выполнения работ зависит от того, каким оборудованием поль-
зуется обслуживающая организация. Обычно для этих целей используется ручной механический 
или моторный инструмент (рис. 1). В качестве примера можно привести высоторезы, справляю-
щиеся с толстыми сучьями с поверхности земли на высоте до 5 м, штанговые мотосекаторы 
используются для стрижки высоких изгородей и крон небольших деревьев без использования 
лестницы, садовые ножницы предназначенные для обработки кроны на высоте груди оператора. 
Садовые ножницы выполняют в основном фигурную стрижку [2-4]. 

На сегодняшний момент существует необходимость увеличения механизации технологиче-
ских процессов ввиду больших объемов садово-парковых работ в городских зонах озеленения. 
Ручные работы трудоемки и требуют большого количества времени, инструмента и рабочих. Бо-
лее эффективно использовать небольшие трактора, которые могут перемещаться вдоль ряда на-
саждений по дорожкам озеленительных зон.  

Предлагается разработать технологическое оборудование для обрезки живой изгороди для 
небольших тракторов, для проведения работ, которые в настоящее время выполняются вручную, 
при помощи моторизованных инструментов, что позволит повысить производительность. 

Основной задачей данного агрегата (рис. 2) является облегчение работ в городских услови-
ях и улучшение качества стрижки городских зеленых насаждение. Установка такого агрегата, на 
манипуляторы позволит сократить количество задействованных людей на данных работах. Так 
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как при помощи данного агрегата оператором может быть водитель трактора и не выходя из ка-
бины регулировать весь рабочий процесс. 

 

 
 

Рис. 1. Применение садовых ножниц при обрезке живой изгороди 
 
 

 
 

Рис. 2. Общий вид агрегата для стрижки живой изгороди 
 
Если рассмотреть преимущества данного оборудования, мы увидим тот факт, что в трудно-

доступные дворы или парки небольшой трактор сможет заехать под любым углом и выполнить 
свою работу с любого расположение не повредив целостность окружающей среды, малые по-
стройки, асфальтное покрытие.  

Применение комбинированного манипулятора при движении трактора по дорожкам позво-
лит производить обрезку с трех сторон.  
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Приводится описание электрической трансмиссии трелёвочного трактора ТТ-4М с час-
тотным регулированием скорости движения. Подобраны компоненты схемы трансмиссии. Рас-
считаны параметры силовой передачи применительно к двигателю А-01МЛ.  
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The electrical transmission of forest skidder “TT-M” with frequency regulation of speed is pro-

posed. The components of the transmission scheme are selected. The power transmission parameters for 
the A-01ML engine are calculated. 

 
Keywords: forest skidder, electrical transmission, frequency regulation of speed. 

 
Трелёвочные тракторы функционируют в лесной экосистеме, имеющей низкую несущую 

поверхность. При использовании в их силовых передачах ступенчатых механических трансмис-
сий трогание машины с места выполняется не при нулевых значениях скорости, что приводит к 
рывкам и повреждению почвенного покрова [1]. В последние годы появились технологии регу-
лирования скорости электрических двигателей при помощи изменения частоты питающего элек-
трического тока. Эта технология позволяет плавно варьировать скорость движения трактора в 
широком диапазоне, начиная от нулевых значений. Механическая характеристика электрическо-
го двигателя с частотным регулированием скорости вращения является идеальной для трелевоч-
ных тракторов, работающих в условиях вырубки. В современных трелевочных тракторах данные 
трансмиссии не применяются [2]. 

Предлагается переделка механической ступенчатой трансмиссии трелёвочного трактора 
ТТ-4М. схема электрической трансмиссии приведена на рис. 1. 

У трактора ТТ-4М снимается силовая передача и задний мост с ведущими колесами.  
Гусеничный ход не модернизируется. Устанавливается электростанция и силовой модуль,  
вместо заднего моста. Мощностные и скоростные параметры идентичны параметрам базовой 
машины [3]. 
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Рис. 1. Принципиальная схема электрической трансмиссии трелёвочного трактора 
 
Схема включает: дизельный двигатель трактора ТТ-4М, высокочастотный генератор-

электростанцию с муфтой сцепления, фильтры и тяговые инверторы. В силовом модуле мотор-
колеса с электроприводом, скорость которых регулируется частой электрического тока. Гусе-
ничные ходы идентичны гусеничным ходам трактора ТТ-4М. Поворот поезда выполняется изме-
нением скоростей движителей. Все элементы трансмиссии являются заимствованными и выпус-
каются фирмой «Орион» (Беларусь).  
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A comparative analysis of the efficiency and appropriateness of the technologies used for logging 

operations is conducted. 
 
Keywords: technology, production, costs, indicator. 
 
В настоящее время наибольшее применение нашли три группы технологий выполнения ле-

сосечных работ, отличающиеся способом трелевки: деревьями, хлыстами и сортиментами.  
1. Сортиментная машинизированная: валка, обрезка сучьев и раскряжевка харвестером, 

трелевка форвардером: сорт (х+ф); 
2. Деревьями, машинизированная: валка валочно-пакетирующей машиной, трелевка скид-

дером (трелевочный трактор с пачковым захватом): дер (ВПМ+ТТ). 
3. Хлыстовая механизированная (традиционная): валка бензопилой, обрезка (обрубка) 

сучьев бензопилой (топором), трелевка чокерным трелевочным трактором: хлыст (б/п+ТТ); 
Говоря об эффективности и целесообразности применения того или иного технологическо-

го процесса, следует учитывать целый набор характеризующих его показателей. Так, экономиче-
ская эффективность может быть оценена показателями производительности и величиной затрат. 

С целью оценки эффективности применяемых в настоящее время технологических процес-
сов лесосечных работ были проведены исследования. Полигоном исследований была выбрана 
Томская область, поскольку территория данного региона позволяет изучить работу разной лесо-
заготовительной техники и разных технологических процессов лесосечных работ в различных 
природных условиях, характерных для Томской области. Исследования проводились в течение 
производственной практики в 2015г. на базе 3 лесозаготовительных предприятий, обеспечиваю-
щих около 20 % всего объема лесозаготовок в области [1]. 

В исследуемых технологиях лесосечных работ применялась следующая техника: валочно-
пакетирующие машины (JohnDeere 953K); колесные и гусеничные харвестеры (JohnDeere 
1070D); гусеничные трелевочные трактора (ТТ-4M); колесные форвардеры (JohnDeere 1110D); 
колесные скиддеры (JohnDeere 648H).  

Основными оцениваемыми параметрами выступают сменная и часовая выработка как сис-
тем машин, так и отдельных машин и механизмов по основным операциям лесосечных работ. 
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Основным источником для оценки производительности являются документы, внутренней отчет-
ности, полученные с конкретных предприятий [2–3]. 

В структуре эксплуатационных затрат учитываются только прямые затраты на заготовку 
круглых лесоматериалов и не учитываются затраты на подготовку производства, а также доля 
общеуправленческих расходов, традиционно относимая на прямые затраты. Иными словами, 
учитывается только узкий круг прямых затрат, приходящихся на единицу работ (руб./м3) и фор-
мирующихся при выполнении всех операций от «пня» до верхнего склада (погрузочной площад-
ки). Выше перечисленные затраты оцениваются по экономическим элементам. 

При оценке по экономическим элементам затраты группируют в соответствии с их эконо-
мическим содержанием: оплата труда производственных рабочих; отчисления на социальные 
нужды; амортизация используемых машин и механизмов; материальные затраты (включая затра-
ты на топливо-смазочные материалы, оплата за древесину на корню, ТО и Р); прочие [4]. 

Общие прямые затраты, приходящиеся на 1 м3 заготовленных круглых лесоматериалов, со-
ставляют следующие количество: дер. – 166,55 м3, хлс – 33,51 м3, сорт 168 м3 (по предприятиям). 
Затраты по рассматриваемым предприятиям отличаются, что вызвано различными условиями 
проведения и объемами лесосечных работ и стоимости древесины на корню, но при этом стои-
мость оплаты древесины на корню имеет субъективный характер, и не зависит от применяемой 
технологии лесосечных работ, а зависит от удаленности транспортировки, наличия транспортной 
инфраструктуры и т.д. Поэтому этот критерий был исключен из расчетов. Эксплуатационные 
затраты по предприятиям и затраты по элементам представлены на рис. 1, 2.  
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Рис. 1. Прямые эксплуатационные затраты по предприятиям 
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Рис. 2. Затраты по элементам 

 
Полученные гистограммы представленные на рис. 1 и 2 дают оценку рассматриваемых 

технологических процессов. В результате мы видим, что прямые эксплуатационные затраты при 
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машинизированном способе различаются не значительно. Наименьшие удельные затраты пока-
зывает машинизированная технология заготовки деревьями, а наибольшие затраты составили по 
механизированной технологии заготовки хлыстами. 

Результаты представленные на рис. 2 говорящие о том, что материальные затраты у хлы-
стовой технологии оказались наибольшие, из-за большого количества ручного труда и использо-
вания низко производительной техники. И применение её менее предпочтительно по сравнению 
с другими рассмотренными машинизированными технологиями. 

Наиболее конкурентоспособными, с точки зрения себестоимости продукции, оказались 
предприятия с машинизированной технологией заготовки. Справедливо добавить, что машини-
зированная технология заготовки сортиментами является сравнительно новой для нашей страны 
и менее изученной. При этом отметим, что отсутствие на предприятиях квалифицированных спе-
циалистов способных проводить обслуживание и ремонт данной зарубежной техники, приводит 
к необходимости вызова специалиста, как из сервисных центров расположенных в крупных го-
родах РФ, так из-за границы. Что так же сказывается на себестоимости получаемой продукции. 

Что касается амортизации и прочих затрат, то здесь больше всего показатель составил у 
сортиментной машинизированной технологии, так как данная технология подразумевает исполь-
зование наиболее дорогостоящей техники [5–7].  

В общей доле каждый показатель составил, такой процент, материальные затраты – 22 %, 
затраты на оплату труда –24 %, отчисления на социальные нужды – 8 %, амортизация – 36 %, 
прочие – 10 %.  

Сравнивая рассматриваемые технологии по удельным прямым эксплуатационным затра-
там, можно сделать вывод о том, что они значительно отличаются друг от друга. Необходимо 
отметить, что негативное влияние на уровень себестоимости продукции оказывает традицион-
ный вариант технологического процесса (хлыстовой метод), включающий, помимо комплекса 
лесосечных работ и вывозки, так же и нижнескладские работы. Учитывая высокую стоимость 
используемого оборудования, большую степень его изношенности и низкий коэффициент ис-
пользования, можно говорить о том, что применяемая технология является более затратной по 
сравнению с другими технологиями, хотя в то же время сортиментная технология позволяет по-
лучать готовую продукцию на верхнем складе (погрузочной площадке). Хлыстовая технология и 
технология заготовки деревьями включают, помимо комплекса лесосечных работ и вывозки, 
также нижнескладские работы. Поэтому данные технологии, с одной стороны, могут оказывать 
отрицательное влияние на экономику предприятия, а с другой стороны могут дать положитель-
ный эффект. Так при грамотном планировании производства нижнего склада из полученных от-
ходов в виде сучьев, кусковых отходов от раскряжевки, а также опилок, можно получить допол-
нительную прибыль за счет их переработки. Например, на топливные гранулы (пеллеты) как для 
собственных нужд или внутренний рынок, так и для продажи на экспорт как это происходит на 
первом предприятии. 

Таким образом, учитывая не только прямые эксплуатационные затраты по фазе лесосечных 
работ, но и все затраты, формирующие полную (коммерческую) себестоимость продукции, мож-
но увидеть, что переход на машинизированную заготовку в значительной мере позволяет сокра-
тить экономические потери и повысить эффективность лесозаготовок. Такие выводы в полной 
мере будут справедливы для сортиментной технологии, так как она в меньшей степени включает 
в себя дополнительные капитальные вложения на нижнем складе, связанные с переработкой дос-
тавленной древесины. Хотя если ресурсы позволяют реализовать проекты по переработке лесо-
промышленных отходов, то мы получим дополнительную прибыль. Как в денежном эквиваленте, 
так и в сырьевом, например, для собственных нужд в виде отопительного материала.  
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Введение. 
Для описания наиболее распространенных операций по перемещению предмета труда в 

процессе выполнения технологических циклов необходимо разработать формализованное пред-
ставление этих операций. Переместительные операции можно описать с помощью матриц и ме-
тода преобразования координат. 

Рассмотрим хлыст или сортимент, который перемещается продольным транспортером (лю-
бой конструкции) прямолинейно. С серединой торцевого реза хлыста свяжем систему координат.  

Известно [3-5] , что если в системе O0X0Y0Z0 заданы координаты вектора  (O0,X0,Y0,Z0), то 
в системе O1X1Y1Z1 координаты этого же вектора могут быть определены в матричной форме сле-
дующим образом: 

[X1]= L[X0]                                                                       (1) 
 

где [x]=[x1, y1, z1]
T – матрица-столбец координат вектора  в системе O0X0Y0Z0; [x0]=[x0, y0, z0]

T– 

матрица-столбец координат вектора  в системе O0X0Y0Z0; L – матрица перехода от системы 
O0X0Y0Z0 к системе O1X1Y1Z1. 

Элементы Bij (ij=1,2,3) матрицы L есть направляющие косинусы осей системы O1X1Y1Z1 от-
носительно осей системы O0X0Y0Z0. L – матрица 4x4 описывает положение одной системы коор-
динат относительно другой, а также указывает координаты любой точки или начала О системы 
координат [1-2].  
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где x*,y*,z* – координаты какой-то точки в системе O0X0V0Z0, которая также принадлежит системе 
O1X1V1Z1. Рассматривая перемещения хлыста, сортимента продольным транспортером, можно 
точно сказать, что оси Z0 и Z перемещаются по одной прямой, то оси Х, Y и X0, Y0 останутся па-
раллельными. Начало системы координат OXVZ сместится на расстояние S1 при этом получим 
матрицу продольного перемещения или матрицу сдвига (3) (рис. 1). 
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Рис.1. Схема перемещения предмета труда в системах координат O0X0V0Z0 – O1X1V1Z1:  
V – скорость перемещения; S1 – путь перемещения 

 
Перемещение сортимента вдоль продольной оси с поворотом, что соответствует сбрасыва-

нию в лесонакопитель опишется формулой (4) рис. 2, аналогично рис. 3. 

)()( 11 iврпер kВSkВТ  ,                                               (4) 

где: T – результирующая матрица двух перемещений (продольного на расстояние S и вращатель-

ного на угол Θ); Bпер( S’) – матрица поступательного прямолинейного перемещения; 

Bвр( Θi) – матрица вращательного перемещения;  – обозначение единичного вектора, соот-
ветствующего оси Z; S – поступательное перемещение системы координат, жестко связанной с 
сортиментом или хлыстом; Θ – угол поворота системы координат, жестко связанной с сортимен-
том или хлыстом. 

 

 
 

Рис. 2. Схема перемещения предмета труда на расстояние S  
с одновременным поворотом вокруг продольной оси на угол Θ 
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Рис. 3. Схема перемещений поперек продольной оси на расстояние S  
с одновременным поворотом вокруг оси Y 
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Поступательное движение в двух направлениях – вдоль продольной оси сортимента (хлы-

ста) и поперек продольной оси. Подобное перемещение соответствует перемещению хлыстов на 
шнековых транспортерах. Матрица перемещений будет иметь следующий вид (рис. 4):  
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Рис. 4. Схема перемещений предмета труда шнековым транспортером: 
S1 – перемещение поперек продольной оси; S2 – перемещение вдоль продольной оси 

 
Таким образом, в общем виде можно записать матрицы преобразования координат и для 

более сложных видов движения.  
Предложенный метод формализации перемещений позволяет в удобной, сжатой форме, в 

общем виде описать технологические перемещения предмета труда, представить общую техно-
логическую цепочку в виде матричных преобразований координат. В любой момент времени 
рассчитать координаты предмета труда на поточных линиях, сделать анализ технологии в целом. 
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На основе анализа литературных источников определили, какое влияние оказывает лесо-

заготовительная техника на почво-грунты. В результате представлены рекомендации по 
уменьшению негативного воздействия на почву движителями машин, что в значительной мере 
позволит снизить затраты на работы по лесовозобновлению.  
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Based on the analysis of literature sources, the influence of logging equipment on soil and soil 

has been determined. As a result, recommendations are presented to reduce the negative impact on soil 
and soil of machine propellers, which will significantly reduce the costs of reforestation work. 

 
Keywords: forest, soil-soils, compaction, forest machines, reforestation. 
 
Обладая самой большой площадью лесов в мире, по заготовке лесоматериалов наша страна 

занимает лишь шестую строчку, уступая таким странам, как Канада, США, Швеция, Финляндия 
и Бразилия. Искать причины подобного парадокса – дело заведомо неблагодарное [1].  

Географическое и экономическое положение нашего государства способствует интенсив-
ному развитию заготовки леса и лесной отрасли в частности. Наличие значительной расчетной 
лесосеки в зависимости с другими странами дает России возможность не только обеспечивать 
себя древесной продукцией, но и экспортировать ее. При этом высокий объем производства за-
висит не только от почвенно-климатических условий, но и от применения современной высоко-
технологичной техники и, в частности, трелевочных тракторов. 

Лесозаготовки – заготовка древесного сырья, включающая лесосечные работы, вывозку и 
работы на лесопромышленном складе. На основании того, что сами природно-климатические 
условия диктуют необходимость совершенствования и развития лесозаготовительной отрасли 
можно сформулировать цель для работы в области модернизации лесозаготовительной техники. 
Для достижения этой цели предстоит решить задачи:  

1. Изучить взаимодействие лесозаготовительных машин с почво-грунтами;  
2. Определить способы снижения давления создаваемого движителями техники на почво-

грунты. 
Совершенствование конструкций, появление новых подходов к проектированию и новых 

высококачественных материалов позволяет создавать все более энергонасыщенные тракторы, 
обладающие большей производительностью за счет увеличения силы тяги и возможности ис-
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пользования нескольких орудий одновременно с выполнением нескольких операций за один 
проход [2]. 

Под трелевкой понимается процесс перемещения деревьев, хлыстов или сортиментов от 
места валки до лесопогрузочного пункта или места складирования (штабелевки в запас). Трелев-
ка является важнейшей операцией технологического процесса. На ее долю приходится 25-30% 
трудозатрат по лесосечным работам и 10-12 % всех трудозатрат по комплексу лесозаготовитель-
ного процесса [3]. Процесс трелевки – один из важнейших и наиболее ресурсоемких в лесозаго-
товительном производстве. От того, насколько рационально организован первичный транспорт 
древесины, во многом зависят показатели деятельности лесозаготовительного предприятия. 
Причем уже на стадии проектирования технологического процесса необходима оценка эффек-
тивности работы трелевочной техники (производительности, экологичности, эргономичности и 
т. д.) исходя из комплекса факторов: состава парка машин, условий работы, показателей процес-
са трелевки (среднего расстояния трелевки, рейсовой нагрузки) [4]. 

Несмотря на постоянное совершенствование лесозаготовительных машин. Нельзя оставить 
без внимания тот факт, что такие машины имеют некоторые недостатки, а именно воздействие на 
почвогрунты при разработке лесосек. Доказано, что воздействие тракторной трелевки на поверх-
ность грунтов земляного полотна может, как ухудшать, так и улучшать ее лесорастительные 
свойства [4]. Так же авторы данной статьи выяснили, что в зависимости от уровня машинизации 
и типа применяемой техники происходит различное уплотнение почво-грунтов. А в свою оче-
редь, от состояния почво-грунтов зависит уровень продуктивности насаждений, эффективность 
последующего лесовозобновления. 

То есть, можно обоснованно говорить о том, что эффективность технологического процес-
са рубок главного пользования лесом заключается не только в сиюминутных экономических вы-
годах от заготовки и реализации древесины, но и в сохранении плодородия лесных почв и улуч-
шение их лесорастительных свойств, а также поддержании прочих полезностей леса. Такой под-
ход является одним из магистральных направлений научно-технического прогресса в лесовос-
становительном деле [5, 7]. 

Сегодня все больше внимания уделяется тому, как повысить эффективность процессов за-
готовки древесины и лесовосстановления, которое оценивается множеством особенностей, и за-
метное место занимает показатель экологической эффективности. Одним из важнейших крите-
риев оценки экологической эффективности лесозаготовок является: уплотнение почво-грунта 
лесосеки [6]. 

Сжимаемость почв под нагрузкой происходит при воздействии ходовых систем лесозаго-
товительных машин. Особенно остро необходимость изучения этого вопроса стоит в настоящее 
время, когда на лесосеках используется тяжелая техника и происходит активное уплотнение по-
верхностных горизонтов почв. Сжимаемость почв определяется их минералогическим и грану-
лометрическим составом, характером порозности и оструктуренностью почв и прочностью 
структуры, сложением и ориентацией глинистых частиц, их размером и формой, влажностью 
почв и гидрофильностью коллоидной фракции. Высокая исходная пористость почв служит пока-
зателем возможности достаточно большого уплотнения почв при воздействии на неё тяжелой 
техникой [10-11]. 

Основная задача лесозаготовительного производства – получение качественной стволовой 
древесины, но при этом нельзя забывать о влиянии используемой при этом техники на процесс 
лесовозобновления. Исследованиями ряда авторов [1-2, 5, 8] доказали, что степень уплотнения 
грунтов тесно коррелируется с такими показателями лесозаготовительных машин, как тягово-
сцепные свойства, проходимость, грузоподъемность. 

В настоящее время существует комплекс способов, позволяющих повысить тягово-сцепные 
свойства и снизить величину давления, оказываемого движителем на опорную поверхность [7]. 
Для колесных машин эти мероприятия могут быть реализованы: 

 применение арочных или широко-профильных шин низкого давления; 
 рациональный подбор типоразмера шин; 
 увеличение размеров шин; 
 применение пневмогусениц; 
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 уменьшение высоты почвозацепов; 
 уменьшение числа слоев шины; 
 применение тандем-колес; 
 сдваивание колес; 
 регулирование давления воздуха в шинах; 
 оборудование машин металлическими гусеницами и ряд других способов. 
Гусеничная техника по сравнению с колесными тракторами развивает большую силу тяги и 

создают меньшее среднее давление на почву, что снижает уплотняющее воздействие [12].  
Однако возможность использования гусеничной техники на транспортных работах ограничена, 
так как их скорость мала относительно колесных движителей, следует учитывать тот факт, что 
их ходовая часть наносит большей вред дорожному покрытию. К тому же велики затраты  
на эксплуатацию и ремонт ввиду малого ресурса и высокой стоимости. Соответственно исполь-
зование колесной техники во многом облегчит экономические и эксплуатационные затраты. 
Применение широкопрофильных шин и пневмокатков во многом решает проблему переуплотне-
ния почвы, однако такие движители имеют ряд недостатков, поскольку их конструкция в боль-
шинстве случаев не обеспечивает транспортному средству необходимые тяговые качества.  
Они имеют довольно высокую тангенциальную податливость и в процессе движения подверга-
ются значительному скручиванию. Кроме того, широкопрофильные шины и пневмокатки имеют 
высокую стоимость и меньший ресурс, особенно при движении по дорогам с усовершенствован-
ным покрытием, что снижает универсальность трактора и увеличивает эксплуатационные расхо-
ды [1, 9]. 

Произведенный анализ показал, что движители лесных машин, несомненно, оказывают 
воздействия на лесную эко среду, в части уплотнения почв. Степень их воздействия различна и 
зависит от типа (колесные или гусеничные) и конструкции применяемых движителей (тандем-
колес, сдваивание колес, ширина гусениц и т.д.).  

Приведенные выше способы уменьшения негативного воздействия на почву дают неплохие 
результаты, но при этом появляются незапланированные затраты на переоснащение (модерниза-
цию) техники, и в том числе к увеличению эксплуатационных затрат. Кроме того вмешательства 
в конструктивные особенности машин, заложенные заводом изготовителем, приводят к измене-
нию эксплуатационных характеристик этих машин, вплоть до уменьшения тяговых качеств. 

Учитывая все выше перечисленное, на наш взгляд, при разработке технологических карт 
лесосек, необходимо принять во внимание категорию почво-грунтов лесосеки, планировать воз-
можное количество рейсов трелевочной машины, среднее расстояние трелевки и объем трелюе-
мой пачки лесоматериалов. Учет этих критериев может, положительно отразится на уплотнении 
почво-грунтов, что уменьшит затраты на лесовозобновление.  
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В последние годы в России и за рубежом идет активный поиск путей совершенствования 

известной и создания принципиальной новой лесной техники для заготовки древесины, ее пер-
вичной обработки на лесосеке, для лесоперерабатывающих предприятий, лесохозяйственных ра-
бот, строительства лесовозных дорог и др. Важнейшими задачами при этом наряду с повышени-
ем экономической эффективности является экологическое совмещение техники с лесной средой, 
при котором важнейшими факторами являются выбор параметров движителя лесных машин.  

Несмотря на то, что в настоящее время за рубежом основной объем лесосечных работ, 
строительство инфраструктурных объектов, первичный транспорт леса производится машинами 
с колесным движителем, мнение отечественных специалистов по этому вопросу неоднозначно, 
что обусловило необходимость сопоставления колесных и гусеничных движителей с учетом ти-
пов лесных грунтов [1; 3; 4; 7]. 

В зависимости от тяговых характеристик лесные машины обычно делят на четыре класса 
относительно мощности двигателя, массы машины, характеристик предмета труда (объем хлы-
ста, наибольший диаметр дерева в месте обработки). При этом воздействие этой техники на поч-
вогрунт, на наш взгляд, является из основных проблем, которое в меньшей степени учитывается 
при выборе той или иной системы лесозаготовительных машин. 

Трелевка является важнейшей операцией технологического процесса. На ее долю прихо-
дится 25-30% трудозатрат по лесосечным работам и 10–12 % всех трудозатрат по комплексу ле-
созаготовительного процесса [2]. Процесс трелевки – один из важнейших и наиболее ресурсоем-
ких в лесозаготовительном производстве. От того, насколько рационально организован первич-
ный транспорт древесины, во многом зависят показатели деятельности лесозаготовительного 
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предприятия. Причем уже на стадии проектирования технологического процесса необходима 
оценка эффективности работы трелевочной техники (производительности, экологичности, эрго-
номичности и т. д.) исходя из комплекса факторов: состава парка машин, условий работы, пока-
зателей процесса трелевки (среднего расстояния трелевки, рейсовой нагрузки и т.п.) [3]. Все эти 
показатели отражаются на степени уплотнения почво-грунтов или образовавшейся колеи в про-
цессе трелевки. 

На основе анализа работ по теме взаимодействия движителей машин на почвогрунт мы ос-
тановились на трех работах. 

В работе Гедроить Г. И. [4] проведены исследования дерново-подзолистой почвы влажно-
стью 21 %. На основании этих исследований было получено уравнение регрессии для определе-
ния плотности почвы и глубины следа в зависимости от максимального давления на почву и ко-
личества проходов машин, они имеют следующий вид: 

2661075,930531154 kk qnq                                              (1) 
212975,27,271,22 kk qnqh                                                 (2) 

где: p – плотность почвы в слое 0-200 мм, кг/м3; h – глубина следа, мм; n – количество проходов 
машин; qk – максимальное давление машин на почву, МПа. 

Следующие авторы [5] предлагают использовать в качестве основы математической моде-
ли формулу проф. Я.С. Агейкина [6], связывающую глубину колеи, параметры на грузки и фи-
зико-механические свойства почвогрунта: 
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где: pS – несущая способность почвогрунта; p – среднее по пятну контакта давление движителя 
на почвогрунт; J – коэффициент учёта геометрии пятна контакта; a – коэффициент учёта толщи-
ны деформируемого слоя почвогрунта; b – осредненная ширина пятна контакта движителя с поч-
вогрунтом; H – толщина деформируемого слоя почвогрунта; E – модуль деформации почвогрун-
та. 

Известна формула Хейдекеля [8] для расчета радиальной деформации колеса при движении 
по грунту: 

w
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G
h

Dp
                                                                       (4) 

где: pw – внутреннее давление в шине; Gw – приведенная нагрузка на колесо; D – диаметр колеса. 
Формула не учитывает свойства поверхности движения. Вместе с тем, ясно, что при одина-

ковых значениях Gw, D и pw деформации колеса hz на прочных и слабых грунтах будут отли-
чаться. По результатам обработки полученных значений hz при помощи метода наименьших 
квадратов получена следующая зависимость (R2 = 0,9775). 
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где: B – ширина колеса м; d – диаметр колеса d м; pw – давление в шине Мпа; Gw – приведенная 
нагрузка на колесо GW т; E – модуль деформации. 

Предварительный анализ представленных выше методик по определению высоты колеи 
даёт неоднозначные результаты. Для использования данных методик требуется более глубокий 
их анализ с точки зрения физико-математического аппарата. Кроме этого для подтверждения по-
лученных результатов, необходимо провести ряд полевых исследований и сопоставить получен-
ные данные.  
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Городские объекты озеленения общего пользования: парки, скверы, бульвары и др. должны 

служить местом отдыха горожан, обеспечивать их комфортное пребывание, защищать от небла-
гоприятных природных условий и техногенных факторов [1]. При этом данные объекты, нахо-
дятся в сложных условиях городской среды, насаждения в них подвергаются влиянию многих 
негативных факторов. Для оценки состояния объекта озеленения и комфортного пребывания в 
них горожан, необходимо собрать информацию по различным параметрам: уровень шума, тем-
пература почвы, расположение объекта в городе, состояние растительности и т. д. 

Для использования полученных данных, их необходимо систематизировать, и свяать во-
едино всю полученную информацию-содать базу данных. Для выполнения данной задачи, нами 
выбран пакет прикладных программ Компас 3D. В программу загружается изображение карты 
города, на котором для каждого объекта озеленения создается два условных обозначения: циф-
ровое и графическое. Фрагмент карты с индивидуальными обозначениями объектов представлен 
на рис. 1. Условные обозначения через гиперссылки связаны с другими информационными час-
тями информационно аналитической системы [2]. С графического условного обозначения гипер-
ссылка выполнена на опорный план данного объекта, в котором содержится информация о со-
стоянии зелёных насаждений и их расположении, состоянии малых архитектурных форм, до-
рожно-тропиночной сети. 

На опорном плане каждое растение также имеет графическое и цифровое обозначения, 
с которых выполнены гиперссылки на его фотографию и информацию о нём: 

биометрические параметры, санитарно-гигиеническое и эстетическое состояние, тип об-
резки, техногенные условия его произрастание и др [3]. (файл Excel). Пример опорного плана 
сквера им. В.И. Сурикова представлен на рис. 2. 
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Рис. 1. Фрагмент карты г. Красноярска 
 

 
 

Рис. 2. Опорный план сквер им. В.И. Сурикова 
 
 
С цифрового обозначения объекта озеленения, выполняется гиперссылка на экологический 

паспорт, который содержит подробную информацию: общие характеристики объекта, место рас-
положения в городе, ситуационный план и многое другое. Фрагмент экологического паспорта 
сквера им. В.И. Сурикова, представлен на рис. 3. 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 130 

 
 

Рис. 3. Экологический паспорт сквера им. В.И. Сурикова 
 
Актуальность создания подобной базы данных обусловлена снижением комфортности го-

родской среды, недостаточностью региональных научно обоснованных концепций в области 
ландшафтного озеленения, раздробленностью существующей информации. 
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Почва в садах, парках, лесопарках имеет свои агротехнические особенности, и, прежде все-

го, они переуплотнены вследствие антропогенной и техногенной нагрузки. Это ведет к угнете-
нию деревьев, нарушению водно-воздушного режима, замедлению роста, снижению эстетиче-
ских и декоративных функций зеленых насаждений. Поверхностный полив в таких условиях яв-
ляется неэффективным и ведет к перерасходу воды [1]. 

Анализ показывает, что для полива растений в садах и парках используются поливомоеч-
ные машины. Возможны следующие схемы полива: шлангами, подключенными к водопроводной 
сети от расположенных рядом домов, устройством летнего поливочного водопровода, системой 
гидробуров на базе поливомоечной машины. Полив с помощью гидробура, разработанного АКХ 
им. Памфилова, складывается из двух этапов: заглубление иглы гидробура и насыщение корне-
обитаемого слоя жидкостью. Заглубление гидробура – 30-60 см, 9-12 «уколов» на один при-
ствольный круг. Время одного «укола» – 30 сек., давление жидкости – 210-410 Па (2 – 4 атм.). 
После завершения обработки корневой системы дерева машина перемещается. Аналогично про-
изводится полив с помощью гидробуров, которые заглубляются в почву и работают под давлени-
ем 2-3 атм. Часто вместе с поливом производится подкорка.  

Существующие машины не обеспечивают необходимую глубину заглубление гидробура. 
Она должна быть намного глубже, чтобы питательные и лечебные растворы попали в корневую 
систему деревьев. В поливомоечной машине «Крона» заглубление гидробура осуществляется 
вручную. Для выполнения работ необходим специальный рабочий, осуществляющий прокол 
почвы [2-3]. При ручном проколе глубина полива не превышает 0,7 м. 

Разработанная машина включает в себя самоходное шасси ВТЗ-30СШ, на которое установ-
лен манипулятор от сельскохозяйственного погрузчика ПГ-0,2, с которого снят вилочный грей-
ферный захват, а вместо него устанавливается разработанный инъектор. Дополнительно на раме 
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установлена емкость для воды и растворов, монтируется водопроводная аппаратура. На рис. 1 
показана гидравлическая схема рабочего оборудования. 

 

Водопроводная
сеть

Водоем

Слив

Инъектор

Ррег=0,4 МПа

Н4

Б2

М2

Т1

Ф2

Ф3

В1

В2

В3

В4

В5

В6

КП7

КП8

ГЗ1

В1-В6 - вентили;
Ф2-Ф3 - фильтры для жидкостей;
ГЗ1- гидрозамок
П3 - насос водяной!
Б2 - емкость для воды и растворов (200 л);

 
 

Рис.1. Гидравлическая схема рабочего оборудования 
 
При выполнении рабочего процесса (инъектировании жидких растворов) вентили В2, В3 и 

В6 закрываются. Открываются вентили В4, В5. Включается ВОМ трактора и начинает работать 
водяной насос Н3. Рабочая жидкость из емкости Б2 через фильтр Ф3 насосом Н3 подается в ма-
гистраль и через ГЗ1 гидрозамок на инъектор. При достижении давления 0,2 МПа клапан КП8 
открывается и жидкость поступает на иглу инъектора и инъектируется в почву. Игла должна 
быть к этому моменту заглублена. При понижении давления менее 0,2 МПа, клапан КП8 закры-
вается, тем самым устраняется подтекание жидкости при выглублении иглы из почвы. При дос-
тижении давления жидкости на инъекторе до 0,4 МПа, например при его забивке, срабатывает 
предохранительный клапан КП7, и жидкость поступает обратно в емкость Б2. При сливе жидко-
сти из магистрали обратно в емкость открывается вентиль В6 (например, при приготовлении и 
перемешивании рабочих растворов). За рабочим давлением в гидросистеме наблюдают по мано-
метру М2, расположенным в кабине. За рабочей температурой растворов наблюдают по термо-
метру Т1, расположенным в кабине. При заполнении емкости из водопроводной сети открывает-
ся кран В2 и происходит заполнение емкости Б2 через люк, расположенный на емкости.  

При сливе жидкости из гидросистемы открывается кран В1. При заполнении жидкостью из 
открытых источников воды открывается вентиль В3 ,а вентиль В5 закрывается. Насос Н4 вклю-
чается и происходит заполнение емкости. За процессом наблюдают по мерительной трубке. Глу-
бина самовсасывания насоса Н4 К 80-65-160 составляет 4,0 м. Шланг для заполнения водой из 
открытых источников должен быть гофрированным и снабжен фильтром. 

Рабочее оборудование инъектора включает в себя иглу, монтируемую на манипуляторе. На 
инъекторе установлен ограничитель глубины заглубления инъектора в почву. Заглубление инъ-
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ектора выполняется опусканием стрелы манипулятора. Глубина инъектирование растворов в 
корневые системы деревьев составляет 1,5 м.  

Для заполнения водой емкости гидросистема перемонтируется требуе-мым образом при 
помощи вентилей. В ней приготовляются водные рабочие растворы минеральных и органических 
удобрений, биодобавки и стимуляторы роста, лечебные препараты.  

Наиболее эффективна машина для прикорневого полива при предзимнем поливе. 
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рая применяется для формообразования зелёных насаждений в скверах, парках и на других 
больших зелёных территориях, где необходимо поддерживать эстетическое состояние деко-
ративных насаждений. 
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The article will deal with one of the robotic systems used to shape green plantations in squares, 

parks and other large green areas where it is necessary to maintain the aesthetic state of ornamental 
plantings. 
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В последнее время робототехника стала неотъемлемой частью жизни человека, на сего-

дняшний день роботы находят своё применение не только в производстве, но и в других отрас-
лях. Развитие «интеллекта» робототехнических систем, позволило применять их в таких видах 
деятельности как, уход за зелёными насаждениями и поддержание их эстетического вида [1]. 

Одним из примеров такой робототехнической системы является, Gardy это универсальный 
робот садовник разработанный компанией Quantum Systems рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Робот – садовник Gardy 
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Данная робототехническая система предназначена для формообразования растений, она 
способна точно определить своё положение и хорошо ориентируется в пространстве, знает, где 
расположен объект обработки, запретные зоны, и существующие возможности для перемещения. 
Система специализируется на топиарном искусстве, способна с высокой точностью придавать 
растениям различную декоративную форму, используется на больших территориях, например в 
скверах и парках [2]. 

Элементы комплекса Gardy рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Робототехническая система Gardy, основные элементы комплекса: 
1 – система ориентирования; 2 – сменный инструмент; 3 – робот манипулятор;  

4 – блок управления; 5 – платформа шасси 
 

 
Данная робототехническая система работает следующим образом: в первую очередь, при 

помощи специального лазерного сканатора, выполняется 3D модель участка. На этой модели, 
дизайнер придает зелёным насаждениям необходимые декоративные формы. Формы растений 
могут быть как стандартные, это куб, конус, так и произвольные [3]. Далее выполненная 3D мо-
дель накладывается на то, что есть на самом деле, и всё это загружается в робота. 

Следующим этап это доставка робота до места назначения, и установка специальных мар-
керов рис. 3, они загружаются в систему управления. С помощью этих маркеров робот будет ори-
ентироваться в трёх координатах X,Y,Z. 

 

 
 

Рис. 3. Маркер для определения местоположения 
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После того как в робота загружена вся необходимая информация, он может приступать к 
выполнению заданной цели. Включаются фотокамеры рис. 4, используя которые робот находит 
метки маркеры, и определяет своё местоположение с точностью до 5 мм. Робот обрабатывает 
зелёные насаждения, придавая им формы которые задал дизайнер. 

 

 
 

Рис. 4. Фотокамеры 
 

Gardy можно сравнить с 3D принтером, который, следуя алгоритму, создает объект мето-
дом наращивания материала, отличие лишь в том, что Gardy, наоборот, использует метод среза-
ния лишнего материала. Безусловно данный робот будет незаменимым помощником на больших 
площадях, и значительно облегчит физический труд человека. 
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В последние годы в связи с бурным развитием биотехнологии, возрастает интерес к микро-

скопическим грибам рода Trichoderma, которые привлекают внимание исследователей в связи с 
тем, что имеют практическое значение для получения биологически активных веществ и средств 
защиты растений [1]. Грибы рода Trichoderma наиболее изучены в качестве антагонистов, спо-
собных защищать растения не только путем подавления фитопатогенных микроорганизмов, а 
также за счет индуцирования системной и локальной резистентности растений [2]. На основе 
этих грибов на сегодняшний день разрешены к использованию несколько биологических препа-
ратов, тем не менее, по-прежнему многими исследователями ведется активный поиск новых ак-
тивных штаммов-продуцентов и высокоэффективных товарных форм биофунгицидов [3]. 

Целью данной работы была оценка возможности применения биопрепарата «триходер-
мин», полученного на растительных субстратах в лабораторных условиях на посевах хвойных. 
Основным объектом исследования служил биоконтрольный штамм Кб-15 Trichoderma sp.; тест-
объектами – 10 штаммов фитопатогенных грибов рода Fusarium. 

Определение антибиотической активности проводили методами агаровых лунок и блоков 
[4]. Твердофазное культивирование осуществляли на измельченных растительных субстратах 
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(опилки лиственницы, осины и пихты, древесная зелень пихты) в течение 30 сут., определяя про-
дуктивность конидиегенеза в динамике. Исходный титр спор биоконтрольного штамма составил 
0,01·106 кое/г а.с.с. 

Проведенные исследования показали, что штамм Кб-15 проявляет антагонистическую ак-
тивность в отношении всех изученных штаммов фитопатогенов. При использовании активно 
растущей культуры (метод блоков) антибиотическая активность варьировала в пределах 19,3-
52,5 мм; максимальная активность была выявлена на 5-е сутки. Оценка активности метаболитов 
(метод лунок) показала, что биологически активные вещества эффективно ограничивают рост 
фитопатогенов с максимумом активности также на на 5-е сутки: диаметр зон отсутствия роста 
находился в пределах 22,0-43,7 мм. Наиболее чувствительными к действию биоконтрольного 
штамма оказались представители видов F.oxysporum и F.solani (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Антагонистическая активность метаболитов штамма Кб-15 в отношении  
фитопатогенных грибов рода Fusarium на пятые сутки культивирования 

 
Твердофазное культивирование штамма Кб-15 Trichoderma sp. на растительных отходах 

позволило установить, что гриб колонизирует все исследуемые растительные субстраты, однако 
продуктивность конидиегенеза существенно различалась. Наиболее благоприятным раститель-
ным субстратом для получения биопрепарата следует считать древесную зелень пихты после 
пихтоварки. На этом субстрате отмечены максимальные показатели продуктивности исследуе-
мого штамма, которые не значительно изменялись в ходе твердофазного культивирования. Мак-
симальный титр спор отмечен на 19-е сутки – 8,0*106 кое на 1 г а.с.с; урожай конидий соответст-
венно составил 7,99*106 кое на 1 г а.с.с. 

Лабораторные испытания биопрепаратов проводили на сеянцах сосны обыкновенной на ес-
тественном иискусственном инфекционном фонах, используя споровые суспензии видов F. 
oxysporum и F. redolens. 

На искусственном инфекционном фоне отмечены высокие показатели довсходового и по-
слевсходового выпада, особенно в случае применения вида Fusarium oxysporum, инфицирован-
ность корневой системы варьировала в пределах 95-100 %. 

При внесении в почву всех видов биопрепаратов грунтовая всхожесть и послевсходовый 
отпад были на уровне контроля без внесения фитопатогенов, что свидетельствует о наличии вы-
раженных антифунгальных свойств. Инфицируемость корневой системы варьировала в пределах 
38-57 %, что подтверждает эффективность применяемых биопрепаратов для сдерживания разви-
тия интродуцированных в почву фитопатогенов. Максимально эффективными для ограничения 
фузариозной инфекции оказались препараты «Триходермин-Пх» (на основе хвои пихты), вне-
сенный в почву из расчета 0,04 г препарата на 20 см², и «Триходермин-Бс» (на основе березовой 
стружки), внесенный в почву из расчета 0,1 г препарата на 20 см². 
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Проверку активности биофунгицидов в процессе хранения проводили спустя 3 и 6 месяцев 
методом агаровых блоков. Установлено, что активность препаратов, полученных твердофазным 
культивированием на опилках пихты, осины и лиственницы была значительно снижена спустя 6 
месяцев, в то время как, активность биопрепарата на древесной зелени пихты осталась относи-
тельно стабильной. 

В целом, проведенное исследование позволило исследовать штамм, обладающий высокой 
антагонистической активностью в отношении различных видов фитопатогенов рода Fusarium, 
оценить его возможность колонизировать растительные субстраты для получения биофунгици-
дов, выявить наиболее благоприятный растительный субстрат для получения биопрепарата (дре-
весная зелень пихты), осуществить проверку активности препарата в процессе его хранения и 
сделать выводы о возможности применения данного препарата в практических целях. 
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Представлены результаты исследования газосодержания на контактной ступени с тан-

генциальными завихрителями. Получены зависимости газосодержания от скорости газа в кана-
лах завихрителя и  площади каналов. Приведено уравнение для расчета газосодержания. 
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Вихревые контактные ступени и аппараты нашли применение в установках, используемых 

в технологических линиях химической переработки древесины [1]. Для их конструирования не-
обходимо знание величины газосодержания, которая определяет межфазную поверхность и, сле-
довательно, эффективность работы ступени. Для расчета газосодержания предложен ряд эмпи-
рических выражений.  Так, известна [2] зависимость в виде: 

0,3 0,25
0,4

0з

Н
u

D


    

         
,                                                      (1) 

где σ – коэффициент поверхностного натяжения рабочей жидкости; 0 – коэффициент поверх-
ностного натяжения воды при температуре 20 оС; H – высота столба жидкости газожидкостного 
слоя, м; Dз – диаметр завихрителя, м; u – скорость газа в каналах завихрителя, м/с. 

Подобное уравнение представлено в работах [3]: 
0,25

0,8
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Cu  
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,                                                        (2) 

Анализ выражений (1) и (2) показывает неоднозначную зависимость газосодержания от 
скорости газаи конструктивных параметров ступени, что требует дополнительных исследований. 

В этой связи были проведены исследования газосодержания на вихревой ступени, пред-
ставленной на рис. 1. 
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Рис. 1. Схема ступени: а) и завихрителей А8 б), V8 в): 
1– завихритель, 2 – царга, 3 – патрубок ввода газа; H – высота слоя жидкости, b – ширина канала 

завихрителя, h – высота канала завихрителя;  – вода;   – воздух;   – газожидкостная смесь) 
 
Диаметр царги составил 0,14-0,18 м, завихритель А8 имел высоту каналов 6 мм, ширину 

каналов 10 мм, завихритель V8 имел высоту каналов 11 мм, ширину каналов 2,5 мм. Газосодер-
жание определялось объемным методом [1]. 

Как показали исследования,  в зависимости от расхода воздуха, подаваемого в завихритель 
через патрубок 3, наблюдается два основных режима взаимодействия газа с жидкостью – барбо-
тажный и кольцевой.  

Изменение газосодержания от скорости газа на выходе из каналов завихрителя представле-
но на рис. 2. В барботажном режиме с увеличением скорости газа и массы жидкости во вращаю-
щемся газо-жидкостном слое величина газосодержания возрастает и становится максимальной в 
области перехода из барботажно-кольцевого режима в кольцевой. Причем, с увеличением массы 
жидкости в барботажном режиме критическая скорость, характеризующая переход в барботаж-
но-кольцевой режим, уменьшается. 

В кольцевом режиме с увеличением скорости газа в каналах завихрителя происходит сни-
жение газосодержания вследствие дробления пузырьков газа и вытеснения их из жидкости силой 
инерции.  Согласно данным представленным на рис. 2, с ростом геометрического симплекса по-
добия f/F (точки 1-4, рис. 2) величина газосодержания возрастает.  

На основе экспериментальных данных получена зависимость для определения газосодер-
жания в кольцевом режиме в виде: 
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,                                            (3) 

где  f –площадь сечения каналов, м2; F –площадь  завихрителя, на котором размещаются каналы, 
м2; uкр – критическая скорость в каналах завихрителя, м/с; А – коэффициент, для завихрителя ти-
па А8 равный 5,0. 

 

 
Рис. 2. – Зависимость газосодержания от скорости газа в каналах завихрителя (экспериментальные точки (1-6): 
завихритель типа A8: 1 – объем жидкости на ступени V = 500 мл; 2 – V = 1000 мл; 3 – V =2000 мл; 4 – V =3000 

мл; завихритель типа V8: 5 – V =500 мл; 6 – V =1000 мл) 
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Величина критической скорости определялась согласно [4–5]. 
Представленные данные будут востребованы при расчете и конструировании вихревых 

контактных ступеней колонн, используемых при ректификации, абсорбции и центробежной се-
парации.  
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Приведены результаты экспериментальных исследований физико-химических свойств 

водно-спиртовых экстрактов базидиомицетов рода Pleurotus. Анализируемые экстракты со-
держат значительное количество водорастворимых веществ, при этом плодовые тела превос-
ходят глубинный мицелий по содержанию суммарных экстрактивных веществ. 
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The results of experimental studies of the physico-chemical properties of water-alcohol extracts of 
basidiomycetes of the genus Pleurotus are presented. Analyzed extracts contain a significant amount of 
water-soluble substances, while the fruiting bodies outperform the submerged mycelium in terms of the 
content of total extractive substances. 
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Экстракты из сырья грибного происхождения приобретают все большую актуальность при 

производстве биологически активных добавок (БАД) [1]. Экстрагирование грибного сырья с це-
лью выделения полезных веществ, содержащихся в нем, является одним из наиболее распро-
страненных способов переработки. Это позволяет успешно решать целый ряд технологических 
вопросов: хранение, транспортировка, дозирование экстракта в продукт. В этой связи актуально 
получение и изучение физико-химических свойств экстрактов [2]. 

В статье приведены результаты исследования физико-химических свойств экстрактов из 
глубинно-выращенной биомассы базидиомицетов и плодовых тел рода Pleurotus с использовани-
ем наиболее распространенных методов, применяемых в экспериментальной практике. Получен-
ные результаты содержания и исследования физико-химических свойств суммарных экстрактив-
ных веществ в глубинном мицелии и плодовых телах, являются предпосылкой для дальнейшего 
исследования и разработки оптимальных условий экстракции базидиомицетов рода Pleurotus в 
качестве источника витаминов и биологически активных веществ [3-4]. 

Проблемы, связанные с созданием и совершенствованием технологии и аппаратурного 
оформления процессов переработки грибного сырья, не могут быть успешно решены без опреде-
ления физико-химических и других свойств сырья. Целесообразность получения и изучения экс-
трактов объясняется тем, экстракты легче дозировать в продукт. 

На кафедре химической технологии и биотехнологии СибГУ им. М. Ф. Решетнева ведутся 
комплексные исследования по разработке технологий глубинного культивирования ксилотроф-
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ных базидиомицетов на различных субстратах растительного происхождения, изучается химиче-
ский состав получаемой биомассы глубинного мицелия. Представляемая работа является частью 
данного исследования и посвящена изучению физико-химических свойств экстрактов глубинно-
го мицелия и плодовых тел базидиомицетов рода Pleurotus. 

Объектом исследования явились штаммы базидиальных грибов: PО-4.1 Pleurotus ostreatus 
(P. ostreatus) – вешенка устричная, PC-1.2 Pleurotus citrinopileatus (P. citrinopileatus) – вешенка 
лимонная, PD-3.2 Pleurotus djamor (P. djamor) – вешенка розовая, чистые культуры которых бы-
ли выделены из коммерческих плодовых тел. 

Полученную из поверхностного мицелия глубинную культуру использовали в качестве 
инокулята для глубинного культивирования в лабораторном биореакторе «CeCa-Cx650» (Вели-
кобритания) в течение 96 часов при температуре 26±1 оС, рН 5,0 и непрерывном барботировании 
стерильным воздухом (расход воздуха 100 л/ч на 1 л среды). В качестве питательной среды ис-
пользовали простерилизованный 3 % раствор крахмала с добавками минеральных солей. 

Грибные экстракты получали из предварительно высушенной и измельченной глубинной 
биомассы и плодовых тел P. оstreatus, P. citrinopileatus и P. djamor. Сырье экстрагировали водно-
спиртовыми растворами с концентрацией от 50 до 90 %, при температуре 20 оС в течение 12 ча-
сов. Затем центрифугировали при 9000 об/мин. Далее исследовали надосадочную жидкость. 

Кислотность исследуемых экстрактов определяли с помощью pH-метра pH-150МИ с элек-
тродом стеклянным комбинированным ЭСК-10603. Показатель преломления экстрактов опреде-
ляли по предельному углу преломления и полного внутреннего отражения, с помощью рефрак-
тометра универсального лабораторного УРЛ [5]. Плотность анализируемых образцов определяли 
пикнометрическим методом [6]. 

Результаты исследований выхода суммарных экстрактивных веществ из глубинной био-
массы и плодовых тел базидиомицетов рода Pleurotus представлены в таблице. 

 
Экстрактивные вещества глубинного мицелия и плодовых тел 

 

Суммарные экстрактивные вещества, % 
Экстракты 

Глубинный мицелий Плодовые тела 

P. ostreatus 50 % 9,28±0,46 23,28±1,16 

P. ostreatus 60 % 8,64±0,43 17,60±0,88 

P. ostreatus 70 % 6,72±0,34 16,72±0,84 

P. ostreatus 80 % 6,64±0,33 11,92±0,60 

P. ostreatus 90 % 5,04±0,25 5,92±0,30 

P. citrinopileatus 50 % 9,44±0,47 14,38±0,72 

P. citrinopileatus 60 % 8,24±0,41 11,22±0,56 

P. citrinopileatus 70 % 8,00±0,40 9,05±0,45 

P. citrinopileatus 80 % 6,96±0,35 7,84±0,39 

P. citrinopileatus 90 % 6,08±0,30 6,68±0,33 

P. djamor 50 % 14,40±0,72 17,12±0,86 

P. djamor 60 % 10,08±0,50 13,04±0,65 

P. djamor 70 % 9,84±0,49 12,24±0,61 

P. djamor 80 % 9,44±0,47 9,76±0,49 

P. djamor 90 % 5,12±0,26 5,66±0,28 

 
 
Водородный показатель (pH) экстрактов глубинного мицелия и плодовых тел базидиоми-

цетов рода Pleurotus варьирует в пределах от 5,45 до 6,78, что свидетельствует о слабо – кислой 
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среде. Показатели преломления – от 1,3588 до 1,3686 и плотности – от 0,8332 до 0,9439 г/см3 воз-
растают при увеличении выхода суммарных экстрактивных веществ. 

Анализируя данные таблицы можно сделать вывод, что все полученные экстракты содер-
жат значительное количество суммарных экстрактивных веществ: глубинных мицелий – от 5,04 
до 14,40 %; плодовые тела – от 5,66 до 23,28 %. По содержанию экстрактивных веществ, плодо-
вые тела превосходят глубинный мицелий в 2 раза. Наибольший выход экстрактивных веществ 
отмечается из глубинного мицелия и плодового тела вида P. ostreatus, при этом самое значитель-
ное количество экстрактивных веществ выделяется при экстракции водно-спиртовым раствором 
с концентрацией спирта 50 %, это свидетельствует о значительном содержании не только спир-
торастворимых, но и водорастворимых веществ.  

Плодовые тела базидиомицетов рода Pleurotus богаче глубинного мицелия по содержанию 
суммарных экстрактивных веществ, поэтому их состав требует более глубокого исследования. 
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Приведены результаты экспериментальных исследований по определению наилучших усло-

вий процесса экстракции мицелия базидиомицетов рода Pleurotus для максимального получения 
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The results of experimental studies for finding the best conditions for extraction of Pleurotus 

basidiomycetes’ mycelium in order to maximize the yield of extractive substances and the isolation of 
biologically active compounds are presented. 
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В современном обществе неуклонно возрастает потребность в безопасных, экологически 

чистых и технологичных природных источниках биологически активных веществ (БАВ). Фунго-
терапия очень давно используется врачами Тибета, Японии, Китая и ряда других стран и доказа-
ла свою эффективность, сегодня базидиальные грибы привлекают значительное внимание иссле-
дователей в качестве продуцентов белка, ферментов, ценных полисахаридов, витаминов, жирных 
кислот, стеринов, а также биофлавоноидов и других БАВ [1-3]. 

Выращиваемый в условиях искусственной культуры мицелий базидиомицетов не уступает 
плодовым телам, собранным в природе, а в ряде случаев превосходит их по содержанию биоло-
гических ценных компонентов. Отмечается, что экстракты мицелия базидиомицетов обладают 
значительным лечебно-профилактическим действием и находят применение в традиционной и 
нетрадиционной медицине [4]. 

На кафедре химической технологии древесины и биотехнологии проводятся комплексные 
исследования по разработке технологии глубинного культивирования на жидких субстратах рас-
тительного происхождения и использованию выращенной биомассы высших базидиомицетов 
рода Pleurotus для получения экстрактов и выделения различных БАВ [5]. 

Экстракция традиционно является важным технологическим процессом,  используемым 
для выделения ценных веществ из различных видов сырья [6]. 

Целью данной работы являлось определение наилучших условий процесса экстракции для 
достижения наибольшего выхода экстрактивных веществ из глубинной культуры базидиомице-
тов рода Pleurotus. 
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Объектом исследования явились штаммы базидиальных грибов: вешенка устричная PО-4.1 
Pleurotus ostreatus (P. ostreatus), вешенка лимонная PC-1.2 Pleurotus citrinopileatus           (P. 
citrinopileatus), вешенка розовая PD-3.2 Pleurotus djamor (P. djamor), чистые культуры которых 
были выделены из коммерческих плодовых тел. 

Глубинное культивирование для наращивания биомассы мицелия осуществляли в стацио-
нарном лабораторном биореакторе «CeCa-Cx650», Великобритания в течение 96 часов при тем-
пературе 26±1 оС, рН 5,0 и непрерывном барботировании стерильным воздухом (расход воздуха 
100 л/ч на 1 л среды). В качестве питательной среды использовали гидролизаты растительного 
сырья с содержанием редуцирующих веществ 3 %. 

Из анализа литературных данных о процессе экстракции следует, что выход экстрактивных 
веществ зависит от следующих технологических параметров: концентрации экстрагента, темпе-
ратуры и продолжительности  процесса [7]. Поэтому грибные экстракты получали из предвари-
тельно высушенной и измельченной глубинной биомассы P. оstreatus, P. citrinopileatus и P. 
djamor экстрагированием 50, 60 и 70 % водно - спиртовыми растворами, при температуре 50, 60 
и 70 оС от 2 до 6 часов. 

В таблице представлены экспериментальные данные выхода суммарных экстрактивных 
веществ из глубинной биомассы базидиомицетов вида P. ostreatus при различных условиях про-
ведения процесса экстракции. 

 
Выход суммарных экстрактивных веществ из глубинной биомассы P. Ostreatus 

 

Концентрация экст-
рагента, % 

Температура, 0С Продолжительность, ч 
Cуммарные экстрактивные 

вещества, %  

50 20±2 6 6,50±0,33 

50 50±2 2 16,38±0,82 

50 50±2 4 18,00±0,90 

50 50±2 6 18,20±0,91 

50 60±2 2 17,05±0,85 

50 60±2 4 18,44±0,92 

50 60±2 6 19,16±0,98 

50 70±2 2 17,74±0,89 

50 70±2 4 19,76±0,99 

50 70±2 6 20,39±1,02 

60 20±2 6 6,05±0,30 

60 50±2 2 17,09±0,85 

60 50±2 4 18,20±0,91 

60 50±2 6 18,84±0,94 

60 60±2 2 16,92±0,85 

60 60±2 4 19,00±0,95 

60 60±2 6 19,36±0,97 

60 70±2 2 18,17±0,91 

60 70±2 4 20,04±1,00 

60 70±2 6 20,46±1,02 

70 20±2 6 4,70±0,24 

70 50±2 2 14,46±0,72 

70 50±2 4 15,58±0,78 
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Окончание таблицы 
 

Концентрация экст-
рагента, % 

Температура, 0С Продолжительность, ч 
Cуммарные экстрактивные 

вещества, %  

70 50±2 6 16,08±0,80 

70 60±2 2 16,54±0,83 

70 60±2 4 18,16±0,91 

70 60±2 6 18,32±0,92 

70 70±2 2 18,84±0,94 

70 70±2 4 20,90±1,05 

70 70±2 6 21,60±1,08 

 
Сравнивая выход экстрактивных веществ, при различных концентрациях этилового спирта в 

экстрагенте: 50, 60 и 70 %, одинаковой продолжительности процесса экстракции и температуре, 
можно сказать, что существенного влияния на процесс экстракции содержание спирта в экстраген-
те в диапазоне 50–70 % не оказывает. Отсюда следует, что процесс экстракции рациональнее про-
водить экстрагентом с содержанием спирта 50 %, поскольку  это экономически целесообразно. 

Анализируя выход экстрактивных веществ при различных температурах экстракции: 20, 
50, 60 и 70 оС; одинаковом содержанием этилового спирта в экстрагенте – 50 % и продолжитель-
ности процесса экстракции 2, 4 и 6 ч, можно сказать, что существенного влияния на процесс экс-
тракции температура в диапазоне от 50 до 70 оС не оказывает, поэтому процесс экстракции ра-
зумно проводить при 50 оС. 

Для выявления наилучшей продолжительности процесса экстракции сравнивали выход 
суммарных экстрактивных веществ, при содержании спирта в экстрагенте 50 % и температуре 
процесса экстракции 50 оС. Видно, что максимальный выход экстрактивных веществ наблюдает-
ся при продолжительности процесса 4 и 6 часов. 

Таким же образом были проанализированы экстракты из глубинной биомассы базидиаль-
ных грибов P. citrinopileatus и P. djamor. Результаты исследования позволяют утверждать, что 
максимальный выход суммарных экстрактивных веществ из глубинного мицелия Pleurotus дос-
тигается при следующих условиях: концентрация этилового спирта в водно-спиртовом растворе 
–  50 %, температура процесса экстракции – 50 оС и продолжительность – 4 часа. 
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Определено влияние углов скрещивания размольной гарнитуры для подготовки древесного 
волокна, образующихся при пересечении ее ножей ротора с ножами статора. 

 
Ключевые слова: размалывающая гарнитура, фибриллирование, древесное волокно, размол, 

угол скрещивания, ротор, статор. 
 

INFLUENCE OF ANGLES OF CROSSING OF KNIVES OF THE GRINDING GARNITURE 
ON PROCESS OF PREPARATION OF WOOD-FIBER SEMI-FINISHED PRODUCTS 

 
A. Yu. Vititnev1*, N. G. Chistova2 

Scientific Supervisor – Yu. D. Alashkevich 
 

1Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 2Krasnoyarsk Institute of Railway Transport – Branch of  Irkutsk State Transport University 
89, Lado Ketskhoveli St., Krasnoyarsk, 660028, Russian Federation 

*Е-mail: Sanekvititnev@yandex.ru 
 

In the present work, the influence of the intersection angles of a grinding set for the preparation 
of wood fibers formed at the intersection of its rotor knives with stator knives is determined. 
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Существует большое множество рисунков размольной гарнитуры для подготовки целлю-

лозного и макулатурного волокна, однако рисунки для подготовки древесного волокна на протя-
жении всех лет с момента их создания являются однотипными [1–2].  

Согласно результатам исследования авторов [3–5], углы скрещивания αскр размольной гар-
нитуры, образующиеся в результате набегания ножей ротора на ножи статора, оказывают значи-
тельное влияние на процесс размола волокнистых полуфабрикатов. При малых значениях углов 
скрещивания, преобладает фибриллирующее воздействие, при больших значениях, преобладает 
укорачивающее воздействие на волокнистый полуфабрикат [4–5]. 

С целью оценки эффективности размольной гарнитуры для подготовки древесного волок-
на, определены углы скрещивания ножей и их влияние на процесс подготовки древесноволокни-
стых полуфабрикатов, для чего согласно методикам [5], в системе КОМПАС-3DV16, были вы-
полнены прозрачные модели. На рисунке изображен общий вид единичного сектора гарнитуры 
ротора и статора. 

Используя пакет прикладных программ КОМПАС-3DV16 графоаналитическим методом [4] 
были определены углы скрещивания ножей, а также при помощи инструментальной панели сис-
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темы, найдена рабочая поверхность размольной гарнитуры при различных углах скрещивания 
ножей. Результаты измерений сведены в таблице. 

 

 
статор ротор 

 
Общий вид единичного сектора размольной гарнитуры 

 
 

Углы скрещивания ножей гарнитуры и образуемая поверхность размола 
 

Угол скрещивания ножей, αскр,  0 5 10 15 20 25 
Поверхность размола, F, м2 0,0169 0,0061 0,0042 0,0057 0,0015 0,0007 

 
Как видно из табл. 1, значения углов скрещивания ножей изменялись от 0 до 25, форми-

руя при этом различную по площади поверхность размола, наибольшая из которых была зафик-
сирована при угле скрещивания αскр = 0, наименьшая при αскр =25.  

Анализируя полученные результаты исследования, можно отметить, что углы скрещивания 
ножей размольной гарнитуры в значительной степени влияют на процесс подготовки древесно-
волокнистых полуфабрикатов при всех прочих равных условиях. Чем меньше углы скрещивания 
ножей ротора и статора, тем больше поверхность размола, в результате обеспечивается фибрил-
лирование древесного волокна и высокая эффективность процесса его подготовки в дисковых 
размольных установках. 
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Представлены результаты исследования дереворазрушающих свойств гриба Fomitopsis 
pinicola. Изучена скорость роста грибов на целлюлозной среде. Исследован биохимический со-
став растительных субстратов до и после твердофазного культивирования. Выявлен наиболее 
активный штамм биодеструктор растительных субстратов. 
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The results of the investigation of wood-destroying properties of fungus Fomitopsis pinicola are 
presented. The growth rate of fungi оn the cellulosic medium and the biochemical composition of plant 
substrates before and after solid-state cultivation are determined. Based on the results of the study, the 
most active strain of biodestructor of plant substrates was identified. 

 
Keywords: Fomitopsis pinicola, biodegradation, solid phase cultivation, plant substrates, ligno-

carbohydrate complex. 
 
Грибы вида Fomitopsis pinicola мало изучены на территории Средней Сибири, а поскольку 

они относятся к группе дереворазрушающих грибов и продуцируют ферменты целлюлолитиче-
ского комплекса, они могут представлять большой интерес как биотехнологические объекты. Их 
дереворазрушающие свойства обусловлены наличием ферментных систем, позволяющих утили-
зировать сложные соединения, входящие в состав древесины. Эффективное разложение целлю-
лозосодержащих материалов открывает возможность использования этой группы грибов в тех-
нологиях переработки и утилизации техногенных отходов [1-3]. 

Целью данного исследования было изучение биологических особенностей и дереворазру-
шающих свойств активности сибирских штаммов грибов Fomitopsis pinicola. 

В задачи исследования входило: оценить ростовые характеристики на растительных суб-
стратах; исследовать химический состав субстатов до и после биодеструкции. 

Объектом исследования служили пять штаммов изолированых из плодовых тел Fomitopsis 
pinicola, произраставших на живых деревьях пихты сибирской (Fp1-15, Fp2-15), кедра (Fp3-15), 
сосны кедровой (Fp4-15) и лиственницы сибирской (Fp5-15) в лесном массиве на территории 
Емельяновского района Красноярского края. 
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На первом этапе был проведен отбор быстрорастущего штамма на целлюлозной среде Гет-
чинсона [4-5]. 

Культивирование сибирских штаммов  вида Fomitopsis pinicola проводили на синтетиче-
ской среде Гетчинсона до максимального обрастания агаровой пластины в чашке Петри. По мере 
роста осуществляли замеры диаметра и плотности колоний, высоты мицелия и далее по форму-
лам определяли радиальную скорость роста и ростовой коэффициент. Культивировали в течение 
9-ти суток [5]. 

Радиальная скорость роста и ростовой коэффициент штаммов Fomitopsis pinicola представ-
лены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Ростовые параметры сибирских штаммов Fomitopsis pinicola на среде Гетчинсона 
 

Скорость роста, мм/сут Ростовой коэффициент  
Штамм 

3 сут 5 сут 7 сут 9 сут Х ср. 3 сут 5 сут 7 сут 9 сут Х ср. 

Fp1-15 0,03 0,04 0,06 0,54 0,29 2,03 1,240 7,20 13,65 10,43 

Fp2-15 0,04 0,90 1,90 1,70 1,12 4,35 4,20 5,50 4,70 4,69 

Fp3-15 0,46 1,20 1,60 1,60 1,22 4,90 4,80 4,90 4,40 4,75 
Fp4-15 0,60 1,60 2,03 2,10 1,58 5,20 5,7 5,70 5,30 5,48 

Fp5-15 0,40 1,80 2,2 2,30 1,68 4,90 5,9 6,10 5,70 5,65 

 
Проведенное исследование показало, что максимальными ростовыми характеристиками на 

среде с целлюлозой в качестве единственного источника углерода характеризуется штамм  
Fp5-15: средний показатель составил соответственно 1,68 мм/сут и 5,65, это свидетельствуют о  
высокой активности целлюлолитических ферментов у этого штамма. 

На втором этапе было проведено твердофазное культивирование на раститетельных суб-
стратах. 

Для исследования химического состава был отобран самый быстрорастущий штамм  
Fp5-15. Данные приведены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Ростовые параметры штамма Fp5-15 Fomitopsis pinicola на субстратах 
 

Скорость роста, мм/сут Ростовой коэффициент  
Субстрат 

3 сут 5 сут 7 сут 9 сут Х ср. 3 сут 5 сут 7 сут 9 сут Х ср. 

Сосна 1,05 1,80 2,55 3,01 2,10 6,03 6,00 6,81 7,36 6,55 
Кедр 1,03 2,02 2,52 2,61 2,05 6,05 25,70 27,04 59 29,45 

 
Для определения биохимических характеристик субстрата до и после культивирования ис-

пользовали методы, принятые в химии древесины [6].  
Для оценки способности гриба биодеструктировать лигно-углеводный комплекс осуществ-

ляли их твердофазное культивирование на опилках кедра (Pinus sibirica) и сосны (Pinus sylvestris) 
с последующим определением биохимических характеристик субстрата до и после культивиро-
вания. Результаты определения химического состава исходного сырья показали, что в древесине 
кедра содержание водорастворимых веществ в 2,3 раза выше, чем в древесине сосны. Химиче-
ский состав исходных субстратов представлен более чем на 50 % полисахаридами, при этом доля 
трудногидролизуемых полисахаридов практически не различается и составляет 39-42 %, а коли-
чество легкогидролизуемых полисахаридов составляет 17-18 %. В целом, на долю лигноуглевод-
ного комплекса приходится  92,3 для опилок кедра и 88,18 % для опилок сосны, это свидетельст-
вует о возможности проведения их глубокой биоконверсии (таблица 3). 

Твердофазное культивирование гриба на растительных субстратах показало, что исследуе-
мые штаммы активно колонизуруют древесные опилки, при этом степень биодеструкции зависит 
от ферментативной активности культуры и биохимических особенностей ростового субстрата. 
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Максимальная дереворазрушающая активность отмечена у штамма Fp5-15 Fomitopsis pinicola на 
опилках сосны. Убыль массы субстрата составила    16 %, сумма полисахаридов уменьшилась в 
1,2 раза в сравнении с исходным субстратом; содержание легкогидролизуемых полисахаридов 
уменьшилась в 1,2 раза; трудногидролизуемых полисахаридов – в 1,4 раза; веществ лигниновой 
природы – в 1,2 раза. Отмечено увеличение концентрации водорастворимых веществ относи-
тельно исходного субстрата в 3,4 раза (табл. 3).  

В процессе ферментации опилок кедра убыль массы субстрата составила 12 %, сумма по-
лисахаридов уменьшилась в 1,4 раза в сравнении с исходным субстратом; содержание легкогид-
ролизуемых полисахаридов уменьшилась в 1,2 раза; трудногидролизуемых полисахаридов – в 1,3 
раза; веществ лигниновой природы – в 1,2 раза. Отмечено увеличение концентрации водораство-
римых веществ относительно исходного субстрата в 1,1 раза (табл. 3).  

 
Таблица 3 

Химический состав древесины кедра и сосны до и после биодеструкции 
 

Содержание, % а.с.с. с учетом убыли массы образца 

Исходный субстрат Fomitopsis pinicola (Fp.5-15) Наименование показателя 

Кедр Сосна Кедр Сосна 
Водорастворимые вещества 5,85 2,53 6,55 8,66 

Легкогидролизуемые полисаха-
риды 

16,68 18,24 13,46 15,41 

Трудногидролизуемые полиса-
хариды 

41,90 38,59 
 

31,96 28,46 
 

Сумма полисахаридов 58,58 53,83 42,42 43,87 
Негидролизуемый остаток 33,72 34,35 31,85 31,23 
Убыль массы - - 12,18 16,24 
Лигноуглеводный комплекс 92,30 88,18 74,27 71,50 

 
По результатам проведенного исследования было сделано следующее заключение. 
Максимальными ростовыми характеристиками на изученной среде Гетчинсона с целлюло-

зой в качестве единственного источника углеродного питания характеризуются штамм Fp5-15 F. 
pinicola, что позволяет рассматривать его как перспективного продуцента целлюлолитических 
ферментов. 

Выявлен наиболее активный штамм биодеструктор растительных субстратов – Fp5-15 F. 
pinicola, который с более высокой скоростью колонизируют растительные субстраты. 

Опилки сосны в большей степени подвержены биодеструкции F. Pinicola – убыль массы 
субстрата составила 16 %, содержание полисахаридов уменьшилось в 1,2 раза; лигниновых ве-
ществ – в 1,2 раза. Отмечено увеличение концентрации водорастворимых – в 3,4 раза.  

 
Библиографические ссылки 

 

1. Трутовик окаймленный: сайт любителей «Тихой охоты» [Электронный ресурс] / 
http://gribu.ru/grib/nesedobnyy/trutovik-okaymlennyy. 

2. Трутовик окаймленный: северная линия [Электронный ресурс] / Режим доступа: север-
ная-линия.рф/2012/01/08/трутовик-окаймлённый. 

3. Внукова, Н. В. Биоэкологические особенности трутовых грибов (на примере вида 
Fomitopsis pinicola) / Н. В. Внукова // Молодой ученый. – 2014. – №17. – С. 125-128. 

4. Бухало, А. С. Высшие съедобные базидиомицеты в поверхностной и глубинной культуре 
[Текст] / А. С. Бухало. – Киев : Наукова думка,  1983. – 144 с. 

5. Нетрусов, А. И. Практикум по микробиологии: учеб. пособие для студ. высш. учеб. за-
ведений [Текст] / А. И. Нетрусов[и др.]. – М. : Академия, 2005. – 608 с. 

6. Riazanova T. V., Chuprova N. A., Isaeva E. V. Wood Chemistry. LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2012. 428 p. 

 

© Газизулина А. В., 2017 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 154 

УДК 66.015.23 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ УГЛОВОЙ СКОРОСТИ ГАЗО-ЖИДКОСТНОГО ПОТОКА  
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Представлены результаты исследования величины угловой скорости вращающегося  га-

зожидкостного слоя. Установлены  зависимости угловой скорости от конструктивных и тех-
нологических параметров, получено эмпирическое уравнение для ее расчета.   
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The results of the study of the angular velocity of a rotating gas-liquid layer are presented. The 

dependence of angular speed from constructive and technological parameters of the obtained empirical 
equation for its calculation.  

 

Keywords: tangential swirler, the vortex evaporator, angular velocity, gas-liquid layer. 
 
Для интенсификации теплосъема и обеспечения устойчивого течения жидкости в испари-

телях предложено использовать вращательное движение газо-жидкостного потока при его кипе-
нии [1-3]. Схема контактного устройства вихревого испарителя [4] представлена на рис. 1. Вра-
щение теплоносителя обеспечивается вращательно-поступательным движением воздуха (пара), 
пропускаемого через тангенциальные каналы 3 завихрителя.  

В работе [5] для определения угловой скорости, исходя из теоремы об изменении кинети-
ческого момента, получено выражение в виде 
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где λг-ж  – коэффициент трения на межфазной поверхности; ρг – плотность газа, кг/м3; uкр – крити-
ческая скорость газа в канале, м/с; f – площадь сечения каналов завихрителя, м2; fсn – площадь 
сечения газовой струи, м2; α – угол наклона каналов завихрителя;  ρг-ж – плотность газо-
жидкостного потока, кг/м3; λо – коэффициент трения на стенке; Rс – радиус ступени, м; R1 – рас-
стояние от завихрителя до стенки царги, м. 

Величина угловой скорости, рассчитанная по уравнению (1), в 1,5 раза отличается от полу-
ченных нами опытных данных. Что, вероятно, вызвано градиентом касательных напряжений ме-
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жду вращающимися газо-жидкостными слоями. Согласно [5] коэффициент проскальзывания со-
ставил  2,5-3,0. 

 

 
                                                                     а                                                   б 

 
Рис. 1. Схема устройства вихревого испарителя (а) и тангенциального завихрителя (б) 

(1 – царга, 2 – завихритель, 3 – тангенциальные каналы, 4 – опорная шайба;  

– вода;   – пар;   – воздух) 
 

 
Известно также эмпирическое уравнение [6] для расчета угловой скорости, представленное 

в виде  
w≈v0,8·L-0,4·m-0,4,                                                               (2) 

 

где υ – скорость газа в каналах завихрителя, м/с; L – расход жидкости, поступающей на ступень, 
м3/с; m – масса жидкости на ступени, кг. 

Однако уравнение (2) базируется на экспериментальных данных, полученных при враще-
нии больших объемов жидкости, и требует экспериментальной проверки.  

Вследствие отсутствия надежных зависимостей для определения угловой скорости потока, 
величина которой необходима для расчета коэффициента теплоотдачи, были продолжены иссле-
дования в этом направлении. 

В ходе эксперимента величина угловой скорости определялась методом  перемещения мет-
ки (красителя). В работе использовались два типа тангенциальных завихрителей диаметром 0,11 
м – завихритель А8 (высота канала 6 мм, ширина каналов 10 мм) и V8 (высота каналов 11 мм, 
ширина каналов 2,5 мм) [7]. 

Согласно полученным данным, можно выделить две характерные области изменения угло-
вой скорости. При m < 0,5 кг величина угловой скорости примерно одинакова, а при дальнейшем 
увеличении массы жидкости наблюдается ее снижение. Также следует учитывать конструктив-
ное исполнение завихрителей, которые оказывают влияние на величину угловой скорости в пре-
делах относительной погрешности 0,2. 

При кипении жидкости в пузырьковом режиме величина угловой скорости в газожидкост-
ном слое снижается на 10 % в сравнении с вращением без кипения, вследствие увеличения газо-
содержания и возрастания трения на стенке и между слоями. С увеличением диаметра ступени 
величина угловой скорости снижается по закону w ≈ Dст -0,7

. 

На основании экспериментальных данных для расчета угловой скорости при m > 0,5 кг по-
лучена следующая эмпирическая зависимость: 

 
7,075,0  cnгкз DmАu ,       (6) 

 

где uгкз – скорость газа в каналах завихрителя, м/с;  m – масса жидкостина ступени, кг; Dст – диа-
метр контактной ступени, м; А – коэффициент. 

Полученные зависимости были использованы для расчета величины коэффициента тепло-
отдачи при конструировании  вихревого испарителя. 
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Методами УФ-спектроскопии и Н1ЯМР, определено наличие полипренолов в вегетативной 
части тополя бальзамического, произрастающего на территории Красноярского края. 
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Вегетативная часть тополя бальзамического является источником биологически активных 

веществ, такие как эфирные масла, флавоноиды и др. К веществам с биологической активностью 
можно отнести и полипренолы, которые являются эфирорастворимыми веществами. Полипрено-
лы вызывают интерес ученых всего мира, так как проявляют разнообразные виды физиологиче-
ской активности: противоязвенная, противоопухолевая, иммуномодулирующая и др. Известно, 
что наиболее богаты источниками полипренолов зеленые части растений [1-3]. 

Выделение полипренолов выполняли, опираясь на известный способ получения полипре-
нолов из древесной зелени пихты сибирской [4]. Высушенные и измельченные  листья и почки 
экстрагировали петролейным эфиром. Из полученного экстракта  смесь полипренолов выделяли 
гидролизом и хромоторгафией на селикагеле L 100/400. Продукт хроматографировали на 
силикагелe, элюируя последовательно смесями петролейного эфир с этилацетатом 98:2 и 93:7. 
Целевой продукт получали упариванием досуха второго элюата. Выход полипренолов из листьев 
составил 0,1 %, из почек 1 %  от массы абсолютно-сухого исходного сырья.  

Исследование полученой фракции полипренолов проводили методом УФ- и Н1ЯМР-
спектроскопии. 

На рис. 1 приведен результат сравнительного анализа выделенного образца полипренолов 
(Polyisopren) со стандартным изопреном (Isoprene Standart), полученный с помощью УФ-
спектроскопии. Спектр полипренолов регистрировали на приборе UV-VIS Spektrameter: Cary300-
BIO, Firma Varian, толщина слоя раствора 1 см. Параллельно снимали УФ-спектр стандартного 
изопрена. 

 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 158 

 
 

Рис. 1. УФ-спектр полипренолов тополя  
 

Из рис. 1 видно, что УФ-спектры имеют одинаково ярко выраженный максимум поглоще-
ния при 230 нм, что доказывает их идентичность и подтверждает наличие в исследуемой пробе 
соединений изопреновой природы. 

Выделенные соединения анализировали методами Н1ЯМР-спектроскопии с использовани-
ем спектрометра Bruker AM 400 МГц для ядер водорода (рис. 2). Химические сдвиги δ выражены 
в частях на миллион (ppm) в нисходящем поле от тетраметилсилана (ТМС) в качестве внутренне-
го стандарта и относятся к хлороформу-d1 (1H:δ=7,26 ppm).  

 

 
 

Рис. 2. Н1ЯМР-спектр полипренолов тополя 
 

Сигнал с интенсивностью 1,59 и 1,65 ppm соответствует наличию –(СН3)2 –С=СН–, что со-
гласуется с данными ПМР-спектра пренолов из хвои Picea abies [5]. Данные сигнала 2,0 ppm со-
ответствуют группам –СН2–, а сигнала 5,08 ppm – группам–С(СН3)=СН–. Представленные дан-
ные позволяют сделать вывод о том, что выделенные вещества имеют изопреновую природу и 
относятся к полипренолам. 

Анализ выделенной пробы методом хроматомасс-спектрометрии (прибор 31-GC Varian 
210-MS) показал наличие летучих примесей, таких как α-бизаболол. Это объясняется тем, что 
вместе с ацетатами полипренолов экстрагируются и эфирные масла, в которых доля бизаболола 
составляет 11-18 % для листьев  и почек соответственно [6]. 
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Предложен новый способ экстрагирования коры лиственницы с использованием моноэта-

ноламина в качестве добавки к основному экстрагенту-воде. Показано, что предлагаемый спо-
соб обеспечивает более высокий выход экстрактивных веществ, чем традиционные методы 
экстракции данного сырья. 
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A method of larch bark extraction with  monoethanolamine as a supplement to major extragent – 

water – is proposed. It is shown that the method proposed provides for higher yield of extractives than 
traditional methods of this type of material’s extraction. 
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Российская Федерация обладает большими запасами хвойных деревьев, наибольшая часть, 

которых расположена на территории Красноярского края. Однако, несмотря на кажущиеся ог-
ромные запасы древесины, возможности расширительной эксплуатации лесных ресурсов в на-
стоящее время исчерпаны. Сокращение запасов наиболее ценной древесины обусловлено тремя 
причинами: природными, антропогенными и хозяйственными. А существующие в наше время 
производства по переработке растительного сырья часто узкопрофильные, что приводит к полу-
чению многотоннажных отходов. Главным отходом при заготовке древесины является её кора, 
составляющая 7–15 % объёма стволовой древесины [1].  

Проблема рационального и комплексного использования лесных ресурсов особенно акту-
альна. Утилизация коры является слабым звеном в комплексной переработке растительного сы-
рья. Обладая уникальным химическим составом, кора может быть использована в качестве сырья 
для получения широкой гаммы продуктов [2]. В её состав входят такие компоненты как целлю-
лоза, жиры, воск, биологически активные вещества и экстрактивные вещества. Среди экстрак-
тивных веществ наибольшее значение имеют дубильные вещества – танниды. Они в основном 
представлены веществами фенольной природы.  

В кожевенной промышленности широко используются синтетические дубители, однако 
танниды природного происхождения не потеряли своего значения. Изделия из кожи обладают 
совокупностью свойств, которые очень трудно воспроизвести в синтетических материалах. 
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В настоящее время лиственничный дубильный экстракт получают экстракцией коры горя-
чей водой. Этим  методом экстрагируется только 5–7 % таннидов из 9–17 % содержащихся в ко-
ре. Одним из путей повышения эффективности процесса экстрагирования является поиск новых 
экстрагентов, обеспечивающих высокую степень извлечения целевых продуктов. 

В СибГТУ на кафедре химической технологии древесины и биотехнологии был разработан 
способ переработки коры лиственницы с использованием спирто- и водно-щелочных растворов 
[3–4], позволяющий увеличить выход таннидов в 2–2,5 раза. Анализ литературных данных пока-
зал, что более высокого выхода экстрактивных веществ с повышенной долей соединений фе-
нольной природы можно достичь, используя органический  растворитель - амфолит в качестве 
добавки к основному экстрагенту – воде [5]. Таким растворителем может стать моноэтаноамин 
(МЭА), так как он является типичным амфолитом и его присутствие в экстрагенте будет способ-
ствовать переходу в жидкую фазу веществ различной природы. МЭА  способен ингибировать 
конденсацию  полифенольных соединений и обеспечивать сохранность углеводного комплекса. 
При использовании МЭА может быть повышена скорость и полнота извлечения экстрактивных 
веществ, поскольку данный растворитель является хорошим агентом набухания для растительно-
го сырья. 

С целью подтверждения возможности использования  МЭА в качестве добавки к традици-
онному экстрагенту были проведены экспериментальные исследования. Объектом исследования 
служили отходы окорки лиственницы. Экстрагированию подвергались  воздушно-сухие образцы 
измельченной коры фракции 0,5-1 мм. Концентрация моноэтаноламина в воде варьировалась от 
2,5-5 %, температура процесса экстракции составляла 80 0С, жидкостный модуль – от 10 до 14, 
продолжительность экстракции – 6 ч. 

Результаты исследований показали, что использование моноэтаноламина в качестве добав-
ки к воде в количестве 5 % позволяет извлекать из коры лиственницы  до 50 % низкомолекуляр-
ных веществ. Это практически в 1,5-2 раза больше, чем в других вариантах извлечения экстрак-
тивных веществ. Таким образом, можно сделать вывод о перспективности использования водно-
го раствора моноэтаноламина в качестве экстрагента. 

Следует отметить также, что послеэкстракционный остаток  (одубина) по химическому со-
ставу представляет собой лигно-углеводный комплекс с достаточно развитой пористой структу-
рой,  который, как показали результаты предварительных  исследований, является благоприят-
ным субстратом для культивирования базидиальных грибов с получением различных ценных 
продуктов.  
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Разработаны  колонны с контактными устройствами в виде подвижных и неподвижных 
пластин, реализующие режим термической ректификации. Проведено сравнение колонн терми-
ческой ректификации и насадочной колонны при адиабатной ректификации. Показано, что реа-
лизация эффектов термической ректификации в несколько раз снижает габариты и металло-
емкость колонны.  

 
Ключевые слова: термическая ректификация, контактные ступени, спирально-

призматическая  насадка. 
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The columns with contact devices in the form of mobile and motionless plates realizing the mode 

of thermal rectification are developed. Comparison of columns of thermal rectification and a nozzle 
column at adiabatic rectification is carried out. It is shown that realization of effects of thermal 
rectification several times reduces dimensions and metal consumption of a column.  

 
Keywords: thermal rectification, contact steps, spiral and prismatic nozzle. 
 
Процесс ректификации широко применяется в промышленных технологиях переработки 

биомассы дерева при получении этилового спирта, скипидара, канифоли, талового масла, суль-
фатного мыла, биотоплива, восстановления экстрактивных реагентов и т. д.   

Используемые при ректификации смеси, в основном многокомпонентные, трудно разде-
ляемы, подвергаются термическому распаду при длительном воздействии температуры и дест-
рукции с образованием отложений на греющих поверхностях. Протекающие при этом химиче-
ские процессы оказывают отрицательное влияние на выход и качество продукта, что требует 
проведения процесса ректификации при низкой температуре и давлении, которые при адиабати-
ческой ректификации не всегда возможно осуществить.  

Указанные проблемы можно решить с использованием колонн неадиабатной термической 
ректификации  со ступенями, выполненными из пластин [1-2]. 

Как показано нами ранее [3-7] термические эффекты неоспоримо дают положительный эф-
фект при ректификации. 

Для интенсификации процесса массообмена на ступенях, выполненных из пластин, изго-
товлена и исследована колонна с вращающимися нижними пластинами. Согласно полученным 
данным (см. рисунок), точки 1 и 2, общая эффективность контактной ступени составила 0,5 - 1,0  
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при сопротивлении ступени 4 Па. При этом установлено, что вращение пластины интенсифици-
рует процесс массообмена не только в жидкой, но и в паровой фазах.  
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Зависимость общей эффективности ступени от флегмового числа при n = 900 об/мин. 
(Экспериментальные точки (1-4): 1 –  х = 15-28%мас; 2 – х = 2-9% мас;  

3,4 – неподвижные пластины: 3 – х = 15-28% мас; 4 – х = 2-9% мас.) 
 

 
На основании результатов исследования были разработаны промышленные колонны, вы-

полненные из пластин, состоящие из 30 модулей. За конструкцию модуля принята колонна, со-
держащая две верхние пластины [3], диаметром 300 мм и высотой ступени 70 мм. 

Технические характеристики разработанных колонн при получении абсолютированного 
этанола концентрацией 99,5 % масс. под вакуумом из спирта ректификата 92 % масс. при теоре-
тическом числе ступеней 20 сравнивались с показателями укрепляющих колонн насадочного ти-
па при адиабатной ректификации. В насадочной колонне использована спирально-
призматическая насадка, скорость пара по сечению колонны принята 0,59-1 м/c, высота эквива-
лентная теоретической ступени составила 100 мм. 

Применение колонны термической ректификации с неподвижными пластинами позволяет 
снизить в 4 раза массу установки и уменьшить ее габариты, а также снизить градиент давления 
по высоте колонны. При применении колонны с вращающимися нижними пластинами эти пока-
затели уменьшаются еще в 2 раза. Одним из преимуществ колонны термической ректификации в 
сравнении с насадочной является обеспечение равномерного распределения флегмы по ее сече-
нию вследствие создания флегмы на каждой ступени.  

Разработанные колонны термической ректификации рекомендуется использовать в техно-
логических линиях переработки биомассы дерева. 

 
 

Библиографические ссылки 
 

1. Патент 2437698 РФ. Способ ректификации / Войнов Н.А., Паньков В.А, Войнов А.Н. // 
Бюл. – 2011. – № 36. – 7 c. 

2. Патент 2445996 РФ. Ректификационная колонна / Войнов Н.А., Паньков В.А., Войнов 
А.Н // Бюл. – 2012. –  № 9. – 6 c. 

3. Voinov, N. A. Study of Thermal Rectification in a Column with Low Mass Transfer on the 
Steps / N. A. Voinov, D. A. Zemtsov, O. P. Zhukova // Theoretical Foundations of Chemical 
Engineering. – 2017. – Vol. 51. – № 2. – Р. 174–181. 

4. Войнов, Н. А. Колонна с низким сопротивлением на основе термических эффектов / Н. 
А. Войнов, Д. А. Земцов // Химия растительного сырья. – Барнаул, 2016. – № 2. – С. 117 – 122 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 164 

5. Войнов, Н. А. Укрепляющая колонна на основе эффектов термической ректификации / 
Н. А. Войнов, Д. А. Земцов // Хвойные бореальной зоны. –  Красноярск: СибГТУ, 2015. – Т. 
XXXIII. – № 3–4. – С. 153 – 155. 

6. Voinov, N. A. Study of thermal fractionation columns / N. A. Voinov, D. A. Zemtsov, V. A. 
Pan’kov // Chemical and Petroleum Engineering. – November, 2016. – Vol. 52. – № 7–8. – Р. 1-5. 

7. Войнов, Н. А. Контактные ступени неадиабатной ректификации / Н. А. Войнов, Д. А. 
Земцов, О.П. Жукова // Техника и технология пищевых производств. – Барнаул, 2017. – Т. 44. – 
№ 1. – С. 58 – 64.  

 
© Земцов Д. А., Земцова И. В., Жукова О. П., 2017  



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 165

УДК 676.16.022.6.034 
 

СВОЙСТВА ПЕРОКСИДНОЙ ЦЕЛЛЮЛОЗЫ ИЗ КОСТРЫ ЛЬНА 
 

Ю. А. Иванова  
Научный руководитель – Л. В. Чендылова 

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: lorik-krsk@mail.ru 

 
Костру льна делигнифицировали пероксидом водорода и сульфатным варочным раство-

ром. Показано, что пероксидная  целлюлоза превосходит сульфатную по выходу из сырья, белиз-
не и механическим показателям.  
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Flax shive was delignificated with hydrogen peroxide and sulfate cooking liquor. It is shown that 

peroxide cellulose excel sulfate cellulose  in relation to yield from the raw material,  whiteness and 
mechanical properties.  

 
Keywords: the pulp and paper industry, flax fire, delignification, indicators of pulp quality. 
 
Согласно опубликованным данным [1], в начале 21 века посевные площади льна в  России 

составляли более 110 тыс. га. Для промышленной переработки выращивают лен-долгунец раз-
личных сортов. При  переработке стеблей на льноперерабатывающих заводах от лубяной волок-
нистой части отделяется костра в количестве 65...70 %. Её используют в производстве термоизо-
ляционных плит, органических удобрений, сорбентов и других материалов [2].  

 Известен способ получения технической целлюлозы из костры льна путем низкотемпера-
турной делигнификации окислительным раствором, содержащим пероксид водорода, уксусную 
кислоту и серную кислоту [3].  

Особенностью модифицированных окислительных методов, разработанных на кафедре 
МАПТ СибГУ им. М.Ф. Решетнева [4], является применение молибдата и вольфрамата натрия в 
качестве катализаторов, что позволяет осуществить селективную делигнификацию при низкой 
температуре и атмосферном давлении.  

Целью данного исследования являлось получение целлюлозных полуфабрикатов из костры 
льна низкотемпературной окислительной делигнификацией и изучение их свойств. 

В качестве исходного сырья для исследования использовалась костра льна с размером час-
тиц от 1 до 10 мм по длине, толщиной от 0,1 до 1,5 мм.  

Химический состав сырья определяли стандартными методами [5]. Получены следующие 
результаты: содержание целлюлозы 30,7 %, лигнина  33,1 %, пентозанов 28,0 %, вещества,  
экстрагируемые горячей водой 5,4 %, вещества, экстрагируемые органическими растворителями 
4,3 %. 
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Пероксидная варка проводилась в стеклянных стаканах, помещенных на водяную баню. 
Начальная концентрация пероксида водорода 17 %; концентрация комплексного  катализатора 
0,1 моль/дм3 (мольные доли Na2WO4, Na2MoO4 и H2SO4 в составе катализатора соответственно 
0,3:0,3:0,4). Жидкостной модуль 6, продолжительность изотермической варки 105 минут при 
температуре 98 С. Выход целлюлозы 45,8 % 

Для сравнения образцов пероксидной целлюлозы с традиционным полуфабрикатом изгото-
вили из того же сырья в лабораторном автоклаве сульфатную целлюлозу. Условия варки: на-
чальная концентрация активной щелочи 55 г/дм3 (в ед. Na2O); степень сульфидности 18 %; тем-
пература  170 С; продолжительность варки 195 минут. Выход целлюлозы 32,3 %.  

Селективная делигнификация пероксидом водорода обеспечила более высокий выход в 
сравнении с сульфатной варкой из-за сохранения большей части полисахаридов, главным обра-
зом пентозанов. 

Образцы целлюлозы размалывали в центробежном размалывающем аппарате до степени 
помола 50 ШР и изготавливали отливки массой 75 г/м2, которые испытывали по стандартным 
методикам. Результаты эксперимента приведены в таблице. 

 
Результаты эксперимента 

 

Вид целлюло-
зы 

Разрывная 
длина, м 

Сопротивление продавлива-
нию, кПа 

Сопротивление раз-
диранию, сН 

Белизна, 
% 

Пероксидная 6100 131,0 28,8 91 
Сульфатная 4400 92,8 33,0 57 

 
По  всем  показателям  механической  прочности,  кроме сопротивления раздиранию, пе-

роксидная целлюлоза превосходила сульфатную. Из-за того, что пероксид водорода разрушает 
хромофорные группы лигнина с образованием бесцветных соединений, пероксидные целлюлозы 
показали также максимальную белизну. 

На основании проведенного исследования можно сделать вывод о том, что пероксидная 
целлюлоза превосходит сульфатную целлюлозу по выходу из сырья, белизне, механическим по-
казателям. При этом по значению разрывной длины и сопротивлению раздиранию, пероксидные 
полуфабрикаты из костры льна приближаются к беленой сульфатной лиственной целлюлозе из 
щепы стандартных размеров.  
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В данной статье рассмотрен вопрос влияния длины волокна на прочность готовых отли-
вок из волокнистой массы, определена  длина армирующих волокон, в зависимости от степени 
помола. 
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In this article was examined the question of  influence of fiber length to strength of finished 
castings made from fibrous stuff, was determined reinforcing fiber length depending on grinding rank. 
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В процессе производства бумаги целлюлозные волокна подвергаются механическому воз-

действию – размолу. Главная цель размола заключается в улучшении бумагообразующих 
свойств волокон. При размоле происходит набухание (гидратация), фибрилляция и укорачивание 
волокон, повышается их гибкость, параллельно набуханию происходит образование большого 
количества мелких волокон [1, 5].  

Учеными было установлено, что размол целлюлозы уже на первой стадии разрушает более 
слабые ранние волокна, упрочняя при этом армирующий компонент бумажного полотна [2-4]. 

Следует отметить, что до 60-70°ШР возрастают прочность армирующих волокон и их 
вклад в механизм разрыва бумаги, а уже после данной точки в армирующих волокнах появляют-
ся дефекты и их прочность снижается. То есть, как показали исследования, до 60-70°ШР разрыв-
ная длина увеличивается не только вследствие возрастания числа межволоконных связей, но и за 
счет увеличения прочности и числа армирующих волокон.         

Прочность связи волокна в листе определяется отношением силы связи волокна к его боко-
вой поверхности. Боковая поверхность является функцией его диаметра и длины, но поскольку 
диаметр намного меньше длины, то им можно пренебречь и говорить о преобладающем воздей-
ствии последней [6].  

На величину прочности связи волокна в листе оказывает влияние взаимодействие, которое 
возникает в системе «армирующий компонент – наполнитель».        

Изменение фракционного состава по длине волокон для сульфитной и сульфатной целлю-
лоз представлено в табл. 1, из которой видно возрастание в процессе размола мелкой фракции 
(волокна длиной менее 1 мм) и одновременное снижение крупной фракции (свыше 3 мм).  
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Длина армирующего компонента про различной степени при размоле  
сульфатной целлюлозы в дисковой мельнице 

 

Оборудование 
Степень 
помола, 

ºШР 

Средняя 
длина, 
мм 

Минимальная дли-
на армирующих 

волокон 

Состав армирующих волокон 
(фракции по длине) 

- 16 1,63 1,7 Крупная, часть средней 
Дисковая мельница 25 

35 
50 
60 

1,56 
1,49 
1,20 
1,11 

1,3 
1,1 
1,0 
0,8 

Крупная, часть средней 
Крупная, часть средней 
Крупная и средняя 
Крупная, средняя и часть мелкой 

 
В результате для всех исследуемых образцов была определена длина армирующих волокон, 

минимальное значение которой примерно равно средней длине волокон (табл. 1). Было также 
установлено, какая фракция по длине волокон будет служить армирующим компонентом. Как 
видно из таблицы, армирующим компонентом в листе бумаги являются волокна, длина которых 
в основном больше их средней длины. Они представлены в большей мере волокнами крупной и 
средней фракции, реже (свыше 50°ШР) – частью мелкой. 

Бумажный лист из размолотых волокон состоит из более прочных армирующих волокон, 
так как из его состава под действием размола удалены более слабые ранние волокна. Но длина 
армирующих волокон уменьшилась вследствие их рубки. Наполнитель представлен хорошо 
фибриллированными многочисленными короткими волокнами, образующими сомкнутую струк-
туру с армирующими волокнами. Это приводит к увеличению числа волокон, участвующих в 
процессе разрыва бумаги в качестве арматуры. 

Представленные результаты позволяют расширить представления о формировании струк-
турно-механических свойств бумаги в процессе ее производства и могут найти применение при 
выборе технологических параметров, оборудования и исходного сырья с целью управления каче-
ством продукции. 
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Показано, что представление процесса размола как механохимического позволяет сфор-

мулировать математическую модель динамики на основе принципов формальной кинетики, что 
позволяет получить замкнутое математическое описание динамики размола волокнистых по-
луфабрикатов. Возникающие при этом проблемы параметрической идентификации аналитиче-
ского решения оказывается возможным разрешить, используя  решение обратной кинетической 
задачи для исходной модели. 
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The following research demonstrates that representation of the pulp as both mechanical and 

chemical process allows us to formulate a mathematical model of its dynamics based on the principals 
of formal kinetics. This, in turn, provides a closed system mathematical description of the pulp dynamics 
for fibrous pulp. The parametric identification of the analytical solution that arise during the modeling 
can be resolved through the solution of the reverse kinetic problem for the original model. 
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Введение.  
При размоле целлюлозы механические процессы вызывают измельчение волокон и обу-

славливают структуру бумаги, а коллоидно-физические явления, происходящие в результате 
взаимодействия воды и целлюлозы – связь волокон в бумаге. Размол целлюлозных волокон мож-
но условно разделить на четыре стадии [1-4].  

Результаты и обсуждение. 
Исходя из представления о размоле как о механохимическом процессе [1-4], динамику раз-

мола можно представить, по аналогии с формальной кинетикой, следующей кинетической схе-
мой, (1) [5] которой соответствует выписанная ниже система дифференциальных уравнений, мо-
делирующих динамику размола. 

 
EDCBA KKKK  4321 ,                                           (1) 

 
где А, В, С, D, Е – степени превращения волокна на соответствующей стадии процесса. 
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DK
dt

dE

DKCK
dt

dD

CKBK
dt

dC

BKAK
dt

dB

AK
dt

dA

4

43

32

21

1











                                                             (2) 

 
Начальные условия: А(0)=А0; В(0)=0; С(0)=0; D(0)=0; Е(0)=0. 
В эксперименте, как правило, наблюдается зависимость степени помола, выраженная в 

градусах помола от времени. Полагая, что градус помола S0 есть непрерывная функция от степе-
ни превращения на каждой из стадий изменения волокна при размоле, можно, очевидно, пред-
ставить эту функцию в виде разложения в степенной ряд в окрестностях нуля: 

 
),,,,(0

0
0 EDCBARErDrCrBrArSS EDCBA  ,                            (3) 

 
где R(A,B,C,D,E) – часть ряда, содержащая степени независимых переменных выше первой.  

В линейном  приближении можно считать R(A,B,C,D,E)=0. Тогда: 
 

ErDrCrBrArSS EDCBA  0
0

0 ,                                            (4) 

 
Соответственно объединяя решение системы (2) с (4)  

 
tktktktk eConsteConsteConsteConstConstS 4

4
3

3
2

2
1

10
0   ,                       (5) 

 
Здесь Consti есть комбинации из эффективных "констант" динамики размола ki для каждой 

стадии процесса, начальных условий и постоянных системы (2). Процедура определения входя-
щих в решение параметров обычно состоит в  составлении функционала невязки для представ-
ленного уравнения и экспериментальных данных и решения  соответствующей экстремальной 
задач. На практике решение (5) оказывается "плохой" задачей из-за наличия экспонент, что обу-
славливает сильную зависимость решения от координат начальной точки поиска экстремума. В 
работе предлагается использовать в качестве начальных значений величины констант скоростей 

, найденные с помощью программы Kinet. Полученные значения констант были использованы 
в качестве первого приближения для идентификации параметров уравнения (5). Представленный 
подход позволил получить математическую модель процесса размола, адекватно описывающую 
его динамику. 

Таким образом, представление размола как механохимического процесса позволяет подой-
ти к его моделированию на основе принципов формальной кинетики с получением замкнутого 
математического описания в виде системы дифференциальных уравнений динамики.  
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В статье рассмотрена возможность получения волокнистого полуфабриката из отходов 
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Выращивание льна и производство из него различных изделий является традиционным для 

России. Первоначально лен использовался для получения тканей, технического и пищевого мас-
ла. В настоящее время возможности его применения значительно расширились. 

Для промышленной переработки выращивают т.н. лен-долгунец различных сортов. В про-
цессе переработки льна происходит отделение волокнистой части стебля растения от древесной 
части (костры). Волокнистая часть идет на производство тканей, изделий медицинского назначе-
ния, утеплителей для строительства. Костра используется для изготовления строительных и тер-
моизоляционных плит, строительного бруса, органических удобрений, производства сорбентов, 
кормовых добавок для животных, а также как топливо (сжигание в специальных котлах, либо в 
виде топливных гранул или брикетов). 

По литературным данным [1-2] в целлюлозно-бумажной промышленности (ЦБП) для про-
изводства различных видов бумаги может быть использована волокнистая часть льна в виде бра-
кованной соломы льна-долгунца, либо отходов его очистки и сортирования, так называемое 
льнокороткое волокно. Информации о переработке льняной костры не встречается. 

Однако на льноперерабатывающих заводах РФ образуется порядка 110 тыс. т костры еже-
годно [2-3]. Отходы льна являются легко возобновляемым ресурсом. При этом по химическому 
составу льняная костра близка к составу лиственной древесины. Выше перечисленные факторы 
дают основания для изучения возможности использования льняной костры как волокносодержа-
щего сырья для предприятий целлюлозно-бумажной промышленности. 
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Переработка волокносодержащего сырья в ЦБП может идти химическим или механиче-
ским путем. Организация химической переработки традиционными для ЦБП способами, связано 
со значительными материальными затратами, так как предполагает многостадийный процесс, 
использование химических реагентов с последующим загрязнением окружающей среды, расходы 
воды, пара и электроэнергии и т.д. При этом выход готового продукта составляет около  
50–80 % [4-5].   

Механические способы производства позволяют получить волокнистые полуфабрикаты с 
выходом от 80 до 98 %, требуют более простого оборудования, практически не загрязняют окру-
жающую среду. Однако полуфабрикаты полученные механически путем, по ряду характеристик 
значительно уступают полученным химическими способами. Основными недостатками являются 
низкие прочностные показатели и высокий удельный расход электроэнергии. 

Целью исследования, проведенного сотрудниками кафедры машины и аппараты промыш-
ленных технологий, являлось изучение возможности получения волокнистого полуфабриката 
механическим способом из костры льна и использование его для получения бумаги. 

В качестве сырья использовалась льняная костра, образующаяся как отходы в производстве 
пакли и утеплителя.  

В лабораторных условиях оказалось возможным организовать получение полуфабриката 
близкого по технологии к рафинёрной механической древесной массе, которая включает в себя 
промывку (увлажнение) сырья и его размол на дисковой мельнице при атмосферном давлении. 

На первом этапе эксперимента были изготовлены три волокнистых полуфабриката путем 
размола льняной костры, пшеничной соломы и макулатуры марки МС-1А на полупромышленной 
дисковой мельнице. 

На втором этапе эксперимента провели изучение бумагообразующих свойств волокнистых 
полуфабрикатов. Для этого из полученных волокнистых полуфабрикатов изготовили отливки 
массой 75 г/м2 на аппарате типа Рапид-Кетен. Варьирование долей компонентов в композиции 
отливок осуществлялось согласно симплекс-центроидному плану.  

Предварительные эксперименты показали, что льняная масса может быть использована для 
производства бумаг с невысокими показателями механической прочности, предположительно, 
для бумаг бытового и санитарно-гигиенического назначения и только в композиции с более 
прочными волокнистыми полуфабрикатами.  
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Изучена антифунгальная активность базидиомицета Ganoderma applanatum в отношении 
фитопатогенных грибов методом. Показано, что сибирские штаммы G. applanatum обладают 
выраженным фунгицидным действием в отношении Fusarium oxysporum и Neonectria fuckeliana. 
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In this study, we investigated antifungal activity of Ganoderma applanatum against 
phytopathogenic fungi by the method of counter-cultures. Siberian strains of G. applanatum have 
fungicidal action against Fusarium oxysporum and Neonectria fuckeliana. 
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Одним из приоритетных направлений развития современной биотехнологии является раз-

работка технологий с использованием базидиальных грибов для получения широкого спектра 
соединений. Большинство работ по поиску и выделению биологически активных веществ бази-
диомицетов проведены с использованием плодовых тел, тогда как биологически активные веще-
ства содержатся и в вегетативном мицелии, получаемом путем жидкофазного или твердофазного 
культивирования. 

 Сведения об антифунгальных свойствах и химическом составе плодовых тел и мицелия 
многих дереворазрушающих грибов немногочисленны, в том числе представителей рода 
Ganoderma. Грибы рода Ganoderma являются типичными представителями ксилотрофных бази-
диомицетов, которые в процессе биодеструкции древесины вызывают белую гниль. Виды G. 
applanatum практически не изучены на территории Средней Сибири, как с точки зрения их био-
логических особенностей, так и перспектив использования в качестве биотехнологических объ-
ектов.  

В связи с чем, целью настоящего исследования было изучение биологических особенно-
стей и антифунгальной активности сибирских штаммов грибов рода Ganoderma.  

В задачи исследования входило: изучить макроморфологические особенности грибов при 
культивировании на агаризованных средах; оценить наличие антифунгальной активности в от-
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ношении фитопатогенных микромицетов. Объектом исследования служил штамм Ga-15 
Ganoderma applanatum, изолированный в чистую культуру в 2015 году из плодового тела 
Ganoderma applanatum (Красноярский край, Емельяновский район).  

Для оценки макроморфологических особенностей гриб выращивали на натуральной и син-
тетической агаризованных питательных средах (морковный агар, сусловый агар, среда Норкранс) 
[1-2]. При изучении макроморфологических особенностей были рассчитаны среднесуточная ра-
диальная скорость роста и ростовой коэффициент G. applanatum на естественной и синтетиче-
ской среде. По результатам проведенных исследований был сделан вывод, что штамм Ga-15 
можно отнести к медленнорастущим грибам, т.к. ростовой коэффициент составил менее 50-ти, 
однако на сусловом агаре значения ростового коэффициента были существенно выше, чем на 
синтетической среде Норкранс (см. таблицу). Поэтому для дальнейших исследований антифун-
гальной активности штамм культивировали на сусловой среде. 

Для оценки антифунгальной активности агаровые блоки диаметром 11 мм предварительно 
выращенных испытуемых культур грибов помещали напротив друг друга на поверхность агаро-
вой пластинки в чашке Петри [1-3]. В качестве тестовых культур были отобраны фитопатоген-
ные и сапротрофные микроскопические грибы, которые можно разделить на две условные груп-
пы по скорости роста. В первую группу быстро- и средне растущих грибов входят три штамма 
рода Fusarium, Alternaria tenuis, Bipolaris sp. и Trichoderma sp. Во вторую группу медленнора-
стущих культур – Neonectria fuckeliana, Seiridium cardinale, Cylindrocarpon sp. 

 
Ростовые параметры гриба Ganoderma applanatum на агаризованных средах 

 
Продолжительность культивирования, сут 

4 9 11 15 18 Среда 
СР РК СР РК СР РК СР РК СР РК 

Сусло-агар 3,2 22 3,2 20 3,0 17 2,4 14 2,0 11 

Норкранс 1,6 21 1,1 7 1,0 6 0,9 5 0,8 5 

Примечание: СР – радиальная скорость роста, мм/сут; РК – ростовой коэффициент. 

 
 
Проведенные исследования показали, что не все культуры фитопатогенов однозначно реа-

гировали на совместное культивирование со штаммом Ga-15 G. applanatum вне зависимости от 
их скорости роста. Максимальную чувствительность к плоскому трутовику проявляют фитопато-
генные грибы Fusarium oxysporum и Neonectria fuckeliana; наибольшую резистентность – 
Fusarium sporotrichoides. 

Штамм Z6-03 F. sporotrichioides оказался не только устойчивым к действию метаболитов 
плоского трутовика, но и сам эффективно ингибировал его развитие с максимальной силой в 5 
баллов, активно нарастая на колонию штамма Ga-15, начиная с девятых суток совместного куль-
тивирования. В монокультуре средняя радиальная скорость роста G. applanatum составила 3,1 
мм/сут, F. sporotrichioides – 3,6 мм/сут. Совместное сращивание двух культур привело к обоюд-
ному снижению скорости роста. 

При парном сращивании штамм Б1смл F. oxysporum оказался наиболее чувствительным к 
присутствию G. applanatum. На девятые сутки культивирования в зоне контакта двух культур 
образовался мицелиальный валик, на одиннадцатые сутки из пограничной зоны отмечен актив-
ный рост G. applanatum поверх мицелия F. oxysporum. Такой тип реакции характеризуется, как 
максимальное ингибирование роста и соответствует пяти баллам. 

В целом, проведенное исследование показало, что штамм Ga-15 G. applanatum обладает ан-
тифунгальной активность в отношении отдельных фитопатогенных грибов, что представляет не-
сомненный интерес и требует дальнейших исследований. 
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The paper shows the possibility of using litter poplar for the cultivation of fungi of the genus 
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Перспективным способом утилизации растительных отходов является биоконверсия. По-

являются новые разработки, касающиеся использования грибов рода Trichoderma с целью полу-
чения биопрепаратов для защиты растений [1-2]. Следует отметить, что для культивирования 
этих грибов используют различные растительные отходы [3-4]. Ранее в работах нами была пока-
зана возможность получения биопрепаратов на почках и побегах тополя [5]. В работе [6] пред-
ставлены результаты, свидетельствующие о том, что листья также являются доступным субстра-
том для роста мицелиальных грибов. При культивировании на опаде листьев тополя зарекомен-
довали себя штаммы T. aspirellum М99-9 и К6-15, максимальный выход конидий у штаммов (4,15 
и 7,12·108  КОЕ/г соответственно) был отмечен на 14-е сутки культивирования.  

В настоящем сообщении приводятся результаты исследования изменения химического со-
става опада до и после биодеструкции.  

Как показали результаты исследования, микробиологическая конверсия приводит к изме-
нению содержания всех компонентов субстрата. Убыль массы субстрата при культивировании  
штамма М99-9 составила 7,76 %, К6-15 – 6,13 %.  

Наибольшие изменения претерпели легкогидролизуемые полисахариды. Содержание их в 
субстрате после культивирования на 21-е сутки штамма М99-9 снизилось на 37,5, а штамма К6-
15 – 28,3 % по сравнению с исходным (17,4 %). Подвергаются изменениям и трудногидролизуе-
мые полисахариды. Их содержание в субстрате после биодеструкции штаммом К6-15 уже на 7-е 
сутки культивирования снизилось по сравнению с исходным субстратом (15,5 %) на 10 %, штам-
мом  М99-9 на 32 %, в дальнейшем оно изменяется незначительно. Такое изменение можно объ-
яснить тем, что грибы рода Trichoderma способны образовывать целлюлолитические ферменты 
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на природных субстратах и различных растительных отходах. Поэтому можно судить о том, что 
грибы рода Trichoderma утилизировали аморфные, наиболее доступные участки целлюлозы в 
субстрате.  

Содержание водорастворимых веществ в исходном субстрате составляло 29,2 %, на 21-е 
сутки биодеструкции оно снизилось на 24 % (М99-9)  30 % (К6-15).  Количество веществ, экстра-
гируемых этиловым спиртом, в процессе культивирования грибов также изменялось. В исходном 
субстрате на долю липидных компонентов приходилось 5 %, в конце культивирования их содер-
жание снизилось на 42 %. Такое изменение характерно как для штамма М99-9, так и для К6-15.  

Грибы рода Trichoderma являются продуцентами и лигнинолитических ферментов. В про-
цессе деструкции лигноуглеводного комплекса могут образовываться гуминовые вещества. Ус-
тановлено, что в процессе культивирования содержание лигниновых веществ в субстрате из опа-
да листьев тополя за 14 суток снижается на 15-20 %, при этом отмечено накопление до 15 % гу-
миновых веществ.  

Из приведенных выше результатов можно сделать вывод о том, что опад листьев тополя 
пригоден для выращивания грибов рода Trichoderma с получением биопрепарата типа «Трихо-
дермин», а также благодаря образованию гуминовых веществ можно говорит о том, что биопре-
парат может быть внесен в почву для гумификации. Наиболее продуктивным при культивирова-
нии на данном субстрате является штамм К6-15. 
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Предложен способ экстрагирования коры сосны с использованием моноэтаноламина в ка-

честве добавки к основному экстрагенту-воде. Показано, что предлагаемый способ обеспечива-
ет более высокий выход экстрактивных веществ, чем традиционные методы экстракции дан-
ного сырья. 
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A method of pine bark extraction with  monoethanolamine as a supplement to major extragent – 

water –  is proposed. It is shown that the method proposed provides for higher yield of extractives than 
traditional methods of this type of material’s extraction. 

 
Keywords: pine bark, extractives, tannides, monoethanolamine, tan waste. 
 
Работы [1-3] по изучению химического состава коры свидетельствуют о том, что она явля-

ется ценным сырьем для химической переработки. В коре содержатся такие ценные компоненты, 
как целлюлоза, дубильные вещества, суберин, жиры, воск, биологически активные вещества. 
Важное значение среди экстрактивных веществ коры имеют дубильные вещества. Они охваты-
вают большой комплекс сложных ароматических соединений, весьма разнородных по своей хи-
мической структуре. 

Одно из перспективных направлений использования дубильных экстрактов - кожевенно-
меховая промышленность, которая в настоящее время компенсирует дефицит дубителей за счет 
импортных экстрактов. Развитие дубильно-экстрактовой промышленности в России сдерживает-
ся из-за недостаточного обеспечения предприятий качественным сырьем. В промышленном 
масштабе для получения дубильного экстракта используется кора лиственницы. Однако следует 
отметить, что в Красноярском крае в больших объемах заготавливается сосна обыкновенная, 
проблема утилизации коры которой остается нерешенной. В связи с этим, кору сосны можно 
рассматривать как перспективный сырьевой источник получения дубильных материалов [2]. 

Дубильные экстракты, получаемые из коры по технологии, существующей в промышлен-
ном масштабе, имеют сравнительно низкую доброкачественность, что ограничивает область их 
использования. В связи с этим представляется целесообразным поиск новых способов экстрак-
ции коры хвойных, обеспечивающих высокую степень извлечения экстрактивных веществ. Пер-
спективным  могло бы стать использование моноэтаноламина (МЭА) в качестве добавки к ос-
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новному экстрагенту-воде  [4]. Выбор моноэтаноламина обусловлен следующими причинами: 
во-первых, МЭА-типичный амфолит, его присутствие в экстрагенте будет способствовать пере-
ходу в жидкую фазу веществ различной природы; во-вторых, являясь антиоксидантом и слабым 
деструктирующим агентом для лигнина, МЭА способен предотвращать окислительные процес-
сы, а так же ингибировать конденсацию полифенольных соединений и обеспечивать сохранность 
углеводного комплекса; в-третьих, являясь хорошим агентом набухания для растительного сы-
рья, МЭА будет способствовать повышению скорости и полноты извлечения экстрактивных ве-
ществ. 

Объектом исследования служили отходы окорки сосны обыкновенной. Экстрагированию 
подвергались воздушно-сухие образцы коры. Известно, что  на скорость экстракции влияют как 
размер частиц сырья, так и параметры капиллярно-пористой структуры. Сырье, клеточная струк-
тура которого разрушена больше, экстрагируется быстрее, т.к. увеличивается поверхность кон-
такта. Поэтому для измельчения коры была использована дезинтеграторная установка, которая 
не только позволяет измельчать сырье до однородной массы с размером частиц от 0,5 до 1 мм, но 
и деформировать структуру микро- и макрочастиц, а так же изменяет энергетическое состояние 
поверхности частиц. 

На основании литературных данных [4] и серии предварительных опытов были выбраны 
следующие условия экстракции: температура процесса  80 оС, жидкостный модуль 1:14, концен-
трация моноэтаноламина в воде 5 %, продолжительность процесса-6 ч. 

Результаты исследований показали, что использование МЭА в качестве добавки к воде в 
количестве 5 % позволяет извлекать из коры сосны до 53 % экстрактивных веществ. Это в 1,5-2 
раза больше, чем при использовании традиционных экстрагентов [2]. 

Твердым остатком после экстракции является одубина, проблема утилизации которой ак-
туальна как с экологической так и с экономической точек зрения. Исследования химического со-
става одибины показали, что она представляет собой лигноуглеводный комплекс и может быть 
дешевым субстратом для культивирования грибов классов аскомицетов и базидиомицетов. 

Результаты микробиологической конверсии одубины ксилотрофным базидиомицетом P. 
Pulmonarius  показали, что полученная субстратномицелиальная биомасса обогащена белками, в 
том числе незаменимыми аминокислотами и ненасыщенными жирными кислотами, что несо-
мненно повышает кормовую ценность и позволяет характеризовать данный продукт как полно-
ценную белковую кормовую добавку. 
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Проведены исследования по интенсификации процесса парциальной конденсации в паровой 

фазе путем установки винтовой шероховатости и перемешивающего устройства. Экспери-
ментально показано, что перемешивание паровой фазы позволяет увеличить отношение вход-
ных и выходных концентраций до 1,4 раза. 
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Studies have been carried out on the intensification of the process of partial condensation in the 
vapor phase by installing a screw roughness and a mixing device. It has been shown experimentally that 
mixing of the vapor phase allows increasing the ratio of input and output concentrations by 1.2-1.4 
times. 
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Эффект парциальной конденсации заключается в том, что жидкость, образованная при час-

тичной конденсации паровой фазы, обогащается высоко кипящим компонентом, а пар – низко-
кипящим.  Колонны, работающие по этому методу, используют в испарительно-
конденсационных схемах и в технологиях с повторным использованием тепла по принципу мно-
гокорпусной ректификации, что дает возможность снизить энергозатраты [1], в частности, в ле-
сохимической промышленности при ректификации таллового масла [2-3]. 

Ранее, на основании обработки экспериментальных данных для расчета высоты единиц пе-
реноса  в случае парциальной конденсации на охлаждаемой поверхности труб получены [1] зави-
симости в виде: 

hg тер =     hg(1+Reg
m)0,127,                                                    (1) 

 
hLтер  =hL(1+104ReL

m)-0,07,                                                    (2) 
где hg, hL – высота единиц переноса, соответственно в газовой и жидкой фазе при адиабатической 
ректификации, м;  

Reg, ReL – число Рейнольдса в паровой и жидкой фазе. 
Согласно представленным уравнениям, парциальная конденсация снижает кинетику массо-

обмена в паровой фазе и интенсифицирует ее в жидкой фазе.  
При работе колонны в режиме конденсации без массообмена и при быстром отводе полу-

чаемого конденсата, в идеальных условиях, когда образующийся конденсат находится в равнове-
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сии с конденсирующимися парами, эффективность разделения предлагается рассчитывать по 
уравнению  Рэлея, которое в работе [2] представлено в виде: 
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где  е=L/Gн – степень конденсации; L – расход конденсата; Gн – расход пара, выходящего из куба;  
y – содержание компонента в парах. 

Сопоставление экспериментальных и расчетных по (3) концентраций, полученных в усло-
виях парциальной конденсации [4-5] представлено на рис. 1. Как установлено, совпадение рас-
четных и экспериментальных значений достигается только при концентрациях легколетучего 
компонента в смеси x < 15% мас., а при более высоких значениях наблюдается большая погреш-
ность. 
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Рис. 1. Зависимость отношения концентрации yout/yin в паровой смеси этанол-вода, ацетон-вода от расхода кон-
денсата. Линия – расчет по уравнению (3) (а – 1– этанол x=6-9% мас, 2– ацетон x=8,5 % моль; б – 1– этанол 

x=51-75% мас., 2– ацетон x= 61% моль) 
 

В этой связи, на основании проведенного анализа было сделано предположение, что интен-
сифицировать процесс парциальной конденсации при ректификации  возможно путем переме-
шивания поднимающихся паров вдоль поверхности конденсации. 

В ходе проведенных исследований осуществлялась конденсация паров смеси этанол-вода с 
концентрацией этанола  до 70 % мас. на поверхности трубы диаметром 58 мм и высотой 1 м. Ве-
личина теплового потока паровой смеси, выходящей из куба, составила до 5  кВт.  

 

 
 

Рис. 2. Зависимость отношения концентрации yout/yinв паровой смеси этанол - вода  от расхода  
конденсата при хс=51% масс (экспериментальные точки (1-4): 1 –винтовая шероховатость;  

2 –без мешалки;  3 – мешалка при n = 300 об/мин; 4 –мешалка при n = 900 об/мин) 
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Для перемешивания поднимающихся паров смеси вовнутрь трубы устанавливалась винто-
вая шероховатость, выполненная из проволоки диаметром 4 мм, а также устанавливалась двух-
лопастная мешалка длиной равной 0,9 м и диаметром 40 мм. 

Согласно полученным данным (см. рис. 2), перемешивание паровой фазы при парциальной 
ректификации позволило интенсифицировать процесс и увеличить отношение концентраций 
yout/yin, в 1,2–1,4 раза. 

Полученные данные были использованы при проектировании пленочной колонны, рабо-
тающей под вакуумом при парциальной конденсации. 
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Костру льна делигнифицировали перуксусной кислотой и сульфатным варочным раство-

ром. Показано, что перуксусная целлюлоза превосходит сульфатную  по выходу из сырья, белиз-
не и механическим показателям.  
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Flax shive was delignificated with peracetic acid and sulfate cooking liquor. It is shown that 

peracetic cellulose exceel sulfate cellulose in relation to yield from the raw material, whiteness and 
mechanical properties.  
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Выращивание льна и производство из него различных изделий является традиционным для 

России. Для промышленной переработки выращивают, так называемый, лен-долгунец различных 
сортов. В процессе переработки льна происходит отделение волокнистой части стебля растения 
от костры. Волокнистая часть идет на производство тканей, изделий медицинского назначения, 
утеплителей для строительства. Костра используется для органических удобрений, кормовых до-
бавок для животных, а также как топливо [1–2].  

В целлюлозно-бумажной промышленности известен способ получения целлюлозы из кост-
ры льна путем делигнификации окислительным раствором, содержащим пероксид водорода, ук-
сусную кислоту и серную кислоту [3].  

Для получения целлюлозы из костры льна могут быть применены методы низкотемпера-
турной окислительной делигнификации, разработанные на кафедре МАПТ СибГУ им. М.Ф. Ре-
шетнева [4], для которых характерны низкая температура, атмосферное давление, отсутствие 
вредных веществ в сточных водах и газовых выбросах.  

Нами изучены свойства технической целлюлозы, полученной из льняной костры в лабора-
торных условиях методами сульфатной варки и окислительной делигнификации.  

Сульфатная варка в настоящее время является основным промышленным способом произ-
водства целлюлозы.  

В качестве исходного сырья для исследования использовалась костра льна с размером час-
тиц от 1 до 10 мм по длине, толщиной от 0,1 до 1,5 мм.  

Перуксусная варка осуществлялась в стеклянных стаканах на водяной бане. Исходный со-
став варочного раствора: массовая доля «ледяной» уксусной кислоты 0,65; массовая доля пер-
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гидроля 0,35; концентрация катализатора (вольфрамата натрия) 0,03 моль/дм3. Жидкостной мо-
дуль 6, продолжительность варки 90 минут при  температуре 92 С. Выход целлюлозы 46,0 %. 

Сульфатная варка проводилась в лабораторном автоклаве. Начальная концентрация актив-
ной щелочи в варочном растворе 55 г/дм3 (в ед. Na2O), степень сульфидности 18 %, жидкостный 
модуль 4, температура 170 С, продолжительность варки 195 минут.  Выход целлюлозы 32,0 %.  

Выход сульфатной целлюлозы оказался значительно ниже из-за разрушения большей части 
гемицеллюлоз - 32, 0 % по сравнению с  перуксусной целлюлозой - 46,0 %. 

Образцы целлюлозы размалывали в центробежном размалывающем аппарате до 50 ШР. 
Из размолотых полуфабрикатов изготавливали отливки массой 75 г/м2, которые испытывали по 
стандартным методикам.  

Известно, что целлюлоза из однолетних растений легко размалывается и быстро повышает 
степень помола [5]. При размоле целлюлозы из костры льна получены аналогичные результаты. 
Так, продолжительность размола до степени помола 50 ШР перуксусной целлюлы – 2 минуты, 
сульфатной - 8 мин. 

Сохранение гемицеллюлоз при окислительных варках позволило получить в процессе  раз-
мола хорошо фибриллированную целлюлозу, благодаря чему значительное развитие получили 
межволоконные силы связи, обеспечившие отливкам более высокое сопротивление разрыву – 
5900 м и продавливанию - 129,4 кПа в сравнении с сульфатной целлюлозой из того же сырья – 
4400 м и 92,8 кПа соответственно. 

Поскольку перуксусная кислота является промышленным отбеливающим реагентом, бе-
лизна полученных образцов перуксусной целлюлозы составила 90 %, а сульфатной значительно 
ниже – 57 %.  

На основании проведенного исследования было выявлено, что перуксусная целлюлоза из 
льняной костры по совокупности большинства физических и прочностных свойств превосходит 
сульфатную целлюлозу и  приближается к свойствам сульфатной беленой целлюлозы из смеси 
лиственных пород древесины. Перуксусная целлюлоза из костры льна может рассматриваться в 
качестве перспективного волокнистого полуфабриката для выработки бумаги санитарно-
бытового назначения. 
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Переработка растительного сырья неизбежно приводит к накоплению значительного коли-

чества отходов, относительно устойчивых к микробному разложению. Только в Красноярском 
крае объемы отходов лесозаготовки и деревообработки в 2013 году составили 4,9 млн. м3, из них 
перерабатывается – не более 12 %. Одним из наиболее перспективных направлений утилизации в 
данном случае является микробиологическая конверсия растительных отходов, позволяющая не 
только в значительной мере расширить сырьевую базу промышленной биотехнологии, сущест-
венно уменьшить загрязнение окружающей среды, но и ликвидировать дефицит высококачест-
венных богатых белком кормовых продуктов, испытываемый сегодня сельским хозяйством.  
В технологии микробиологической переработки необходимо предусмотреть эффективную под-
готовку растительного сырья, повышающую доступность его лигноцеллюлозного комплекса дей-
ствию ферментов продуцента, увеличивающую степень утилизации сырья, выход продукта и со-
кращающую продолжительность конверсии.  

Гидродинамическую активацию растительного сырья (сосновых опилок и вегетативной 
части топинамбура) проводили на кавитационном гидроударном диспергаторе [1]: радиус ротора 
277 мм, частота вращения 3000 об/мин, производительность 25 м3/ч, в водной среде в течение  
30 мин, содержание сухих веществ в суспензии – до 10 % по массе. Для определения фракцион-
ного состава и размеров частиц исходного сырья применяли набор сит с диаметром отверстий 
от 1 до 5 мм; для аналогичного исследования гидродинамически активированного сырья – анали-
тическую просеивающую машину Retsch AS 200 control (Германия) с диапазоном измерения от 
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20 мкм до 2 мм; для ферментолиза – препарат «Брюзайм BGХ» (компания «Русфермент»,  
Россия).  

Химический состав растительного сырья устанавливали с помощью принятых в химии дре-
весины методов [2-4]. 

Применение гидродинамического размола растительного сырья можно рассматривать как 
активацию сырья для биоконверсии, поскольку необходимым условием эффективной утилизации 
субстрата (сырья) является контакт между ферментной системой организма-продуцента и по-
верхностью сырья. Для оценки воздействия гидродинамической активации на свойства сосновых 
опилок и вегетативной части топинамбура исследован химический состав исходного сырья, а 
также сырья после обработки на кавитационном гидродинамическом диспергаторе (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Состав растительного сырья 
Содержание, % от а.с.м. сырья  

Наименование опилки 
исходные 

опилки  
активированные 

топинамбур 
исходный 

топинамбур 
активированный 

ВВ, в т.ч.: 
моносахариды 

9,40  
0,59  

6,40  
0,15  

23,10  
9,01  

16,46 
0,70 

ЛГП 14,20  21,12  18,69  28,26 
ТГП 40,20  31,96  26,32  20,36 
Лигнин 32,10  35,10  18,91  22,29 
Белок - - 3,61  3,24 
Зола 3,42  3,20  3,07  3,02 
Перевариваемость 21,85 25,60 33,68 39,82 
Примечание: приведены средние результаты трех параллельных экспериментов, относительная стандарт-
ная ошибка опыта не превышала 5% 

 
После гидродинамической активации и в опилках, и в топинамбуре содержание легкогид-

ролизуемых полисахаридов (ЛГП) повысилось почти на 10 %. Столь значительное увеличение, 
вероятно, связано с частичным разрушением волокон целлюлозы, в первую очередь более ла-
бильной аморфной ее части, под воздействием кавитации. Это подтверждается соответствующим 
снижением содержания трудногидролизуемых полисахаридов (ТГП). Уменьшилось содержание 
водорастворимых веществ (ВВ), в том числе моносахаридов – до ничтожно малого уровня, что 
связано с их экстракцией, протекавшей при гидродинамической активации, и переходе их в вод-
ную часть суспензии. Доля лигнина возросла на 5-7 %. 

На следующем этапе исследован фракционный состав активированного сырья в сравнении 
с исходным. В исходных опилках преобладала фракция более 2 мм, в топинамбуре – 1-2 мм. По-
сле обработки у того и другого сырья наибольшую долю составляла фракция менее 100 мкм. От-
мечены изменения и в структуре растительных частиц: деформирование волокон, частичное раз-
рушение клеточных стенок, что приводит к снижению упорядоченности целлюлозы и увеличе-
нию поверхности контакта сырья. 

Для подтверждения эффективности гидродинамической активации растительного сырья с 
точки зрения доступности фрагментов макромолекул полисахаридов мультиферментному ком-
плексу агентов биоконверсии, таким как культуры родов Pleurotus, исследовано действие фер-
ментного препарата «Брюзайм BGХ», способного комплексно разрушать целлюлозы и гемицел-
люлозы, на углеводный комплекс предобработанного сырья.  

Ферментативный гидролиз проводили в течение трех суток при температуре 45-55 оС и рН 
5,0, концентрации сухих веществ 15 г/л, расход фермента – 0,5 мл/г а.с.м. Результаты исследова-
ния представлены в табл. 2. 

Результаты эксперимента убедительно доказывают эффективность гидродинамической ак-
тивации растительного сырья: доступность углеводного комплекса сосновых опилок и вегета-
тивной части топинамбура действию ферментного препарата существенно увеличивается по 
сравнению с исходным сырьем. Это наглядно демонстрирует увеличение выхода редуцирующих 
веществ в процессе ферментолиза. 
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Таблица 2  
Изменение содержания редуцирующих веществ в растворе в процессе ферментолиза 

 
Содержание, % от а.с.м. сырья 

Продолжительность 
ферментолиза, ч опилки 

исходные 
опилки 

активированные 
топинамбур 
исходный 

топинамбур 
активированный 

0 0,59 0,35 9,01 5,70 

24 1,02 1,16 11,72 16,12 

48 2,38 3,04 12,25 19,38 

72 3,12 4,18 13,14 28,40 

Примечание: приведены средние результаты трех параллельных экспериментов, относительная стандарт-
ная ошибка опыта не превышала 5 % 

 
Таким образом, очевидно, что при использовании сосновых опилок, также как и вегетатив-

ной части топинамбура, в качестве субстратов для прямой микробиологической переработки це-
лесообразно проведение гидродинамического активирования сырья в целях повышения его био-
доступности, а, следовательно, глубины микробиологической конверсии.  

 
Библиографические ссылки 

 
1. Кавитационный гидроударный диспергатор : пат. 138045 Рос. Федерация : МПК 

В06В1/00 / В. Г. Мозговой; заявитель и патентообладатель Мозговой В. Г. – № 2013148691/28; 
заявл. 31.10.2013; опубл. 27.02.2014, Бюлл. № 6. 

2. Определение сахаров по обесцвечиванию жидкости Фелинга / В. А. Вознесенский [и др.] 
// Физиология растений. – 1962. – Т. 9. – Вып. 2. –  С. 255-256. 

3. Метод определения перевариваемости кормов in vitro / А. П. Жуков [и др.] // Труды Са-
ратовского зооветинститута. – 1961. – Т. 10. – С. 109 – 124. 

4. Рязанова, Т. В. Химия древесины / Т. В. Рязанова, Н. А. Чупрова, Е. В. Исаева / Химия 
древесины. – Красноярск : КГТА, 1996. – 358 с. 

 
© Саволайнен А. С., Тарнопольская В. В., Алаудинова Е. В., Миронов П. В., 2017 



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 189

УДК 676.024.6 
 

СПОСОБЫ ОБРАБОТКИ ВТОРИЧНОГО ВОЛОКНИСТОГО СЫРЬЯ В ЦБП 
 

 Р. А. Садыков, Р. А. Марченко*, В. И. Шуркина 

Научный руководитель – Ю. Д. Алашкевич 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

* Е-mail: r.a.marchenko@mail.ru 
 
Представлен краткий обзор основных преимуществ и недостатков безножевой обработ-

ки вторичного волокнистого сырья.  
 
Ключевые слова: безножевой размол, вторичное волокнистое сырье, установка типа 

«струя-преграда». 
 

WAYS OF PROCESSING OF SECONDARY FIBROUS RAW MATERIAL 
IN PULP AND PAPER PRODUCTION 

 
R. A. Sadykov, R. A. Marchenko*, V. I. Shurkina 

Scitntific Supervisor – Ju. D. Alashkevich 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 *E-mail: r.a.marchenko@mail.ru 
 
The article presents a brief overview of the advantages and disadvantages of treatment 

beznozhevoy secondary fibrous material.  
 
Keywords: beznozhevy grind, secondary fibrous raw materials, installation of the «jet-barrier». 
 
В настоящее время в целлюлозно-бумажной промышленности для обработки вторичного 

волокнистого сырья в основном используются гидроразбиватели. Для окончательного разделе-
ния комочков и пучков волокон применяются дисковые и конические мельницы, использующие 
ножевое воздействие на вторичное сырье, волокна подвергаются рубке, что приводит к сниже-
нию прочностных показателей готовой бумаги и снижению процента вторичного сырья в общей 
композиции вырабатываемой бумаги. Безножевые же машины обеспечивают более мягкий, ща-
дящий режим обработки, что особенно важно для вторичных волокон [1-2]. 

В лаборатории кафедры «Машины и аппараты промышленных технологий» Сибирского 
государственного университета решаются вопросы размола вторичного волокнистого сырья, с 
целью повышения доли использования оборотного брака и макулатуры при производстве раз-
личных видов бумаг. 

Продолжительность размола вторичного волокнистого сырья безножевым способом при 
прочих равных условиях сравнима с временем, затрачиваемым на размол ножевым способом. 
Это объясняется подбором оптимальных параметров работы безножевой установки (скорость 
истечения струи, расстояние от насадки до преграды и др.) позволившим приблизиться к ноже-
вым установкам по производительности и приросту градуса помола [2-5]. 

Анализ различных способов обработки вторичного волокнистого сырья показал, что каче-
ственные зависимости изменения значения бумагообразующих показателей имеют одинаковый 
характер при различных способах размола. Что касается количественных зависимостей, то здесь 
видно, что способ обработки вторичного волокнистого сырья оказывает существенное влияние 
на их значения.  
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Так например, при обработке вторичного волокнистого сырья в безножевой установке зна-
чения бумагообразующих показателей несколько выше, чем при обработке волокнистого мате-
риала в гидроразбивателе и ножевой установке. По – видимому это объясняется тем, что безно-
жевой способ размола по сравнению с ножевым имеет более мягкий щадящий режим обработки 
волокна происходящий за счет кавитационных и ударных явлений в установке [3-5]. В результа-
те этого достигается повышение гибкости и пластичности, также способствует меньшему укоро-
чению волокна образованию большего количества связей влияющих на прочностные показатели 
обрабатываемого материала.  

Таким образом, в зависимости от способа размола можно получить массу имеющую раз-
личные бумагообразующие показатели волокна, которые, как известно, влияют на физико – ме-
ханические характеристики готовых отливок.  
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Исследована ферментативная активность сибирских штаммов базидиального ксило-

трофного гриба Heterobasidion parviporum Niemelä & Korhonen, определены количественные по-
казатели активности целлюлолитических и лигнолитических (лакказ) ферментов в условиях 
твердофазного и глубинного культивирования; отобраны наиболее активные штаммы дерево-
разрушающих грибов. 

 
Ключевые слова: Heterobasidion parviporum, лакказа, целлюлаза, ферменты, дереворазру-
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Investigated the enzymatic activity of the Siberian strains of xylotrophic basidiomycetes fungus 

Heterobasidion parviporum Niemelä & Korhonen, defined the quantitative indicators of activity of  
cellulase  and lignin-modifying (laccase) enzymes in conditions of solid- state and submerged 
cultivation; selected the most active strains of wood-destroying fungi. 

 
Keywords: Heterobasidion parviporum, laccase, cellulase, enzymes, wood-destroying 

mushrooms. 
 
Биодеструкция древесины представляет собой сложный и длительный процесс, который 

осуществляется комплексами грибов древесной гнили и их последовательной сукцессией. Ак-
тивное разложение древесины происходит за счет грибов белой гнили, которые разлагают арома-
тическую часть древесины, снижая тем самым ее прочность, вызывая ветровал, бурелом и усы-
хание древесины [1]. 

Тот факт, что ксилотрофные базидиомицеты обладают большим спектром ферментов для 
деструкции как фенолсодержащего – лигнина, так и целлюлозного основного компонента древе-
сины, а так же различных ксенобиотиков позволяет считать их перспективными продуцентами 
для технологий биоконверсии и биоремедиации отходов ЦБП и деревообрабатывающих пред-
приятий, количество которых неуклонно растет [2-3]. 

Одним из представителей вышеуказанной группы является Heterobasidion parviporum (кор-
невая губка). Это известный фитопатаген, возбудитель корневой гнили насаждений сосны и ели 
северных и умеренных широт [4], однако современные исследователи не уделяют достаточного 
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внимания изучению данного гриба, как продуцента ферментных препаратов для биотехнологии. 
В связи с чем, целью данного исследования являлось определение целлюлазной и фенолоксидаз-
ной активности при твердофазном и глубинном культивировании сибирских штаммов 
Heterobasidion parviporum. 

Объектами исследования служили штаммы КГ45.1-14, КГ45.2-14, КГ46-14, которые были 
изолированы в чистую культуру году из плодовых тел корневой губки, обнаруженных в лесном 
массиве на территории Емельяновского района Красноярского края в 2014 году.  

Для определения целлюлазной активности штаммы культивировали на агаризованной син-
тетической среде с натриевой солью карбоксиметилцеллюлозы в качестве основного источника 
углерода при температуре 23 оС. На 7 сутки культивирования для интенсификации ферментатив-
ной активности температуру увеличили до 50 ᵒС на 18 часов. По окончании культивирования по-
верхность агаровой среды заливали раствором красителя конго красный. Активность фермента 
определяли по диаметру области просветления питательной среды [5]. 

Целлюлазная активность штаммов КГ45.1-14 и КГ45.2-14 составила соответственно 0,41 и 
0,42 ед / г·с; у штамма КГ46-14 активность фермента не обнаружена.  

Фенолоксидазную активность в нативном виде измеряли в культуре H. parviporum на опил-
ках лиственницы сибирской фотоколориметрическим методом в системе пирокатехин – р – фе-
нилендиамин при λ=590 модифицированным методом Бояркина [6]. Результаты представлены в 
табл. 1. Максимальной активностью характеризуется штамм КГ 45.2-14 на седьмые сутки твер-
дофазного культивирования – 0,43 ед/г·с с последующим ее снижением. 

 
Таблица 1 

Динамика активности полифенолоксидазы (ед/г·с)  
Heterobasidion parviporum на опилках лиственницы 

 
Длительность культивирования, сут. 

Штамм 
7 11 14 18 25 

КГ 45.1-14  0,34 0,26 0,24 0,15 0,20 
КГ 45.2-14 0,43 0,26 0,22 0,18 0,22 
КГ 46-14 0,26 0,27 0,23 0,16 0,19 

 
Как известно аллостерические центры ферментов чаще представлены ионами металлов, 

взяв за основу данный факт можно оценить, преимущественно, одну группу ферментов, внося в 
среду для культивирования избыточное количество солей металла – индуктора. В данном иссле-
довании использовали соли меди для индуцирования синтеза лакказы.  

Продуцент культивировали глубинно на синтетической среде с добавлением 0,04M 
CuSO4·5H2O. Активность фермента определяли так же, как и при твердофазном культивировании. 
Результаты представлены в табл. 2. Установлено, что в глубинной культуре максимальная актив-
ность характерна для штамма КГ 46-14; она составила 0,35 ед/г·с с последующим снижением. 

 
Таблица 2 

Динамика активности полифенолоксидазы (ед/г·с) Heterobasidion parviporum   
в глубинной культуре с индуктором 

 
Длительность культивирования, сут. 

Штамм 
7 10 

КГ 45.1-14  0,06 0,19 
КГ 45.2-14 0,20 0,11 
КГ 46-14 0,35 0,23 

 
Более высокие показатели ферментативной активности выявлены при твердофазном куль-

тивировании штаммов на растительном субстрате, поскольку такие условия в большей степени 
отвечают особенностям развития этой группы грибов в природной среде.  



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 193

В целом проведенное исследование показало, что сибирские штаммы H. parviporum синте-
зируют ферменты, деградирующие лигно-целлюлозный комплекс, что позволяет считать их пер-
спективными объектами в технологиях биоконверсии и биоремедиации. 
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Представлены данные по гидродинамике пленки жидкости, стекающей по поверхности с 

винтовой шероховатостью. Установлена среднерасходная скорость жидкости, толщина плен-
ки и ее газосодержание. Проведено математическое моделирование однофазного потока  в 
трубе и построены эпюры давления, и скорости во впадине шероховатости установленной на 
внутренней поверхности цилиндрического канала. 
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Data are presented on the hydrodynamics of a liquid film flowing along a surface with a screw 

roughness. The average velocity of the liquid, the thickness of the film, and its gas content are 
established. Mathematical modeling of a single-phase flow in a pipe has been carried out, and pressure 
plots and velocities have been constructed in the roughness cavity established on the inner surface of a 
cylindrical channel. 
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Трубчатые пленочные аппараты с винтовой искусственной шероховатостью используются 

в химической и лесохимической  промышленности. Это обусловлено их большой пропускной 
способностью по жидкости и высокими тепло-массообменными характеристиками [1-5].  

Наличие винтовой шероховатости не только обеспечивает перемешивание жидкости во 
впадинах, но и создает условия для образования пузырьков газа в  стекающем слое.  

Вследствие того, что механизм образования газовых пузырьков во впадинах винтовой ше-
роховатости не достаточно изучен, работа посвящена получению информации по его выявлению. 

В этой связи проведены исследования гидродинамики стекающей пленки воды в трубе с 
диаметром Dвн= 40–51 мм на внутренней поверхности которой устанавливалась винтовая шеро-
ховатость, выполненная из проволоки диаметром h = 3–4 мм с шагом s/h = 2–10.  

Измерение толщины стекающего слоя жидкости  осуществлялось методом контактной иг-
лы. Скорость пленки определялась  при помощи трассера (красителя) в водимого в стекающий 
слой жидкости, а газосодержание – объемным методом. 

Фотографии стекающей пленки позволили зафиксировать наличие газа в жидкости и уста-
новить, что наибольшее количество пузырьков воздуха возникает при кольцевом режиме течения 
пленки. 
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Результаты измерения толщины стекающего слоя подтвердили, что он состоит из верхнего 
аэрированного слоя и пристенного однофазного потока. 

Аналогичные результаты получены при измерении газосодержания по толщине пленки. 
Как установлено, наибольшее газосодержание достигается  в верхних слоях стекающей пленки, 
рис. 1. 

 
 

 
Рис.1. Изменение локального  газосодержания по толщине слоя жидкости во впадине при температуре t= 13–

15оС,d= 45 мм; h= 4 мм; s/h= 4–4,5; L= 1,4  м. (Экспериментальные точки (1-2): 1–Re= 10000; 2–Re= 16000. 
Пунктирные линии – температура воды 60 оС) 

 
Согласно полученным данным величина среднерасходной скорости стекающей пленки из-

меняется от 0,4 до 1,6 м/с и возрастаетс увеличением расхода жидкости.  
В результате экспериментальных исследований получены исходные данные для моделиро-

вания потока жидкости на шероховатой поверхности трубы: скорость потока принята равной U= 
0,5–1м/с, шаг между выступами шероховатости s= 16–40 мм, высота выступа h= 4 мм, плотность 
жидкости ρ= 999,6 кг/м3, коэффициент динамической вязкости   1 Па*с. 

На рис. 2 и рис. 3 приведены профили скорости движения жидкости в трубе с винтовой 
шероховатостью и давления  во впадинах шероховатости, рассчитанные А. С. Фроловым с при-
менением программного обеспечения Comsol Multiphysics. 

 

 
а)                                                                  б) 

 
Рис. 2. Cхема движения потока (а) и эпюра скорости  

во впадине (б) (D= 45 мм, L= 0,51 м, h=4 мм, s = 16 мм, t=1 с) 
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Которыевыявили изменение направления скорости потока во впадине шероховатости, что 
подтверждает наличие циркуляционных вихрей в пленке. 

 

 
а)                                                    б) 

 
Рис. 3. Эпюры давления по сечению трубы (а –  U=0,5 м/с, б – U=1 м/с; Dвн= 45мм, L= 0,529 м, s=16 мм, h=4 мм, 

ρ=999,62 кг/м3, η=0,001 Па*с) 
 
Согласно полученным данным во впадинах шероховатости образуются локальные зоны с 

пониженным давлением равным  (6–26) Па, что как показывают расчеты достаточно для преодо-
ления газом сил поверхностного натяжения жидкости и внедрения его в полость вихря. Это и 
приводит к образованию газосодержания в пленке. 

Таким образом, подтверждено предположение Войнова Н.А. [3] о том, что природа образо-
вания пузырьков газа в стекающей пленке жидкости по поверхности винтовой шероховатости 
является наличие вихрей во впадинах шероховатости,а движущей силой переноса газа является  
разность давления в циркуляционных вихрях и над поверхностью стекающего слоя. 
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Рассмотрено влияние концентрации волокнистой суспензии на характеристики погруж-

ных вихревых расходомеров. Анализ выполнен методом численного моделирования гидродинами-
ческих процессов для волокнистой суспензии, концентрацией до 1,5 %. 

  
Ключевые слова: волокнистая суспензия, измерения, погрешность. 
 

INFLUENCE OF CONCENTRATION OF FIBER SUSPENSION IN REVERSE WATERS  
ON MEASUREMENT CHARACTERISTICS OF DIVE VORTEX FLOWMETERS 
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The influence of the concentration of fiber suspension on the characteristics of submerged vortex 
flowmeters is considered. The analysis was performed by numerical simulation of hydrodynamic 
processes for fibrous suspension, concentration up to 1,5%. 

 
Keywords: fibrous suspension, measurement, error. 
 
В условиях целлюлозно-бумажного производства (ЦБП) при выработке готовой продукции 

крайне важен учет холодной и горячей воды, а также оборотных вод участвующих в производст-
ве. 

Для создания экономически приемлемых оборотных систем необходим комплексный под-
ход к рассмотрению вопросов технологии расходоизмерительного оборудования производства. 

Из всего многообразия расходоизмерительной аппаратуры можно выделить вихревые рас-
ходомеры, которые в последние время получили широкое распространение [1].  

В основе работы вихревого расходомера с телом обтекания (ТО) лежит явление, называе-
мой дорожкой Кармана, которая образуется из чередующихся вихрей срывающихся с неподвиж-
ного в потоке ТО. В такого рода явлении лежит известная [2] зависимость, между скоростью 
движения потока жидкости V и частотой вихреобразования  f: 

V
f Sh

d
  ,                          (1) 

где Sh  – число Струхаля; d – характеристический размер ТО. 
Величина числа Струхаля (Sh) определяется формой ТО и практически постоянна в широ-

ком диапазоне чисел Рейнольдса, что позволяет использовать соотношение 1 для измерения ско-
рости потока жидкости (расхода).  
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Форма ТО вихревого расходомера определяет диапазон работы прибора и стабильность его 
показаний. Она может быть различной. При постоянстве характеристического размера d  по-
грешность измерения определяется стабильностью величины числа Струхаля, которое должно 
оставаться неизменным в широком диапазоне чисел Рейнольдса [3]. 

Одной из основных составляющих погрешности является погрешность метода, которая 
связана с непостоянством числа Sh в диапазоне чисел Рейнольдса (Re). Поскольку для данной 
конструкции прибора и чистой воды данная погрешность является детерминированной, то ее 
влияние обычно сводится к введению коррекции в измерительный тракт прибора [4]. При изме-
рении оборотных вод, где концентрация может меняться в некоторых пределах (в зависимости от 
стадии производства), меняется и число Sh. Для установления данной зависимости следует выяс-
нить значения чисел Sh = f(Re) в рабочем диапазоне расходов волокнистой суспензии концентра-
цией 0,5 %, 1 и 1,5 %. Экспериментальные исследования были проведены с применением чис-
ленного моделирования гидродинамических процессов в программе Comsol Multiphysics, 
а качестве заданных параметров была волокнистая суспензия с характеристиками описанными  
в работе [5].  

По результатам моделирования на рисунке представлен график зависимости числа  
Sh = f(Re) для воды и волокнистой суспензии различной концентрации. 
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График зависимости числа Sh=f(Re) 
 
 
По  рисунку видно, что наличие волокон в суспензии изменяет вязкость и условия течения 

в пограничном слое жидкости. Эти изменения проявляются в изменении числа Sh которое не-
сколько увеличивается.  

Изменение концентрации волокон в пределах 0–1,5 % меняет число Sh до 3 %. Параллель-
но сдвигая характеристики Sh = f(Re) на величину до 3 % для снижения полученной системати-
ческой погрешности достаточно ввести коррекцию в измерительный тракт прибора для среднего 
значения концентрации 0,75 %. 

Таким образом, полученные зависимости числа Sh = f(Re) необходимо учитывать при раз-
работки и модификации расходоизмерительных приборов для измерения оборотных вод. 
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Исследована энтомопатогенная активность сибирских штаммов гриба Beauveria bassiana 
на личинках Tenebrio molitor. Обнаружены штаммы, обладающие выраженными энтомопато-
генными свойствами: смертность личинок на 12 сутки после инфицирования составила 90 %; 
реизоляция исходного штамма из погибших личинок – 95 %. 
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The entomopathogenic activity of Siberian strains Beauveria bassiana on Tenebrio molitor larvae 
has been studied. Strains with entomopathogenic properties were found: mortality of larvae on day 12 
after infection was 90 %; еhe isolation of the initial strain from the dead larvae was 95 %. 
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Гриб Beauveria bassiana является основой инсектицидов против широкого спектра насеко-

мых вредителей. Он безопасен для человека и теплокровных, не вызывает ожогов у растений, в 
связи с чем активно используется для получения энтомопатогенных биопрепаратов [1-2]. 

Целью данной работы было оценить вирулентные свойства сибирских штаммов энтомопа-
тогенных грибов B. bassiana в отношении мучного хрущака – вредителя, обитающего в комби-
кормовых заводах и зернохранилищах [3]. Объектом исследования служили штаммы B. bassiana, 
обнаруженные в подстилке и в кроне деревьев на территории Енисейского лесничества. 

Инфицирование личинок проводили контактным способом путем их размещения на по-
верхности конидиального слоя 30-ти суточных культур грибов в течение 60 с. Инфицированных 
гусениц разместили в пластиковые контейнеры объемом 1 л с негерметичной крышкой в количе-
стве 15 шт. в трех повторностях для каждого штамма. Контролем служили гусеницы, не обрабо-
танные грибами. Наблюдение за развитием микоза у насекомых проводили при температуре 22 ± 
1 оС. В качестве корма использовали измельченную морковь и пшеничные отруби; периодич-
ность кормления – через двое суток. Общая длительность эксперимента составила 21 сут. Виру-
лентность оценивали по двум показателям: смертность (%) и срок гибели (сут.).  

Проведённые исследования позволили установить, что нижне-енисейские штаммы B. 
bassiana обладают энтомопатогенными свойствами в отношении личинок большого мучного 
хрущака: развитие микоза инфицированных насекомых сопровождалось замедлением роста и 
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ограничением двигательной активности. Смертность личинок на 12 сутки варьировала в преде-
лах  37 – 90 %; на 19 сутки – 67 – 100% (рис. 1).   

Максимальной активностью характеризуется штамм Ш 3-1: смертность личинок 90 % от-
мечена уже 12-е сутки эксперимента; 100 % - на 21-е сутки; реизоляция исходного штамма из 
погибших личинок составила 95 %. В контрольном варианте смертность личинок мучного хру-
щака за аналогичный период наблюдения в среднем не превысила 3,5 %.  

Данные о реизоляции гриба из мертвых личинок представлены на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 1. Динамика смертности личинок Tenebrio molitor 
 

 
 

Рис. 2. Реизоляция грибов Beauveria bassiana 
из погибших личинок Tenebrio molitor 

 
Исходя из полученных данных можно сделать вывод о том, что штамм Ш 3-1 гриба B. 

bassiana может обеспечить более интенсивную защиту от большого мучного хрущака, так как 
обладает максимальными вирулентными свойствами. 
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Optimum mode of grinding of fibrous mass is selected when using a headset with a curved shape 
of knives. 

 

Keywords: headset, grinding, grinding mode, parameter. 
 
В лаборатории кафедры «Машины и аппараты промышленных технологий»  Сибирского 

государственного университета науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева была про-
ведена серия опытов [1]. Размолу подвергалась беленная сульфатная целлюлоза – полуфабрикат 
РОП ОАО «Группа «Илим» в г. Братске с начальным градусом помола 15 °ШР (Шоппер-
Риглера), размол производился в дисковой полупромышленной мельнице.  

Для исследования криволинейной гарнитуры при размоле волокнистой массы была спроек-
тирована и изготовлена размольная гарнитура дисковой мельницы [2]. 

Для определения оптимального режима размола волокнистой массы при использовании 
гарнитуры криволинейной формы воспользовались универсальным математическим процессо-
ром MathCAD. MathCAD позволяет решить поставленную задачу численным методом. 

 В качестве параметров оптимизации процесса размола были выбраны следующие характе-
ристики: водоудерживающая способность (Y2), среднеарифметическая длина волокна (Y3), раз-
рывная длина (Y5), а также удельный расход электроэнергии (Y7). 

Для оптимизации условий функционирования объекта использовались регрессионные моде-
ли, полученные в результате реализации многофакторных экспериментальных исследований [3]. 

Регрессионные модели дают информацию о влиянии варьируемых факторов на выходные 
величины. Имеется в виду отыскание таких значений варьируемых факторов в интервалах их 
варьирования, для которых значение выходной величины оказывается максимальным или мини-
мальным [4–5]. 

Для решения задачи по определению оптимальных параметров процесса размола при ис-
пользовании гарнитуры с криволинейной формы должны выполняться следующие условий:  
Y2  min; Y3  max; Y5  max; Y7  min. 
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Для численного решения задачи поиска локального максимума и минимума в Mathcad 
имеются встроенные функции Minimize и Maximize. Эти функции реализуют процедуру поиска 
экстремума функций  многих переменных  как при наличии, так и при отсутствии ограничений 
на комбинации последних. В нашем случае,  нужно найти максимальное или минимальное зна-
чение функции на некотором интервале, поэтому мы накладываем следующие ограничения об-
ласти поиска в пространстве факторов: 

3% ≥ X1 ≥ 1%; 
0,3 мм ≥ X2 ≥ 0,1 мм; 
2000 об/мин ≥ X3 ≥ 1000 об/мин; 
X4 = 60 оШР. 

В результате решения поставленной задачи были определены оптимальные значения варь-
ируемых переменных для процесса размола волокнистой массы при использовании гарнитуры с 
криволинейной формой ножей: 

 концентрация волокнистой массы X1 = 3%; 
 зазор между ножами диска ротора и статора X2 = 0,1 мм; 
 частота вращения ротора X3 = 2000 об/мин; 
 степень помола волокнистой массы X4 = 60 оШР. 
Подставив найденные значения входных факторов в уравнения регрессии получили соот-

ветствующие значения исследуемых параметров: 
 водоудерживающая способность Y2 = 331,802 %; 
 средняя длина волокна Y3 = 1,509 мм; 
 разрывная длина Y5 =9259 м; 
 удельный расход электроэнергии Y7 = 1,045 кВт·ч/т. 
Размол волокнистого материала, проведенный при оптимальных условиях, показал сле-

дующие результаты: 
 водоудерживающая способность Y2 =333 %; 
 средняя длина волокна Y3 =1,47 мм; 
 разрывная длина Y5 = 9251 м; 
 удельный расход электроэнергии Y7 = 1,05 кВт·ч/т. 
Таким образом, теоретические значения данных показателей, рассчитанные по уравнениям 

регрессии, хорошо согласуются с экспериментальными, что еще раз подтверждает адекватность 
полученной математической модели процесса размола при использовании гарнитуры с криволи-
нейной формой ножей. 
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Одной из актуальных проблем, связанной с промышленной переработкой растительного 

сырья, является проблема загрязнения окружающей среды отходами деревоперерабатывающей и 
лесоперерабатывающей промышленности [1]. Образующиеся в процессе переработки древесного 
сырья опилки – существенный загрязняющий фактор для природных экосистем, поскольку их 
отвалы и насыпи зачастую являются очагами возникновения пожаров. Помимо пожарной опас-
ности неутилизированные древесные опилки могут стать причиной разнообразных экологиче-
ских угроз. 

Микробиологическая конверсия растительного сырья является перспективным направле-
нием, благодаря которому возможно производить экономически целесообразную и экологически 
безопасную переработку древесных опилок с получением целевого продукта [2]. Помимо  
этого, биоконверсия древесных отходов позволяет снизить техногенную нагрузку на окружаю-
щую среду. 

Практический интерес представляет использование в качестве продуцентов для микробио-
логической конверсии растительного сырья ксилотрофных базидиальных грибов рода Pleurotus, 
обладающих комплексом лигно- и целлюлолитических ферментов [3-5]. Их применение дает 
возможность производить  биоконверсию различного растительного сырья, в том числе и дре-
весных опилок [6]. 
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Целью данной работы является разработка технологии опытного производства по выпуску 
белковых кормовых продуктов, получаемых посредством микробиологической конверсии расти-
тельных отходов. 

В качестве сырья для биологической конверсии были выбраны сосновые опилки и вегета-
тивная часть топинамбура в соотношении 60:40. 

Последовательность стадий, из которых слагается процесс микробиологической конверсии 
растительного сырья, выглядит следующим образом: 

1) Подготовка растительного сырья. На этой стадии растительное сырье (сосновые опилки 
и вегетативная часть топинамбура) измельчается до необходимых размеров, стерилизуется и ох-
лаждается. Данные процедуры обеспечивают увеличение поверхности контакта продуцента и 
субстрата и повышение скорости и глубины конверсии растительного сырья за счет его измель-
чения, набухания и частичного удаления ингибирующих примесей.  

2) Получение посевного материала и его масштабирование. Маточная культура продуцента 
выращивается в биореакторе чистой культуры в условиях глубинного культивирования течение 
72 ч. По достижении необходимой засевной концентрации инокулят по стерильному трубопро-
воду перекачивается в биореактор-инокулятор для масштабирования процесса. На этом этапе в 
питательную среду вносится измельченное растительное сырье для предварительной адаптации 
ферментных систем продуцента к последующей твердофазной ферментации; продолжительность 
процесса – 24 ч. Посевной материал выращивается до достижения необходимой засевной кон-
центрации, после чего перекачивается в биореактор-инокулятор большего объема, в котором на-
ращивание посевного материала ведется отъемно-доливным методом на 1 %-ой крахмало-
аммонийной среде с добавлением растительного субстрата. После достижения концентрации 
биомассы 14,0-14,5 г/л в биореакторе производится слив 65 % объема культуральной жидкости. 
Далее биореактор заполняется свежей порцией питательной среды с измельченным субстратом, 
при этом достигается концентрация засевной биомассы 4,5-4,8 г/л, процесс выращивания посев-
ного материала продолжается. Отобранный из биореактора посевной материал далее использует-
ся для инокуляции механически измельченного растительного сырья и  последующего твердо-
фазного культивирования. 

3) Инокуляция растительного субстрата. Полученный на стадии глубинно-твердофазного 
культивирования посевной материал используется для засева рассеянных сосновых опилок и 
предварительно механически измельченной вегетативной части топинамбура. Инокуляция и пе-
ремешивание растительного сырья происходит в аппарате с тихоходной лопастной мешалкой.  

4) Биоконверсия растительного сырья. Далее инокулированное растительное сырье загру-
жается в сетчатые контейнеры, которые направляются в растильные камеры. Для лучшей аэра-
ции толщина слоя сырья составляет не более 7-8 см. Влажность субстрата поддерживают на 
уровне 65-70 %, периодически орошая водой. После полного обрастания растительного субстра-
та мицелием при содержании белка 15-17 % культивирование прекращается. Режим работы рас-
тильной камеры переключается на сушку. Полученный продукт высушивается при температуре 
60-65 оС с принудительной вентиляцией. После достижения влажности 10 % продукт измельча-
ется механическим способом. Выход продукта составлял 55-60 % от исходного сырья. 

Готовый кормовой продукт представляет собой порошок светло коричневого цвета с ха-
рактерным грибным запахом. 

Таким образом, применение методов микробиологической конверсии растительного сырья 
позволяет целесообразно и безотходно утилизировать растительные субстраты. Переработка рас-
тительных отходов посредством их микробиологической конверсии позволяет в значительной 
степени расширить кормовую базу сельскохозяйственной промышленности и исключить необ-
ходимость импорта белковых кормовых продуктов из-за границы. 
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Изучен способ экстрагирования коры лиственницы, с использовании органического рас-

творителя-амфолита в качестве добавки к основному экстрагенту – воде. Установлено влияние 
концентрации моноэтаноламина и жидкостного модуля на выход экстрактивных веществ и 
суммы флавоноидов. Показано, что предлагаемый способ получения экстрактивных веществ 
коры обеспечивает существенно более высокий выход целевого продукта, чем традиционные 
методы экстракции данного сырья. 
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In this study we investigated the method of extraction of larch bark with organic solvent-

ampholyte as a Ыupplement to the main extractant – water. The influence of both monoethanolamine 
concentration and the liquid module on the yield of extractive substances and amounts of flavonoids 
was determined. It is shown that the proposed method of obtaining extractive substances of the bark 
provides a substantially higher yield of the target product than traditional methods of extraction of the 
raw material. 
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Кора лиственницы, являющиеся одной из основных лесообразующих хвойных пород Си-

бири и заготавливаемыми на территории Красноярского края, в промышленном масштабе ис-
пользуется в небольшом объеме, в основном для получения дубильного экстракта. Однако сле-
дует отметить, что в Красноярском крае заготавливается в больших объемах как сосна обыкно-
венная (Pinus silvestris), так и пихта сибирская (Abies sibirica). Кора этих пород, в силу специфи-
чески химического состава, не является сырьем для производства дубильных экстрактов, и, сле-
довательно, проблема ее утилизации остается нерешенной. В связи с этим представляется целе-
сообразным поиск более «универсальных» (не зависящих от породы) экстракционных способов 
переработки коры хвойных, обеспечивающих высокую степень извлечения ЭВ из исследованно-
го сырья.  

 Одним из путей повышения эффективности процесса экстрагирования  коры является по-
иск экстрагентов, обеспечивающих высокую степень извлечения целевых компонентов. Ранее 
был предложен новый способ экстрагирования коры лиственницы [1], заключающийся в исполь-
зовании в качестве органического растворителя моноэтаноламина. Выбор моноэтаноламина 
(МЭА) в качестве добавки к воде обусловлен следующими причинами. Во-первых, МЭА – это 
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типичный амфолит, и, следовательно, его присутствие в экстрагенте будет способствовать пере-
ходу в жидкую фазу веществ различной природы. Во-вторых, являясь антиоксидантом и слабым 
деструктурирующим агентом для лигнина [2], МЭА способен предотвращать окислительные 
процессы, а также ингибировать конденсацию полифенольных соединений и обеспечивать со-
хранность углеводного комплекса [3]. В-третьих, при использовании МЭА может быть повыше-
на скорость и полнота извлечения экстрактивных веществ (ЭВ), поскольку данный растворитель 
является хорошим агентом набухания для растительного сырья.  

Показано, что предлагаемый способ получения ЭВ лиственницы обеспечивает существенно 
более высокий выход целевого продукта с повышенной долей соединений фенольной природы, 
чем традиционные методы экстракции данного сырья горячей водой, водно-спиртовым раство-
ром щелочи [4] и нетрадиционные, например, дробная экстракция коры после ее активации по 
методу неизобарного парокрекинга различными по полярности растворителями [5-7]. Установ-
лено, что существенное влияние на выход экстрактивных веществ оказывает концентрация  
МЭА, так при изменении концентрации от 0,5 до 5% выход ЭВ возрастает с 30,5 до 51% (к массе 
абс. сух. сырья), при этом массовая доля фенольных соединений (простые и полифенольные ве-
щества) также увеличивается.  

Известно, что на эффективность процесса экстракции существенное влияние оказывают и 
другие технологические факторы: температура и продолжительность процесса, жидкостный  
модуль.  

  В данной работе изучено влияние жидкостного модуля и концентрации МЭА в воде, ис-
пользуемой в качестве экстрагента, на выход ЭВ и содержание суммы флавоноидов. На основа-
нии ранее проведенных исследований  температура и продолжительность были застабилизиро-
ваны на следующем уровне, температура - 80 оС, продолжительность – 5 ч.     

       Объектом исследования были отходы окорки (кора) лиственницы. Экстрагирова-
нию подвергали воздушно-сухие образцы измельченной коры фракции 0,5–1,0 мм. Концентрация 
МЭА в воде составляла 0,5, 2,75, и 5,0 %; жидкостный модуль 1: 6-14. Выход экстрактивных ве-
ществ определяли гравиметрически.  

Обсуждение результатов.  
В таблице представлены результаты определения общего выхода ЭВ и флавоноидов,  

в зависимости от концентрации МЭА в воде и жидкостного модуля.  
 

Результаты эксперимента 
 

Выход Экстрактивных веществ, 
% 

Содержание Флавоноидов, % № опы-
та 

Х1, % 
Х2, жидкостный 

модуль 
      

1 0,5 14 22,91 18,81 20,85 1,05 0,24 0,65 
2 0,5 10 13,85 14,88 14,37 0,36 0,62 0,49 
3 0,5 6 10,38 12,01 11,20 0,31 0,24 0,27 
4 2,75 14 36,57 32,12 34,36 13,88 10,30 12,10 
5 2,75 10 27,94 29,37 28,63 9,16 5,52 7,34 
6 2,75 6 24,49 24,06 24,28 2,37 2,22 2,29 
7 5 14 33,99 40,44 37,22 17,24 18,02 17,63 
8 5 10 38,37 34,97 36,68 15,17 10,81 12,99 
9 5 6 31,86 33,32 32,61 8,96 10,17 9,56 
 
Как видно из результатов, при увеличении концентрации органической добавки в экстра-

генте происходят количественное и качественное изменения в составе экстрактивных веществ. 
Наибольший выход экстрактивных веществ и суммы флавоноидов наблюдается при концентра-
ции МЭА 5 %. Влияние жидкостного модуля на выход ЭВ носит линейный характер, с увеличе-
нием его выход ЭВ увеличивается. Наибольшего значения выход ЭВ достигает при модуле  
10-14. Подобное влияние жидкостный модуль оказывает и выход флавоноидов. 

Выводы. 
Из полученных результатов следует, что использование моноэтаноламина в качестве до-

бавки к основному экстрагенту (воде) в количестве от 0,5 до 5,0 % позволяет извлекать из коры 
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хвойных от 28 до 58 % низкомолекулярных веществ, в то время как в других вариантах извлече-
ния ЭВ максимальный выход составлял около 24 %. Кроме того, состав экстрактов коры лист-
венницы, получаемых водой с добавлением моноэтаноламина, делает их (экстракты) перспек-
тивными для дальнейшей переработки.  
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На основании анализа решений  известных прототипов  столярных стульев разработана 

конструкция столярного стула с деталями фигурного точения, фрезерования криволинейных 
поверхностей и  декоративных рисунков. 
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In this paper, on the basis of the analysis of the solutions known prototypes of chairs designed 
joinery design joinery chair with the details of the figure turning, milling curved surfaces and 
decorative patterns. 
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proleg. 
 
В настоящее время на столярные стулья существует устойчивый спрос. Это объясняется 

многими причинами, среди которых немаловажной является высокая стоимость стульев, особен-
но импортных, и низкие сроки гарантии. Изделия местных производителей не отличаются высо-
ким качеством и разнообразием дизайна.  

Расширение модельного ряда столярных стульев предлагается путем внедрения в ассорти-
мент конструкций с точеными и  фигурными деталями.  

На первом этапе проектирования изделия рассмотрены требования к прочности и долго-
вечности,  эргономичности. Это важные показатели, определяющие удобство  при прямой экс-
плуатации и сроки безотказного использования. Анализ аналогов столярных стульев [1-2] пока-
зал следующее (рис. 1).  

Конструкции различны по художественному исполнению  и компоновке основных деталей. 
Прочность  стульев  с цельными задними ножками  существенно зависит от наличия проножек. 
Детали стульев без передней проножки, как правило,  имеют увеличенные сечения, чтобы обес-
печить прочность. Это  определяет грубоватую форму и малопривлекательный дизайн.  Увели-
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чение прочности может быть достигнуто дополнением проножек продольных и поперечных или 
царг. Для удобства должен быть создан угол наклона задних ножек на 10-15° или это может быть 
решено соответствующим изгибом спинки. Для увеличения прочности и надежности передние 
ножки располагают шире, чем задние [3-5]. Стулья с подсадными задними ножками имеют раз-
ные конструктивные решения в плане крепления царги и ножек. 

Эстетика стула предлагаемой модели достигается формой спинки, конфигурацией точеных  
ножек. Конструкция спинки предусматривает  изгиб в плане для обеспечения удобного положе-
ния и поддержки спины сидящего человека. Спинка дополнена элементами фигурного точения и 
декорирована  фрезерованным  рисунком.  

 

 
 

 
 

Рис. 1. Аналоги стульев [1-2] 
 
 

На основании анализа аналогов и с учетом их недостатков разработана конструкция сто-
лярного стула. Разработанный стул имеет точеные передние и задние ножки, причем для увели-
чения прочности передние ножки шире, чем задние. Для жесткости конструкции предусмотрены 
продольные и поперечные точеные проножки, которые повышают прочность на 50 % по сравне-
нию со стулом без проножек. Для удобства эксплуатации верхняя и нижняя детали изогнуты, что 
аналогично отклонению положения спинки задних ножек на требуемый угол. 

Ряд больших и малых точеных брусков спинки так же усиливают конструкцию. Кроме того 
наряду с элементами точения на криволинейных деталях спинки нанесен рисунок фрезеровани-
ем, что облагораживает внешний вид стула. Детали спинки могут иметь разнообразные художе-
ственные решения. 

Качество столярных стульев зависит от правильного использования шиповых соединений. 
Конструкция предусматривает клеевые соединения: плоскими шипами – в деталях спинки и 
круглыми – с элементами точения. Для соединения задних ножек и сиденья предусмотрен бру-
сок, который крепится к ним пятью саморезами. 

Разработанная конструкция столярного стула (рис. 2) с элементами фигурного точения, 
фрезерования криволинейных поверхностей и рисунков отличается эстетичностью, долговечно-
стью, прочностью, приемлемой стоимостью, поэтому может быть востребованной покупателями. 
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Рис. 2. Стул. Объемный вид и вид сверху  
 

Стоимость стульев в основном зависит от применяемого материала, а также трудоемкости 
их изготовления. Некоторым конструкциям требуется большой парк станков [4], а для стульев 
может быть достаточен деревообрабатывающий центр с ЧПУ, на котором можно производить 
раскрой и обработку прямолинейных и криволинейных заготовок, фигурное точение и сверление 
гнезд, а также фрезерование рисунка. 
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В настоящее время для лесопильных предприятий, актуальной стала проблема рациональ-

ного и эффективного использования пиловочного сырья. В первую очередь это связано с тем, что 
доля стоимости сырья из древесины хвойных пород в общей материалоёмкости составляет более 
85 % [1].  

Другим существенным фактором использования сырья является то, что качество пиловоч-
ного сырья снижается, особенно для районов Сибири, где в распиловку поступает спелая и пере-
стойная древесина.  

На многих предприятиях снижение объёмного выхода связано с нарушением технологии 
подготовки сырья к распиловке, сушки и окончательной обработки пиломатериалов. Кроме того, 
отсутствует современная нормативно-техническая документация (РТЭМ), учитывающая специ-
фические особенности отдельных регионов лесной отрасли, технологию и технологическое обо-
рудование по переработке пиловочного сырья на пиломатериалы. 

Доработка низкосортных досок IV, V сортов ГОСТ 26002-83Э на клеёную продукцию раз-
личного назначения, значительно повысит показатель рационального и комплексного использо-
вания пиловочного сырья. Такая технология предусматривает вырезку из низкосортных досок 
дефектных отрезков с недопустимыми пороками и дефектами древесины, а оставшиеся качест-
венные участки склеивать торцами на зубчатый шип, получая полномерные заготовки требуемо-
го качества и любых спецификационных длин [2]. 
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В связи с этим актуален вопрос переработки низкосортных пиломатериалов на различные 
виды клеёной продукции. 

Для повышения эффективности переработки древесины на лесопильных предприятиях, где 
вырабатываются пиломатериалы транспортной влажности до 25 % необходимо организовывать 
производства заготовок для склеивания. 

В настоящее время растет потребность в высококачественных и технологически сложных 
изделиях, изготавливаемых из дерева. В связи с этим устойчивым спросом пользуются изделия 
из клееной фрезерованной древесины (см. рисунок), поскольку она, сохраняя свойства цельной 
древесины, имеет меньшую цену и более технологична. 

Изделия из клеёных материалов имеют более высокую формоустойчивость, жесткость, 
прочность [3-5]. 

 

 
 

Изделие из клееной фрезерованной древесины 
 
Современные технологии получения клеёных материалов из низкосортных досок, позво-

ляют повысить эффективность лесопиления, утилизировать то, что раньше уходило в отходы или 
просто сжигалось. 

Реализация рассматриваемого направления развития лесопиления приведёт к расширению 
номенклатуры вырабатываемой продукции, которая имеет гарантированный спрос на внешнем и 
внутреннем рынках. Это обеспечит конкурентные преимущества экономики предприятий и в це-
лом Красноярского края за счет получения дополнительного объема продукции с высокой добав-
ленной стоимостью.  
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temperature fields along the board section. Therefore, when designing drying regimes, it is necessary to 
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wood. 
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Технология камерной сушки пиломатериалов должна обеспечивать получение материала с 

заданными потребительскими свойствами в минимальные сроки. Но конвективная тепловая 
сушка древесины сопровождается неравномерным распределением полей влажности и темпера-
туры по сечению доски.  Следовательно, в пиломатериале развиваются сушильные напряжения и 
происходят процессы гидролитической деструкции компонентов клеточной стенки [1]. Эти про-
цессы, несомненно, приводят к снижению важнейшего показателя как конструкционного мате-
риала – прочности древесины. 

Поэтому при разработке режимов сушки необходимо иметь математические модели про-
гнозирования процессов, происходящих при удалении влаги из древесины. Одной из таких моде-
лей может быть методика расчета полей температуры по сечению доски, которая позволит уточ-
нить принятые в теории сушки модели расчета полей влажности, напряжений и снижения проч-
ности пиломатериалов [2]. 

В данной работе нами рассмотрена возможность использования численных методы реше-
ния задач теплопроводности в методике расчета полей температуры. На первом этапе работы за 
основу моделирования процессов теплопереноса по сечению доски принят наиболее предпочти-
тельный итерационный метод Гаусса – Зейделя [3-4]. 

Поперечное сечение доски, как двухмерное тело, разбивается на узловое множество точек 
(сетку).  
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 Для решение численными методами уравнение теплопроводности заменяется системой 
алгебраических уравнений. Для этого рассматриваемое тело разбивается на несколько объемов 
ΔV конечных размеров и каждому объему присваивается номер. В пределах объема ΔV обычно в 
его центре выбирается узловая точка или узел . Теплоемкость всего вещества, находится  
в объеме 

ΔV(C=cр ΔV), считается сосредоточенной в узловой точке. Узловые точки соединяются 
друг с другом теплопроводящими стержнями с термическим сопротивлением теплопроводности 
RV стенки толщиной, равной площади контакта объемов. Крайние узлы в зависимости от рода 
граничных условий либо поддерживаются при определенной температуре, либо обмениваются 
теплотой с окружающей средой. Система узлов и теплопроводящих стержней называется сеткой 
(рис. 1). Чем точнее и детальнее необходимо знать температурное поле в теле, тем мельче долж-
на быть сетка, но при этом резко возрастает объем вычислений. 

 

 
 

Рис. 1. Участок числовой сетки для двухмерной задачи теплопроводности [5] 
 

Теплофизические свойства вещества в узлах и условия их теплообмена друг с другом могут 
меняться от точки к точке и соответствовать реальной зависимости теплофизических свойств и 
граничных условий от координат. 

После представления рассматриваемого тела в виде сетки составляется уравнения теплово-
го баланса для каждого узла. Система балансовых уравнений представляет собой разностный 
аналог дифференциального уравнения теплопроводности, в котором производится замены отно-
шениями конечных приращений (разностей) независимых перемещений.  
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где:  – температура; t  – время; k – теплопроводность; c – удельная теплоемкость; p – плот-
ность дерева. 

Число таких уравнений будет равно числу узлов, причем для всех внутренних узлов урав-
нения будут аналогичны, а уравнения для крайних узлов будут учитывать граничные условия. 
Решив эти уравнения относительно ti, найдем температуру всех узлов через промежуток времени 
τ с начала процесса. Затем полученное распределение температур берется за начальное и реше-
ние повторяется. Граничные условия и теплофизические константы в каждом цикле могут отли-
чаться от предшествующих, если они зависят от температуры или времени процесса. 

Многократное повторение расчета позволяет найти распределение температуры в узловых 
точках в любой момент времени (рис. 2). 

  N ,                                                                    (2) 
где N – число повторений расчета.  
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Рис. 2. Расчетная схема двухмерной сетки теплопроводности пиломатериала 
  

Для проверки разработанной методики, нами проведен расчет продолжительности прогрева 
сосновых и лиственничных пиломатериалов на основание 2-х опытных сушек. Использовались 
режимные и справочные данные, а именно: фактическая температура по сухому и смоченному 
термометрам в камере, влажность материала на поверхности и в центре доски, плотность, тепло-
емкость, коэффициенты теплопроводности и температуропроводности древесины. 

На рис. 3 и 4 приведены результаты расчетов.  
 

 
 

Рис. 3. Результаты расчетов Лиственницы низкотемпературный режим 
 
 

 
 

Рис. 4. Результаты расчетов лиственницы высокотемпературный режим 
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Приводятся результаты поисковых экспериментальных исследований, направленных на 

изучение влияния модификаторов на процесс склеивания древесных волокон и физико-
механические свойства полученных плит. 
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In this paper we present the results of exploratory experimental studies aimed at studying the 

effect of modifiers on the process of gluing wood fibers and the physical and mechanical properties of 
the plates produced.  
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Введение. 
Применение теплоизоляционных материалов является одним из важнейших методов энер-

госбережения, а также имеет важное технологическое значение, позволяя уменьшать толщину 
конструкционных элементов. Теплоизоляционными называют материалы, характеризующиеся 
низкой теплопроводностью и применяемые для тепловой изоляции строительных конструкций, 
промышленного оборудования и трубопроводов.  

В настоящее время наиболее широкое распространение получили следующие виды тепло-
изоляционных материалов: минеральная вата, базальтовое волокно, стекловата и изделия из них. 
Существующие теплоизоляционные материалы обладают высокими технико-экономическими 
показателями, но содержат в своем составе синтетические компоненты обуславливающие высо-
кую токсичность при производстве и в процессе эксплуатации. С развитием современных техно-
логий и увеличением объемов потребления возникает потребность в создании экологически чис-
того теплоизоляционного материла на основе природных компонентов. В существующих усло-
виях оптимальным вариантом будет плитный материал из древесного сырья на основе экологи-
чески безопасного клея. Данный вариант позволит получить экологически чистый строительный 

                                                 
1 Исследование выполнено при поддержке краевого государственного автономного учреждения «Крас-

ноярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятельности» в рамках реализации проекта: 
«Разработка технологии получения экологически безопасных плитных материалов малой плотности из отходов 
деревообработки» в соответствии с заявкой № 2017041702182. 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 220 

материал, который найдет широкое применение в малоэтажном строительстве для обустройства 
звукоизоляции, утепления и финишной отделки элементов здания [2-3].  

В данной работе рассмотрена возможность получения теплоизоляционного материла из 
древесного волокна на основе водного раствора полимеров, содержащий высокомолекулярный 
декстран, с применением добавок, позволяющих уменьшить количество связующего, с сохране-
нием высоких физико-механических свойств. 

Экспериментальные исследования. 
При склеивании древесных частиц природными связующими возникают такие проблемы 

как сложность приготовления и использования, низкая водостойкость и преждевременное от-
верждение [5]. 

Для проведения исследований в качестве основы связующего, использовался водный рас-
твор полимеров включающий высокомолекулярный декстран, полученный путем переработки 
пищевой промышленности, обладающий низкой токсичностью компонентов и себестоимостью. 
Главными недостатками которого являются высокая продолжительность отверждения и большой 
расход связующего для прочного соединения частиц. 

Данный вид связующего прост в получении и не требует дополнительной подготовки при 
использовании, однако для уменьшения расхода и увеличения прочности клеевого соединения в 
состав клеевой композиции добавлялся ПАВ (акрилбензол) с вариацией от 0,5 до 3 % и желатин 
технический, по рекомендациям представленным в работе [4] 5 %. Выбранные модификаторы 
относятся к 3-4 классам опасности, позволяющие получить экологически чистый готовый про-
дукт, и обеспечить безопасность всех стадий технологического процесса производства. Данные 
компоненты вводились в состав связующего для вспенивания, в процессе отверждения под воз-
действием СВЧ нагрева. При проведении экспериментов были приняты следующие технологиче-
ские параметры: расход связующего варьировался от 15 до 40 %, продолжительность СВЧ нагре-
ва пакета 2 минуты при мощности 450 Вт, продолжительность сушки определялась при темпера-
туре 102 0С до фиксации массы (от 4 до 6 часов). Затем были изготовлены образцы плитного ма-
териала, при этом осмоление осуществлялось при помощи лабораторного смесителя. После вы-
держки образцы подвергались механическим испытаниям по  ГОСТ 17177-94 [1]. Результаты ис-
следований представлены на рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Зависимость прочности материала от расхода связующего 
 
 

Как видно из рис. 1 при расходе связующего менее 30 % образцы плотностью 50 кг/м3 не 
имели прочности, что говорит о невозможности их получения. Это объясняется особенностями 
структуры материала, в которой содержалось минимальное количество контактов между свя-
зующим и частицами.  Следует сказать, что образцы плотностью 120 кг/м3 при расходе клея 15 % 
имели малую прочность, но при этом соответствующую стандартам, предъявляемым к волокни-
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стым материалам, таким как минераловатным. Для снижения расхода связующего нами принято 
решения использовать ПАВ, это как было отмечено, позволит увеличить количество контактов 
при меньшем массовом расходе связующего. На втором этапе исследований визуально оценива-
лось увеличение объема связующего при СВЧ воздействии, в ходе которого установлено, что 
клеевая композиция имеющая в своем составе ПАВ увеличивается при нагреве боле чем в 12 раз, 
при добавлении желатина наблюдалось увеличенье объема связующего в 3,2 раза. На основании 
этого были изготовлены опытные образцы материалов с различным содержанием ПАВ, резуль-
таты механических испытаний которых представлены на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Зависимость прочности материала от количества ПАВ  
введенного в композицию 

 
 
Как показывают результаты исследований, полученные зависимости имеют экстремальный 

характер, максимальная прочность древесных плит достигается при введении в состав связующе-
го 2 %, дальнейшее увеличение расхода ПАВ приводит к снижению прочности. Вероятно, это 
обусловлено низким содержанием адгезива в пене, что приводит к снижению количества контак-
тов между связующим и древесными частицами. Максимальный предел прочности при статиче-
ском изгибе имеют плиты плотностью 120 кг/м3., при этом плиты плотностью 50 кг/м3 имеют 
прочность соответствующую стандарту ГОСТ 17177-94. 

Заключение: 
1. Установлена, возможность использования водных растворов полимеров в состав которо-

го входит высокомолекулярный декстран. Это позволяет решить проблему экологической безо-
пасности теплоизоляционных материалов. 

2. Введение в состав связующего ПАВ позволяет увеличить прочность плитного материала 
малой плотности более чем на 40 %. 

3. Введение в состав связующего ПАВ 2 %, позволяет снизить расход связующего до 15 % 
и при этом обеспечить прочность 1,05 МПа плитного плотностью 50 кг/м3. 
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Введение. Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств вклю-

чает в себя массу процессов, начиная от отвода делянки, заканчивая отгрузкой готовой продук-
ции или сырья потребителю. Большую часть в этом технологическом процессе составляют опе-
рации перемещения. Транспортировка может быть как внешняя, так и внутренняя (складская). 

Транспортно-складская логистика является видом складской логистики, который  учитыва-
ет не только перемещение грузов внутри склада, но и такие факторы, как затраты на доставку 
грузов, стоимость и время их хранения, способность ведения отдельного транспортного хозяйст-
ва и прочие. Склад представляет собой тот элемент логистической системы, на котором можно 
достаточно экономично выстроить маршрут транспортировки, для экономии суммарных затрат. 
Именно поэтому правильная организация транспортно-складского процесса на предприятии яв-
ляется очень весомым процессом в технологии лесозаготовительных и деревообрабатывающих 
производств. 

Сущность и задачи транспортно-складской логистики при перевозке лесопродукции. 
Изменение местонахождения товарно-материальных ценностей с помощью транспортных 

средств называется транспортировкой грузов. 
Транспортировка является неотъемлемой частью логистического процесса лесозаготови-

тельного предприятия, которая относится к области производства материальных услуг. Контроль 
и управление материальным потоком в процессе транспортировки и организация транспортиро-
вания лесопродукции является сферой транспортной логистики [1]. 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 224 

Транспортная логистика решает следующие задачи: 
 создание транспортных систем; 
 совместное планирование транспортных процессов на различных видах транспорта; 
 обеспечение технологического единства транспортно-складского процесса; 
 выбор способа транспортировки средства; 
 определение рациональных маршрутов доставки, как внутри склада, так и за его преде-

лами. 
По назначению различают внешнюю и внутреннюю (внутрискладскую) транспортировку 

груза. Два этих вида транспортировки связаны между собой  и формируют транспортную состав-
ляющую предприятия. 

Oснoвная рoль транспoртировки в лoгистике oбъясняется немалым удельным весoм 
транспoртных затрат в логистических издержках, которые составляют до 50 % oт суммы общих 
расходов на логистику [2]. 

Транспортно-складская логистика, как важный элемент логистической системы. 
Лoгистическая систeма – это сложная oрганизациoнно завeршeнная экoномическая систе-

ма, сoстоящая из элeментов – звeньев, взаимoсвязанных в единoм прoцессе управлeния матери-
альными и сoпутствующими им пoтoками. 

На сегодняшний день, транспортно-складская логистика является одним из важнейших ви-
дов логистики в целом. Она занимается организацией, управлением складской и транспортной 
составляющей на всех уровнях логистических систем. 

Транспортно-складская логистика (ТСЛ) - это вид складской логистики, который  учитыва-
ет не только перемещение грузов внутри склада, но и такие факторы, как затраты на доставку 
грузов, стоимость и время их хранения, способность ведения отдельного транспортного хозяйст-
ва и прочие [3]. 

Основным звеном ТСЛ являются склады. Склад - основной элемент логистической систе-
мы, как интегрированная составная часть. Здесь можно достаточно экономично выстроить мар-
шрут транспортировки, для экономии суммарных затрат, в том числе на затраты обслуживание 
лесовозов, погрузчиков и т.д. 

Логистический процесс на складе весьма трудоемок, так как требует абсолютной согласо-
ванности функций снабжения запасами, переработки груза и распределения заказов [3]. 

Организация эффективного транспортно-складского процесса предприятий лесной 
отрасли. 

Имеющиеся проблемы транспортно-складской логистики при  перевозки  лесопродукции  
требуют решения в связи с постоянной необходимостью в существовании каналов снабжения 
лесоматериалами, а также распределения произведенной продукции. 

Для наиболее оптимальной организации и эффективной работы склада в логистическом 
процессе необходимо добиваться: 

1) рациональной планировки склада при выделении рабочих зон, способствующей сниже-
нию затрат, а так же усовершенствованию процесса переработки груза;  

2) эффективного использования пространства при расстановке оборудования, что позволя-
ет увеличить мощность склада;  

3) использования универсального оборудования, выполняющего различные складские опе-
рации, что дает существенное сокращение парка подъемно-транспортных машин;  

4) минимизации маршрутов внутрискладской перевозки с целью сокращения эксплуатаци-
онных затрат и увеличения пропускной способности склада; 

5) осуществления унитизации партий отгрузок, а так же применения централизованной 
доставки, что позволяет существенно сократить транспортные издержки [4]. 

Наиболее серьезным  вопросом при этом является принятие решения об определении мар-
шрута движения лесоматериалов. Это самая весомая проблема, с которой приходится сталки-
ваться при организации транспортно-складских процессов. 

Транспортировка лесоматерилов  должна происходить с учетом принципа экономичности, 
который состоит в сокращении временных и стоимостных затрат.  
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Транспортно-складская логистика должна строиться на концепциях сокращения запасов 
как на складах, так же в пути, ограничивая использование товарных и материальных ресурсов.  

 Перевозка грузов невозможна и без финансовых ресурсов, которые выражены во внутрен-
них расходах на транспортировку собственным подвижным составом. Использование финансо-
вых ресурсов осуществляется и на аренду общественного либо коммерческого транспортного 
средства [5]. 

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что  перемещение лесоматериалов 
является той функцией транспортировки, которая определяет главную цель всего процесса. 
Именно поэтому, бесспорно, важно спланировать маршрут транспортировки лесоматериалов 
между складскими зонами так, чтоб при этом планировании груз перемещался максимально бы-
стро, а так же с наименьшими финансовыми затратами, в том числе на эксплуатацию техники. 
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Сушка пиломатериалов является важным этапом получения качественной продукции лесо-

пиления [1].  
В настоящее время формирование сушильных пакетов предусматривает укладку досок од-

ного сечения без учета начальной влажности каждого сортимента [1].  
Проведенные исследования по раскрою пиловочных бревен на лесопильных рамах с двумя 

брусьями из древесины хвойных пород (диаметр 24-44 см, длиной 5 м) показали, что общий объ-
емный выход составляет от 50 до 65 %, а радиальных пиломатериалов от 30 до 51 %. 

Для увеличения объёмного выхода радиальных пиломатериалов можно применять специ-
альные схемы раскроя используя другой тип бревнопильного оборудования – однопильные стан-
ки и станки углового пиления (типа «Барс») при таких технологиях объемный выход радиальных 
пиломатериалов значительно увеличивается. 

Как показывает практика, в процессе сушки радиальных и тангенциальных пиломатериа-
лов, продолжительность сушки первых в среднем на 10 – 15 % меньше, а вторые больше под-
вержены образованию дефектов сушки, таких как коробление и растрескивание [2-4].  

По новой технологии предлагается производить отсортировку пиломатериалов радиально-
го распила, формировать из них сушильные штабеля и отдельно укладывать в штабеля тангенци-
альные для сушки. Такая технология позволит безопасно ужесточить режимы и сократить про-
должительность сушки до конечной влажности продукции [5].  

Затраты на сушку досок по предлагаемой автором технологии будут рассчитаны по специ-
альной программе. Результаты теоретических исследований в дальнейшем должны быть под-
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тверждены практическими работами. На основании этих работ будет разработан технологиче-
ский регламент получения и сушки радиальных пиломатериалов.  

На рис. 1 показана зависимость распределения плотности и влажности в древесине сосны 
по сечению сортимента. 

 

 
 

Рис. 1. Зависимость распределения плотности и влажности в древесине сосны по диаметру. 
 
На графике видно, что влажность древесины находится практически в прямой зависимости 

от плотности. Минимальная относительная влажность центральной части бревна составляет в 
среднем 32-40 %, а к периферии она увеличивается максимально до 112 %.  

Из предоставленного графика можно сделать вывод, что древесина сосны имеет неравно-
мерно распределенную плотность и влажность по своему сечению. Это является причиной того, 
что пиломатериал, полученный при первичном раскрое бревна, будет так же иметь неравномерно 
распределенную начальную влажность, которая окажет влияние на процесс сушки.  

Выводы и результаты: 
1. Необходима оптимизация схем раскроя пиловочного сырья для получения набольшего 

выхода качественных пиломатериалов.  
2. Предлагаемая технология способствует уменьшение энергозатрат и продолжительности 

сушки радиальных пиломатериалов. 
3. Повышение качества высушенной пилопродукции за счет снижения дефектов сушки. 
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Введение. Сэндвич-панели – это многослойные бескаркасные строительные конструкции. 

Слово «сэндвич» обозначает «слоистое» строение конструкции. В работе рассматривается воз-
можность создания строительной сэндвич-панели с использованием теплоизоляционных мате-
риалов двух типов, разработанных на кафедре ТКМД, облицованных трехслойной фанерной 
плитой. 

Панели собираются между собой в стеновые блоки при помощи профилированного замко-
вого соединения, находящегося в теле панели. Сэндвич – панели относятся к ряду легких ограж-
дающих конструкций. Чаще всего конструкционный «сэндвич» состоит из трех элементов, пред-
ставляющих собой обшивку с двух сторон, между которыми находится теплоизолирующий сер-
дечник, выполненный из минераловатных плит или поропластов (пенополистирола, пенополиу-
ретана). 

Классификация по функциональному назначению: сэндвич-панели стеновые; сэндвич-
панели кровельные. 

Классификация по виду теплоизоляционного материала: с утеплителем из минеральной ва-
ты; с утеплителем из пенополиуретана; с утеплителем из пенополистирола; с утеплением из 
стекловолокна; комбинированные. 

                                                 
* Исследование выполнено при поддержке краевого государственного автономного учреждения «Красноярский 
краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятельности» в рамках реализации проекта: «Разра-
ботка теплоизоляционного материала из макулатурной массы и бытовых отходов полимеров» 
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Классификация по виду облицовочного материала: металл (как правило - тонколистовая 
нержавеющая или оцинкованная сталь с полимерным покрытием: полиэстер, пластизоль, поли-
винилхлорид, пурал; алюминиевая фольга; гипсокартон; древесные плиты (фанера, ЦСП, ДВП); 
ПВХ; бумага. 

 В данной работе предлагается использовать для создания строительной сэндвич-панели 
два типа теплоизоляционного материала, разработанных на кафедре ТКМД, облицованных трех-
слойной фанерной плитой [2]. 

Теплоизоляционный материал первого типа представляет из себя стружечную плиту спрес-
сованную горячим способом их древесной стружки с измельченными частицами коры. Измель-
ченные частицы коры выступают в качестве связующего материала для древесной стружки, 
обеспечивая адгезионное взаимодействие частиц и прочность склеивания. Измельчение древес-
ной коры производилось за счет прохождения через кавитатор происходит ее измельчения за 
счет гидродинамического удара и вымывания различных водорастворимых экстрактивных ве-
ществ.  Такое измельчение частиц коры придало ей способность обеспечивать повышенную сли-
паемость. В результате образуется легкий пористый стружечный материал с достаточно хоро-
шими прочностными характеристиками. Коэффициент теплопроводности данного материала при 
плотности 400 кг/м2 составляет 0,081 Вт/(м·К) [1]. 

Теплоизоляционный материал второго типа представляет из себя плиту, сформованную из 
кавитированных древесных частиц (опилок) путем холодного отжима и высушенную при опре-
деленной температурном режиме. Древесные частицы в результате процесса кавитации приобре-
тают особенную структуру строения, которое позволяет им в процессе дальнейшего высушива-
ния под воздействием тепла обеспечивать прочное соединение древесных частиц. Коэффициент 
теплопроводности данного материала при плотности 210 кг/м2 составляет 0.059 Вт/(м·К) [3]. 

Разработанные материалы предлагается для обеспечения хорошей прочности, транспорта-
бельности и легкости в применении с  двух сторон облицовывать трехслойной фанерной плитой. 
К реализации процесса облицовывания предлагается следующая технология. Готовые фанерные 
трехслойные плиты по конвейеру попадают на направляющий стол, откуда подаются в зону на-
несения клея и укладку наполнителя. Трехслойные фанерные плиты обеспечивают теплоизоля-
ционной панели высокую прочность на статический изгиб, способность удерживать шурупы и 
т.д. Трехслойная фанера может быть изготовлена из лиственных или хвойных пород древесины и 
дополнительно подвергнута декоративной обработки в виде окрашивания, броширования или 
облицовывания декоративными пленками или древесными элементами. Кроме того, при необхо-
димости увеличения прочности сэндвич-панели в качестве основы может быть использована фа-
нера большей слойности [4]. 

Зона набора сэндвич-панели обеспечивает ритмичную подачу облицовочного материала-
основы (фанеры)  с нанесенным клеевым составом и теплоизоляционного наполнителя. Устрой-
ство для нанесения клея рассчитано на применение двухкомпонентного полиуретанового клея 
холодного отверждения с использованием влаги как катализатора. Клей наносится под давлени-
ем из сопел, расположенных в поливочном гребне.  

Сформированные сэндвич-панели поступают в пресс, работа которого основана на принципе 
прокатки заготовки сэндвича между верхними и нижними валами и боковыми роликами. Конст-
рукция пресса предусматривает автоматическую перестройку толщины прессуемых панелей от 60 
до 200 мм, что позволяет изготавливать панели требуемых физико-механических характеристик, в 
том числе требуемой теплопроводности и прочности. Скорость прокатки панелей зависит от типа 
используемого клея и для выбранного двухкомпонентного полиуретанового клея составляет до 6 
м/мин. Скорость прокатки устанавливается с пульта управления. Скорость синхронизирована со 
скоростью работы всей линии. Рабочая температура отверждения клея 20 С. Время отверждения 
клея при температуре 20 С составляет 5 минут. Из пресса панели поступают на устройство обрез-
ки панелей в размер, которое позволяет производить подрезку панелей и утеплителя в движении 
заготовки панели, при этом в момент начала резки заготовка панели схватывается лапами, ленточ-
ная пила начинает резку и все устройство вместе с заготовкой движется поступательно. Точность 
резания – 1 мм. После отрезки устройство быстро возвращается в исходное положение. Время рез-
ки заготовки максимальной толщины 200 мм – около 50 секунд [5]. 
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Разработанные сэндвич-панели обладают хорошими теплоизоляционными свойствами, 
имеют высокие прочностные характеристики. 
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Введение. Стружечные плиты чаще всего изготавливаются на основе  карбамидоформаль-

дегидных и фенолоформальдегидных смол или минеральных вяжущих веществ. В данной работе 
была произведена попытка изготовить древесностружечные плиты без связующего на основе ка-
витированных древесных частиц. 

Древесностружечные плиты на основе синтетических смол обладают высокой прочностью, 
плотностью, хорошими атмосферо- и водостойкостью. У стружечных плит на основе формальде-
гидных смол имеется существенный недостаток – высокая токсичность.  

В качестве связывающего компонента была использована водная эмульсия коры, получен-
ная в результате процесса кавитации измельченной до размеров стружки коры хвойных пород 
древесины [1]. 

При прохождении измельченной коры через кавитатор происходит ее дополнительное из-
мельчение за счет гидродинамического удара. Одновременно производится вымывание из коры 
различных водорастворимых экстрактивных веществ. Тонкодисперсная измельченная кора в 
процессе хранения коагулируется и выпадает в осадок. При отливе получившейся массы получа-
ется 40 % эмульсия кавитированых частиц коры в воде, которая в дальнейшем и используется в 
качестве связующего вещества. 

                                                 
* Исследование выполнено при поддержке краевого государственного автономного учреждения «Красноярский 
краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятельности» в рамках реализации проекта: 
«Разработка теплоизоляционного материала из макулатурной массы и бытовых отходов полимеров» 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 232 

В пробных запрессовках плит на полученном отливе было установлено, что изготовленный 
материал по внешним признакам более подходит к материалам из группы утеплителей на дре-
весной основе [2]. 

Запрессовки материала осуществлялись следующим способом. Крупная стружка длиной от 
10 до 20 мм смешивалась с отливом коры в соотношении по массе 100 к 40. Влажность к измель-
ченной коры составляла не менее 30-40  %. Полученная массы подсушивалась в течение 8-12 ч 
при комнатных условиях и  производилось горячее прессование.  

Прессование производится при температуре 160 °С, давлении от 0,4 до 0,8 МПа в зависи-
мости от заданной плотности, продолжительность выдержки составляла 1,2 мин/мм плиты [3]. 

У полученных образцов определяли плотность, коэффициент теплопроводности и водопо-
глощение. В результате измерений плотность изготовленных образцов составила соответственно 
210, 300, 400, 520 кг/м3.  Коэффициент теплопроводности λ определяли на приборе марки ИТП-
МГ4. Принцип работы прибора основан на создании стационарного теплового потока, проходя-
щего через плоский образец определенной толщины и направленного перпендикулярно к лице-
вым граням образца, измерении толщины образца, плотности теплового потока и температуры 
противоположных лицевых граней. Теплопроводность материала при плотности 400 кг/м3 соот-
ветственно составила 0,081 Вт/(м·К). Такая теплопроводность сравнима с теплопроводностью 
общепринятого теплоизоляционного конструкционного материала на цементном вяжущем – 
фибролита. По стандарту теплопроводность фибролита марки Ф-400, средняя плотность которо-
го в сухом состоянии составляет от 351 до 450 кг/м3, имеет значение 0,09 Вт/(м·К) [4]. 

На рис. 1 представлена зависимость коэффициента теплопроводности изготовленных об-
разцов от их плотности.  

 

 
 

Рис. 1. График зависимости коэффициента теплопроводности  
от плотности стружечного утеплителя 

 
 При изучении показателя водопоглощения было установлено, что его увеличение связано с 

плотностью полученного материала. При плотности 210 кг/м3 водопоглощение составило 46 % , 
при плотности 300 кг/м3 – 41,8 % , при плотности 400 кг/м3 – 37 %, при плотности 500 кг/м3 – 
33,5 %. Для фибролита водопоглощение в зависимости от марки составляет от 35 до 45 % [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод. Полученный стружечный материал можно отнести к 
группе древесных теплоизоляционных материалов. Все показатели стружечного утеплителя 
сравнимы  с показателями аналогичных материалов на основе древесины, например фибролита. 

 

Теплопроводность 
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 This article examines the importance of rail transport in the development of Siberia. Railway 

transport is an important tool in achieving economic and foreign policy goals. 
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Введение. Эффективное функционирование железнодорожного транспорта Российской 

Федерации играет важную роль в создании условий для модернизации, перехода на инновацион-
ный путь развития и устойчивого роста национальной экономики. От состояния и качества рабо-
ты железнодорожного транспорта зависят перспективы дальнейшего социально-экономического 
развития  страны. В настоящее время перспективы развития Сибири и Дальнего Востока являют-
ся объектом пристального внимания федеральных, региональных властей. В последние годы на 
федеральном и региональном уровне  разрабатываются стратегии и программы развития лесоза-
готовительной и деревоперерабатывающих  отраслей экономики Сибири и Дальнего Востока. 
Эти регионы сосредоточили богатейшие лесосырьевые ресурсы. Их успешное освоение послу-
жит катализатором роста экономических показателей РФ. Интенсивное освоение таких обшир-
ных регионов невозможно без совершенствования железнодорожного транспорта и связанной с 
ним инфраструктуры. 

Состояние и развитие транспортной системы имеют для Российской Федерации исключи-
тельное значение, поскольку наряду с другими инфраструктурными отраслями она обеспечивает 
базовые условия жизнедеятельности общества и служит важным инструментом достижения со-
циальных, экономических, внешнеполитических целей. Транспортная система России – это важ-
нейшая часть производственной инфраструктуры, а её развитие – одна из приоритетных задач 
государства. Железнодорожный транспорт осуществляет транспортировку грузов различного 
назначения, в основном это продукция сырьевых отраслей промышленности РФ. В частности 
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уголь, лес, нефть. Создание динамично развивающейся, устойчиво функционирующей и сбалан-
сированной национальной транспортной системы является необходимым условием подъёма эко-
номики [1]. При ее совершенствовании и модернизации появятся предпосылки социально-
экономического развития регионов страны. Сырьевой сектор, а именно лесопромышленный  мо-
жет стать ключевым в развитии экономики регионов [4]. 

Железнодорожный комплекс России обладает определёнными преимуществами перед дру-
гими видами транспорта. Традиционно до 85 % лесных грузов транспортируется железнодорож-
ным транспортом. Это объясняется высокой эффективностью и экологичностью железнодорож-
ной  доставки лесоматериалов. Кроме того, лесоизбыточные районы находятся на значительном 
удалении от районов глубокой переработки древесины и значительного ее потребления. Расстоя-
ния перевозки достигают 2-3 тыс. км. и более. Железнодорожный транспорт способен круглого-
дично перевозить большие объёмы грузов на дальние расстояния и в экстремальных климатиче-
ских условиях. На территории России этот вид транспорта функционирует как единый, органи-
чески целостный производственно-технологический комплекс. Лесопромышленные предприятия 
РФ проектировались в расчете на тесное взаимодействие с железной дорогой. Таким образом, 
устойчивая и эффективная работа всего железнодорожного комплекса является необходимым 
условием существования единого экономического пространства РФ [2]. 

Для лесной и деревоперерабатывающей промышленности РФ большое значение имеет на-
личие и доступность железнодорожных перевозок. Значительные объемы лесоматериалов заго-
тавливаются в СФО и ДФО [3]. А для этих регионов характерна сравнительно низкая плотность 
железных дорог. Кроме того, магистральные железнодорожные пути расположены в южных, 
наиболее освоенных районах Сибири. В последние годы в силу целого ряда причин железнодо-
рожное строительство в России практически не ведется. В отдельные годы в строй вводилось пу-
тей меньше, чем выводилось из эксплуатации. Для железнодорожного транспорта характерна 
концентрация грузовых перевозок на отдельных направлениях железнодорожной сети. Основная 
нагрузка приходится примерно на 10-процентную протяженность ее эксплуатационной длины. 
Исторически примерно половина всего грузооборота выполняется 1/6 частью железных дорог. К 
наиболее грузонапряженным линиям относится Транссибирская магистраль, особенно ее участок 
от Омска до Новосибирска (это наиболее грузонапряженный участок железной дороги в мире). 
Вместе с тем, лесосырьевые базы, расположенные в Омской, Новосибирской областях истощены 
и не обеспечивают роста объемов заготовки лесоматериалов и их качества. Не случайно при раз-
работке приоритетных планов развития СФО и ДВО упор делается на освоение ранее ограничен-
но доступных районов. 

Например: в планах к 2020 году освоение расчетной лесосеки возрастет до 28-34 % в зави-
симости от сценария развития ЛПК, при этом в 1,5-2,2 раза увеличится заготовка древесины [4]. 
В перерабатывающем сегменте в 1,5-1,8 раза возрастет производство пиломатериалов, в 1,5 раза 
- производство ДСП, производств о фанеры увеличится в 22,6 раза, пеллет – в 6,3 раза, мебели – 
в 9,7 раза. К 2025 году предполагается завершить формирование на базе лесного комплекса края 
инновационного кластера, включающего вертикально интегрированные производственно-
технологические цепочки, рациональное лесопользование и лесовосстановление, глубокую пере-
работку древесины, производство целлюлозы, современную транспортную логистику, научное, 
инжиниринговое и кадровое обеспечение.  

В Красноярском крае территориальными ядрами формирующегося кластера станут круп-
ные лесоперерабатывающие предприятия, как развивающиеся: ООО «ДОК «Енисей», ООО «Си-
бирский Лес», ЗАО «Краслесинвест», так и планируемые ООО «Приангарский ЛПХ», ООО 
«Кошурниково», ООО «Красфан», ООО «Красноярский Центр Строительства», ООО «Краснояр-
ская лесохимическая компания», ООО «ЛесСервис», ООО «ФорТрейд», ООО «Ксилотек Си-
бирь», ООО "Сиблеско МКВ", ООО «БИОТЕХ ЛИГНА» [5].  

Основа экономического потенциала «Большой Сибири» – ее природные богатства. Этот 
потенциал может стать активом, обеспечивающим экономический рост, если есть условия и сре-
да, стимулирующие применение эффективных подходов и самых современных технологий его 
использования. Сибирь остро нуждается в организации эффективного недропользования, кото-
рое обеспечит высокую по современным меркам отдачу от ее потенциала.  
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Развитие Сибири всегда шло в «борьбе с расстоянием». Для Сибири характерны самая вы-
сокая в мире степень «континентальности» (удаленности от незамерзающих морей) и огромные 
расстояния внутри макрорегиона. «Преодоление расстояния» возможно только за счет развития 
современной транспортной инфраструктуры и современных средств телекоммуникации; приме-
нения инструментов госрегулирования – транспортных, энергетических тарифов и др. 

В настоящее время на территории Сибири и Дальнего Востока действует ряд крупных 
предприятий металлургии, нефтехимии, лесопереработки, авиа-, судо- и машиностроения, обо-
ронно-промышленного комплекса. В крупных сибирских и дальневосточных городах сохраняют-
ся возможности для нового индустриального развития – промышленные площадки, обеспечен-
ные транспортной и энергетической инфраструктурой; квалифицированными трудовыми  
ресурсами; при этом города имеют достаточно развитую социальную и рекреационную инфра-
структуру.  

Таким образом, существует возможность воссоздания «сибирского индустриального поя-
са» на базе крупных городов Сибири и Дальнего Востока, расположенных вдоль Транссибирской 
магистрали. 

Жесткие природно-климатические условия, низкая плотность населения и недостаточное 
развитие транспортной, энергетической и социальной инфраструктуры делают необходимыми 
разработку и реализацию четкой политики пространственного развития Сибири и Дальнего Вос-
тока [3]. 

Основные зоны пространственного освоения макрорегиона Сибирь: 
Южный широтный пояс – зона сплошного освоения, стратегические направления развития: 
1. Углубление переработки сырья, организация конечных переделов на предприятиях неф-

те- и газоэнергохимического, пирометаллургического, лесоэнергопромышленного, углеэнергети-
ческого, горнохимического, гидроэнергетического и др. энергопроизводственных циклов в рам-
ках четырех существующих территориально-производственных комплексов (ТПК) – Кузбасско-
го, Центрально-Красноярского (Канско-Ачинского), Саянского и Иркутско-Черемховского. 

2. Организация конечных переделов сырья, которое будет поступать из северных районов 
Сибири. 

3. Размещение десятков новых промышленных предприятий в городах и поселках вне ра-
мок ТПК и агломераций.  

Ближний Север – зона очагового освоения, стратегическое направление развития: 
1. Развитие сложившихся ТПК – Среднеобского в Ханты-Мансийском округе и Братско-

Усть-Илимского в Иркутской области. 
2. Развитие активно формирующихся ТПК – Нижнеангарского в Красноярском крае и 

Верхнеленского в Иркутской области. Система расселения Ближнего Севера должна меняться в 
следующих направлениях: 

• сохранение и укрепление городов и поселков на выгодных пересечениях существующих 
и планируемых железнодорожных и водных путей; 

• рост развивающихся промышленных центров; 
Вышеперечисленные факты и анализ работ ряда авторов позволяет сделать следующие вы-

воды 
1. Эффективное функционирование железнодорожного транспорта РФ играет исключи-

тельную роль в создании условий для модернизации, перехода на инновационный путь развития 
и устойчивого роста национальной экономики, способствует созданию условий для обеспечения 
лидерства России в мировой экономической системе.  

2. Состояние и качество работы железнодорожного транспорта во многом определяют пер-
спективы дальнейшего социально-экономического развития, и возможности государства эффек-
тивно выполнять функции  защиты национального суверенитета и безопасности страны, обеспе-
чения потребности граждан в перевозках, создания условий для выравнивания социально-
экономического развития регионов. 

3. Особое значение железных дорог определяется также большими расстояниями перево-
зок, слабым развитием коммуникаций других видов транспорта в регионах Сибири и Дальнего 
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Востока, удаленностью мест производства основных сырьевых ресурсов от пунктов их потреб-
ления и морских портов. 
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Технологический регламент является основным техническим документом, определяющим 

оптимальный технологический режим, порядок проведения операций технологического процесса 
обеспечивающий выпуск продукции требуемого качества, безопасные условия эксплуатации 
производства, а также выполнения требований по охране окружающей среды. 

Основной целью проведения исследований по разработке технологического регламента из-
готовления изделий из древесины, что является технической документацией необходимой для 
обеспечения успешной работы производства на предприятии. 

Технологический регламент будет включать в себя сведения касательно разработки и про-
изводства конкретного изделия, а также полную информацию о технологических процессах его 
изготовления, переработки, утилизации и других процедур. 

Разработка технологического регламента должна производиться с учетом соблюдения всех 
требований к объектам исследований (сырьё, продукция, технологические процессы, оборудова-
ние, организационная структура), так как это гарантирует качество выпускаемой продукции.  

Современное наукоемкое, высокотехнологичное производство КДК по ГОСТ 20850-2014 
невозможно без учета и системной реализации комплекса общих и специальных, прежде всего 
нормативных требований к их проектированию, изготовлению и применению (эксплуатации). 

Изготовление клеёных изделий обеспечивается детально прописанным и тщательно со-
блюдаемым технологическим процессом изготовления КДК. Все этапы этого процесса, от посту-
пления сырья и материалов до отгрузки готовых конструкций, должны иметь четкие, детальные, 
контролируемые правила и регламенты, обеспечивающие производство КДК требуемых пара-
метров. Комплект технологической документации разрабатывается на основе действующих 
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стандартов, имеющихся руководств по изготовлению КДК, с обязательным учетом проектно-
конструкторских решений. 

Всё растущий строительный рынок открывает возможности использовать новые техноло-
гии утилизации отпада от экспорта с получением клееной продукции. Здесь же могут использо-
ваться и попутные низкокачественные пиломатериалы, из которых при поперечном раскрое вы-
резаются качественные отрезки и из этих отрезков, используя операцию склеивания, получают 
однослойный деревянный клееный элемент. 

Организация производства клеёной продукции на лесопильных предприятиях из пиломате-
риалов транспортной влажности (до 25 %) значительно повысит рентабельность предприятий по 
комплексной и рациональной переработке древесины. Переработка некондиционной продукции 
на месте её образования, в лесопильном производстве будет способствовать повышению эффек-
тивности использования древесины  и возможность её рациональной переработки в качестве вто-
ричного сырья [1-2]. 

Таким образом, возможность склеивания древесины транспортной, влажности при произ-
водстве клееных изделий в условиях лесопильного производства очевидна. Предлагаемая техно-
логия изготовления клееных деревянных конструкций (КДК) изготавливают в соответствии с 
требованиями настоящего стандарта, обеспечит упрощение технологического процесса, повы-
шение производительности при одновременном снижении энергозатрат (на досушку досок 
транспортной влажности) и повышения качества готовых изделий, их конструкционной прочно-
сти [3-5]. 

Важно то, что клееная древесина по цене реализации может быть дороже, чем основная 
продукция лесозавода, что также положительно сказывается на рентабельности производства.  

Повысить рентабельность современного лесопильного производства можно за счет утили-
зации с максимально возможной эффективностью побочных продуктов образующихся в процес-
се производства пиломатериалов, таких как короткомерные отрезки, низкосортные доски. 

Работа по созданию новых руководящих материалов и их внедрение в производство сэко-
номит не только огромные средства, но и дополнительно повысит эффективность использования 
древесного сырья в экспортном лесопилении. 

Всё растущий строительный рынок открывает возможности использовать новые техноло-
гии утилизации отпада от экспорта на лесозаводах, с получением нового вида продукции.  
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Приведены результаты опытных сушек сосновых пиломатериалов при положительных и 
отрицательных температурах. Сравнение полученных данных с расчетной моделью показало, 
что необходима корректировка методики расчета безопасного хранения пиломатериалов перед 
камерной сушкой.  
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The results of experimental drying of pine sawn timber at positive and negative temperatures are 

given in the paper. Comparison of the obtained data with the calculation model has shown that it is 
necessary to correct the calculation procedure for the safe storage of lumber in front of chamber 
drying. 
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Технологический процесс производства сухих пиломатериалов предусматривает их накоп-

ление и буферное хранение перед процессом сушки, как на открытой площадке, так и в цехе. На 
этом этапе естественным образом (атмосферная сушка) происходит испарение влаги с поверхно-
сти пиломатериалов [1].  

Методика определения сроков атмосферной сушки предложена И. М. Сыровым [4]. 
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где Sp – расчетная толщина сортимента, см; α` – коэффициент влагопроводности древесины, 
см2/сек; Wн, Wк, Wу – начальная, конечная и устойчивая влажность древесины; Кшт – коэффици-
ент замедления сушки в штабеле. 

Для оценки возможности использования данной методики при прогнозирования изменения 
средней влажности пиломатериалов на этапе подготовки к камерной сушки при положительных 
и отрицательных температурах, нами было проведено два опыта: атмосферная сушка пиломате-
риалов при положительных температурах и в условиях отрицательных температур. 

В опытах высушивались сосновые пиломатериалы толщиной 50 и 32 мм. Образцы длинной 
1 м, с гидроизолированными торцами для моделирования сушки в пиломатериалах длинной  
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до 6 м, укладывались в сушильный пакеты в помещение лаборатории сушки кафедры теплотех-
ники и на открытом воздухе. Экспериментальная влажность пиломатериалов определялась по 
методике представленной А. И. Расевым [2] и П. С. Серговским [3]. Влагопроводность при отри-
цательных температурах определялась по диаграммам, представленным Г. С. Шубиным [5]. 

По результатам эксперимента и расчета продолжительности атмосферной сушки по фор-
муле (1), были получены кривые распределения влажности и сушки, представленные на рис. 1, 2.  

 

 
 

Рис.1. График сравнения расчетной и экспериментальной продолжительности  
атмосферной сушки (сосна S=50 мм), хранившейся в лаборатории 

 

Рис.2. График сравнения расчетной и экспериментальной продолжительности  
атмосферной сушки (сосна S=50 мм), хранившейся при отрицательных температурах 

 
Из полученных кривых сушки следует, что при сравнении расчетной и экспериментальной 

продолжительности сушки в условиях положительных и отрицательных температур, прогнози-
рование атмосферной сушки при положительных температурах достовернее, чем при отрица-
тельных температурах.  

По результатам проведенных опытов можно сделать следующие выводы: 
 Методика расчета, предложенная И. М. Сыровым, не позволяет достоверно прогнозиро-

вать сроки хранения пиломатериалов при отрицательных температурах. Для пиломатериалов, 
хранящихся при положительных температурах эта методика вполне применима. 

 При хранении пиломатериалов в условиях отрицательных температур поверхность до-
сок быстро подсыхает, что приводит к развитию опасных внутренних растягивающих напряже-
ний, которые вызывают возникновение пластевых трещин уже в первый месяц хранения. 
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Таким образом, для определения безопасных сроков хранения пиломатериалов перед ка-
мерной сушкой в зимний период (при отрицательных температурах), следует разработать мето-
дику прогнозирования полей влажности в поверхностной зоне доски, с целью оценки сушильных 
напряжений и конечной влажности древесины.  
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Изучены физические характеристики адгезивов на основе водного раствора полимеров со-

держащего высокомолекулярный декстран. Установлена возможность применения связующих 
веществ получаемых путем биологической переработки отходов пищевых производств для из-
готовления материалов малой плотности из древесных волокон. 
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The work studied the physical characteristics of the adhesives based on aqueous polymer solution 

containing high molecular weight dextran. The possibility of the application of binders obtained by 
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В настоящее время при производстве плитных материалов на основе древесных частиц, та-

ких как волокно, стружка при склеивании преимущественно используются синтетические поли-
меры, такие как формальдегидные и изоционатные смолы, что обуславливает токсичность мате-
риалов. 

 Согласно концепции предложенной профессором Леоновичем А.А., формирование струк-
туры материалов обеспечивается за счет точечных контактов между адгезивом и субстратом [1].  

В отличие от древесностружечных, моноструктурных древесных плит при получении ма-
териалов малой плотности возникает существенная проблема, обусловленная малым количест-
вом контактов. Это в свою очередь обуславливает увеличение расхода экологически небезопас-
ного связующего. Возможны два пути решения данной проблемы: это целенаправленная моди-
фикация термореактивных смол позволяющая снизить расход клея или использование клеевых 
композиций состоящих из нетоксичных веществ. Основными критериями предъявляемыми  
к связующим в сложившейся ситуации являются экологичность, возможность качественного ос-
моления древесных частиц и низкая себестоимость,  которые сделают его конкурентно способ-

                                                 
4 Исследование выполнено при поддержке краевого государственного автономного учреждения «Красно-

ярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятельности» в рамках реализации проекта: 
«Разработка технологии получения экологически безопасных плитных материалов малой плотности из отходов 
деревообработки» в соответствии с заявкой № 2017041702182. 
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ным на современном рынке. Данные критерии легли в основу разработки новой  клеевой компо-
зиции.  

Как показал анализ наиболее приемлемым адгезивом может служить водный раствор по-
лимеров содержащий высокомолекулярный декстран.  В работах Баяндина М.А. [2] изучены тех-
нологические аспекты получения древесностружечных плит с использованием в качестве свя-
зующего клеевых композиций с применением биоклея, получаемого путем переработки пищевой 
промышленности – спиртовых, пивоваренных, молочных предприятий. Данный адгезив не выде-
ляет вредных или опасных веществ для здоровья человека [3]. 

Однако следует отметить, что в чистом виде данная клеевая основа имеет ряд существен-
ных недостатков таких как высокая продолжительность отверждения и низкая адгезионная проч-
ность клеевых соединений.  Также необходимо отметить, что склеивание материала малой плот-
ности ограничивается высоким расходом связующего. Возможным решением данной проблемы 
может выступать вспенивание связующего в процессе отверждения, это позволит увеличить ко-
личество контактов между субстратом и адгезивом и тем самым обеспечить прочность материа-
ла. С целью вспенивания приняты следующие модификаторы: карбонат натрия, перекись водо-
рода, ПАВ (акрилбензол), для повышения адгезионных свойств использовался  желатин техниче-
ский. следует отметить, что все выбранные модификаторы относятся к 3-4 классам опасности. 

На первом этапе исследований изучались физико-химические характеристики связующего, 
при этом условная вязкость и величина сухого остатка определялась по  ГОСТ 14231-88 [4]. Это 
обусловлено тем, что ранее не были изучены данные параметры адгезива, которые оказывают 
существенное влияние на процессе осмоления древесных частиц. Результаты исследований пред-
ставлены на рис. 1 и 2.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 1. Условная вязкость связующих при вариации их рецептур 
 
Как видно из результатов исследований, с увеличением температуры условная вязкость 

связующего снижается, при этом необходимо отметить, что  повышение сухого остатка раствора 
полимеров не позволяет определить исследуемый параметр при температуре менее 60 0С. Это 
указывает на то, что при использовании связующего с высоким содержанием сухих веществ не-
обходим его подогрев до указанной выше температуры. Наиболее близкие к формальдегидным 
смолам значения вязкости, установлены для всех клеевых композиций, за исключением связую-
щего с сухим остатком 60 %. 

Для определения сухого остатка предлагается использовать СВЧ нагрев связующего, это 
позволяет ускорить процесс отверждения и  при этом за счет вскипания клея увеличить количе-
ство контактов  при склеивании материала. Исследования проводились при мощности СВЧ на-
грева 450 Вт, результаты представлены на рис. 2.  

Исходя из полученных результатов можно сказать, что изученные клеевые композиции об-
ладают физико-химическими характеристиками близкими по значениям к существующим анало-
гам. Следовательно, можно предположить, что данные клеевые композиции  могут использо-
ваться для склеивания древесных частиц [5]. Для подтверждения данного предположения нами 
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изготовлены плиты плотностью 100 кг/м3, с расходом связующего 15 % в пересчете на сухое во-
локно. Осмоление осуществлялось в лабораторном смесителе методом распыления. В качестве 
критерия оценивающего качество склеивания принят предел прочности при статическом изгибе. 
Результаты исследований представлены на рис. 3.  

 

 
 

Рис. 2. Продолжительность отверждения связующего при СВЧ нагреве 
 

 

 
 

Рис. 3. Предел прочности при статическом изгибе при вариации состава связующего 
 

Выводы: 
На основании полученных результатов можно сделать следующие выводы – установлено, 

что клеевые композиции но основе высокомалекулярного декстрана имеют физические характе-
ристики сходные по значениям с широко распространенными формальдегидными смолами. 

Введение в связующее ПАВ 2 %, позволяет обеспечить высокую прочность материала, что 
вероятно обусловлено процессом вспенивания адгезива в процессе отверждения и соответствен-
но увеличения количества контактов при склеивании.  

Для дальнейшей разработки технологии производства материалов малой плотности из дре-
весных волокон необходима разработка технологических режимов отверждения связующего и 
его  нанесения. 
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Термомодификация древесины (ТМД) – это промышленная технология защиты пиломате-

риалов от деформаций при воздействии влаги, насекомых и грибов. Процесс термомодификации 
заключается в обработке высокой температурой (до 240 ºС), в основном, с помощью водяного 
пара без примеси каких-либо дополнительных химических веществ [1]. 

В результате воздействия высокой температуры на клеточном уровне происходит ряд фи-
зико-химических изменений в древесине. Термомодификация происходит по всей толщине дос-
ки, после чего она окрашивается в более тёмный цветовой оттенок, характерный для дорогих по-
род дерева [2]. 

Эксплуатационные свойства ТМД будут определяться рядом факторов: порода, сечение, 
начальная влажность пиломатериалов перед термообработкой, режимные параметры термообра-
ботки и т.д [3].  

Поэтому целью наших исследований является получение моделей прогнозирования изме-
нения эксплуатационных свойств ТМД лиственных и хвойных пород Сибири в зависимости от 
режима термообработки и сравнения их с немодифицированной древесиной. В качестве основ-
ных пород для экспериментов нами были выбраны промышленно значимые породы, такие как 
береза и сосна. 

Термомодификацию пиломатериалов проводили в лаборатории сушки древесины кафедры 
технологии деревообработки СибГАУ. Процесс состоял из трех стадий: конвективное нагрева-
ние, термообработка, охлаждение-кондиционирование. В качестве защитного газа использовался 
водяной пар. Термообработке подвергались пиломатериалы прошедшие конвективную сушку 
мягкими режимами до конечной влажности 10 - 12 %. 
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Пробными опытами нами определены уровни температур режима обработки 160 и 200 С и 
продолжительность выдержки 6 и 8 ч. 

После получения ТМД проводились исследования на водо- и влагопоглощения согласно 
ГОСТ 16483.20-72 и ГОСТ 16483.19-72 [4].  

В ходе опыта проводился непрерывный контроль за температурой в лаборатории с помо-
щью психрометра Асмана. Колебания температуры влаборатории составили 201С. 

На рис. 1 а и 2 а представлена динамика водопоглощения образцов ТМД полученных при 
температурах равных 160 и 200 С и немодифицированной древесины. Наблюдается различие в 
динамике водопоглощения образцов. С увеличением температуры в процессе термомодификации 
скорость водопоглощения образцов ТМД в первые двое суток снижается. Однако при дальней-
шем вымачивании образцы ТМД обработанные при 200 С имеют большее водопоглощение, чем 
образцы обработанные при температуре 160 С. Наибольшая разница    (24 %) в водопоглощении 
заметна у сосновых образцов.   

На рис. 1б и 2б представлены результаты изменения гигроскопических свойств ТМД и кон-
трольной древесины при выдержке над насыщенным раствором соды в эксикаторе.     

Аналогично, как при водопоглощении, имеется различие в динамике сорбции влаги образ-
цами ТМД. С увеличением температуры  в процессе термомодификации скорость влагопоглоще-
ния снижается, особенно у березовой древесины. При дальнейшей выдержке образцы ТМД обра-
ботанные при 200 С имеют меньшее влагопоглощение, чем образцы обработанные при темпера-
туре 160 С. 

Разница во влагопоглощении, в зависимости от режима термообработки, в среднем соста-
вила для березы 20 %, а для сосны 12,5 %.   

 

 
                                                            а                                                                               б 

Рис. 1. Графики изменения сорбционных свойств ТМД березы (а – водопоглощение; б – влагопоглощение) 
 

 
 

а                                                                              б 

Рис. 2. Графики изменения сорбционных свойств ТМД сосны (а – водопоглощение; б – влагопоглощение) 
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Выводы. Результаты опытов показывают влияние температурных уровней режима термо-
обработки на сорбционные свойства полученного материала. С увеличением температуры интен-
сифицируются деструктивные разрушения клеточной стенки, следовательно, способность по-
глощать воду возрастает, но с меньшим разбуханием по сравнению с необработанной древеси-
ной. Повышенные температуры снижают способность ТМД сорбировать влагу из окружающей 
среды, а это очень положительно сказывается на эксплуатации изделий из такого материала. 
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Введение. Термомодифицированная древесина (ТМД) находит все более широкое приме-

нение в производстве изделий, эксплуатируемых в атмосферных условиях: оконных и дверных 
блоков, наружной облицовки домов, изготовления садовой мебели и объектов малых архитек-
турных форм, поскольку она остается экологичным материалом, обеспечивающим стабильность 
форм готовых изделий, не требует антисептирования, так как внутри материала отсутствует пи-
тательная среда для жизнедеятельности микроорганизмов, имеющим один цвет по всему объему, 
который может варьироваться в зависимости от режимов и породы обработки от светло-желтого 
до темно-коричневого. Однако, термомодифицированная древесина является относительно но-
вым и не вполне изученным материалом для российского рынка [1].  

Производители ТМД в большинстве случаев рекомендуют при необходимости создавать 
укрывистые покрытия. Однако, прозрачные покрытия на таких изделиях как мебель, малые архи-
тектурные формы не только улучшат дизайн изделий и повысят их декоративные свойства, но 
повысятся гигиенические свойства и долговечность изделий [2-3]. 

В Сибири имеются достаточные запасы лиственницы, обладающей большим содержанием 
смолы. С целью расширения сфер использования древесины лиственницы в лаборатории гидро-
термической обработки древесины исследуются возможности её термомодификации. 

Целью данной работы является исследование процессов формирования лакокрасочных по-
крытий на термообработанной древесине лиственницы. 

Подготовка поверхности образцов под отделку производилась путем трехразового шлифо-
вания номерами шкурок 100, 150 и 240 по FERA. Необходимо отметить, что после термообра-
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ботки смола становится хрупкой, легко шлифуется и не пробивается через созданное лакокра-
сочное покрытие. Определение шероховатости поверхности древесины осуществлялось с помо-
щью микроскопа МИС-11. Результаты измерения Rmax представлены на рис. 1. Требуемую шеро-
ховатость поверхности, при которой Rmax=16 мкм можно обеспечить только при модифицирова-
нии древесины при температурах не выше 180С. При температуре 200С древесина становится 
более хрупкой и выкрашивается при шлифовании. 
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Рис. 1. Зависимость шероховатости шлифованной поверхности древесины 

лиственницы в зависимости от продолжительности термообработки 
 

Термическое модифицирование приводит к значительному изменению цвета (светлоты) 
древесины, который количественно определяется величиной диффузно отраженного светового 
потока. Светлоту определяли с помощью фотоэлектрического блескомера БФ 5-45/0/45.  Уста-
новлено, что увеличение температуры обработки со 160 С до 200 С приводит к уменьшению 
светлоты поверхности от 6,4 до 12,8 %; увеличение времени термообработки с 6 до 10 часов вле-
чет за собой снижение светлоты древесины также от 6,5, до 12,9 % (таблица). 

 
Светлота древесины лиственницы при термообработке 

 
Время выдержки, ч 

Температура обработки, ºС 6 8 10 
160 31,7 29,6 25,2 
180 28,9 23,3 19,7 
200 25,3 17,9 12,4 

 
Для создания покрытий на образцах термообработанной древесины использовали материа-

лы, предназначенные для наружных работ: акриловый водоразбавляемый быстросохнущий лак 
Aqvatop 2600-24 Base T фирмы TENOS и защитное покрытие на основе масел и эмульсии поли-
меров в воде марки YS - M300/ntr фирмы Renner. 

При создании лакокрасочных покрытий на всех образцах наблюдается изменение цвета по-
верхности. Для примера в данной статье на рис. 2 наглядно представлено только изменение свет-
лоты древесины лиственницы, модифицированной при Т=160С при различном времени вы-
держки.  

Экспериментально установлено, что при нанесении масла древесина лиственницы стала 
темнее в среднем на 4 %, а при нанесении лака Aqvatop – на 7 %. 

Основные результаты и выводы. 
1. Шероховатость поверхности Rmax=16 мкм можно обеспечить только при модификации 

древесины температурой, не превышающей 180С. 
2. Термическое модифицирование лиственницы при рассматриваемых режимах приводит к 

значительному уменьшению светлоты древесины на 6,4 – 12,8 %. 
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3. При нанесении прозрачных покрытий поверхности всех образцов становятся темнее в 
среднем на 4 – 7 %.  

4. Создание защитных покрытий лакокрасочными материалами, стойкими к атмосферному 
воздействию, значительно повысит эксплуатационные характеристики ТМД. 

 

  
 

Рис. 2. Изменение светлоты термообработанной древесины  
лиственницы при нанесении ЛКМ 
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Деревянное домостроение является перспективным, популярным и востребованным видом 

жилья. Могут использоваться оцилиндрованное бревно, клееный бруса, брус из массивной дре-
весины и другие конструкционные материалы. Существует различные типы конструкций дере-
вянных домов: каркасное, каркасно-панельное, из массивной древесины и др. [1-2]. 

 Для создания желаемого вида жилья необходимо сделать проект будущего дома. Для этого 
существует множество программ, таких как SEMA, Dietrich's, CadWorks, SketchUp, Архикад.  Из 
отечественных разработок наиболее популярной программой является К3 –Коттедж.   

Эта программа предназначена для проектирования деревянных домов из профилированно-
го бруса и оцилиндрованного бревна [3].   Позволяет создать отчет и чертежи, с деталировкой и 
нумерацией деталей для последующего их изготовления на станках с ЧПУ.    

В том числе программа предусматривает проектирование многоэтажных домов, которые 
включают в себя лестницы различного типа. В самой программе существует модуль -
проектирование лестниц. При анализе возможностей данного модуля установлено, что можно 
создавать только одномаршевые лестницы с площадкой или без нее.  Тогда как лестницы могут 
быть –спиральные, п-образные, г-образные, s-образные Процесс проектирования лестниц реали-
зуется после проектирования «сруба» и создания пола, при этом для лестницы заранее преду-
сматривается «проем в потолке» с учетом высоты комнаты. Так же определяются координаты 
начальной точки установки лестницы. Пример лестницы в К3-коттедж представлен на рис. 1. 

Целью работы является обоснование возможности расширения ассортимента лестниц при 
проектировании деревянного дома в программе К3-коттедж. 
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                                                     а                                                                                 б 
 

Рис. 1. Вид лестниц в программе К3-коттедж (а – главный вид;   б – изометрия) 
 
Эти параметры указываются в модуле «параметры прямой лестницы», такие как длина, 

ширина и высота пролета, количество ступеней и др. и лестница устанавливаются автоматиче-
ски.    

 Перейти в параметры прямой лестницы можно с помощью меню: Дом – лестница – редак-
тировать. Лестницу можно перемещать. Это можно осуществить с помощью меню: редактиро-
вать – сдвиг – без дублирования. Так же лестницу можно вращать вокруг выбранной точки. Это 
достигается с помощью того же меню: редактировать – поворот – без дублирования  

Однако, ограниченность выбора вариантов моделей лестницы снижает качество проекта 
дома, не позволяет реализовать пожелания проектировщика и возможностей архитектора при 
работе в программе. 

Поскольку в разрабатываемом проекте дома известны координаты установки лестницы и 
габариты самого изделия, то представляется возможным проектирование самого изделия в спе-
циализированных для этого программах. 

Установлено, что существует ряд программ, таких как «ЛЕСЕНКА», StairCon, и др. [4-5]. В 
программе «ЛЕСЕНКА» можно по таким параметрам, как длина, ширина и высота создать про-
ект и передать для расчета в расчетный центр, где рассчитают стоимость лестницы и сделают 
чертежи. Недостатком ее является отсутствие 3D вида и дальнейшая обработка проекта с полу-
чением рабочей документации через Интернет, что не всегда может быть приемлемо при приеме 
заказа.  

Другим эффективным решением конструирования лестниц является специализированная 
программа StairCon, которая популярна у отечественных разработчиков. Она полностью русифи-
цирована и позволяет создавать разные виды лестниц и просматривать 3D вид, а также осущест-
влять в автоматическом режиме создание чертежей и расчет материалов [4].  

Зная координаты установки лестницы из К3- коттедж можно начинать проектирование с раз-
работки модели угла комнаты, соответствующей К3-коттеджу, где будет установлена лестница.   

Количество ступеней рассчитывается по умолчанию автоматически. Результаты проекти-
рования лестницы в 3D виде – можно вращать и рассматривать под любым углом. 

При необходимости в настройках указывается количество ступеней, материал лестницы, 
угол подъема и многое другое – в зависимости от пожеланий проектировщика. Пример конст-
руирования г-образной лестницы для проекта деревянного дома в К3-коттедж (рис. 1) выполнен-
ной в программе StairCon представлен на рис. 2. 

Деталировка изделия, разработанная в программе StairCon представлена на рис. 3.   
 



 
 
 

Секция «Проблемы устойчивого лесопользования» 
 

 255

 
а                                                                        б 

 
Рис. 2. Проектирование лестницы в программе StairCon (а – вид сверху; б – изометрия) 

 

 
                               а                                                                                               б 
 

Рис. 3. Пример деталировки тетивы лестницы (а – главный вид; б – вид спереди) 
  
 
Также в программе можно осуществить расчет древесных материалов и составить смету за-

трат. Используя одновременно программы К3 – коттедж и StairCon можно проектировать много-
этажные деревянные дома с различными типами лестниц и получать комплекты технической до-
кументации для всех видов деталей. 

Вывод.  
При проектировании в к3-коттедж для повышения качества проекта дома целесообразно 

проектирование лестниц осуществлять дополнительно в специализированных программах, на-
пример, StairCon. При таком подходе можно получать 3D-модель различных конструкций лест-
ниц с привязкой к координатам помещения и комплект технической документации. 
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Применение двухэтапной атмосферно-камерной сушки пиломатериалов позволит сокра-
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The use of two-stage atmospheric-chamber drying will shorten the duration of the process and, in 

general, increase the productivity of the drying complex at OOO «Rubtsovskiy LDK». 
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«Лесная холдинговая компания «Алтайлес» (ЛХК «Алтайлес») объединяет пятнадцать 

предприятий лесного комплекса, расположенных в Алтайском крае. Основные направления дея-
тельности – охрана и защита лесов, заготовка древесины, развитие современных производств по 
глубокой переработке древесины. Общая численность занятых сотрудников – более четырех ты-
сяч человек. Управляющая компания находится в Барнауле. 

Сегодня, по оценкам независимых специалистов, ЛХК «Алтайлес» – одна из наиболее ди-
намично развивающихся организаций реального сектора экономики в Сибири.  На предприятиях 
компании активно развивается глубокая переработка древесины, деревянное домостроение, вне-
дряются альтернативные источники энергии. 

В 2012 году лесная холдинговая компания «Алтайлес» запустила крупнейший в Сибири 
инвестиционный проект – «Рубцовский лесодеревоперерабатывающий комбинат». Объем пере-
работки – 450 тысяч кубометров круглого леса в год. Объем инвестиций в проект составил более 
2 млрд. рублей. Предприятие создано по классической австрийской модели. Основная продукция 
ЛДК – это пиломатериал, высушенный до транспортной влажности. 

Анализ работы предприятия позволил нам выявить острые проблемы - нехватка мощности 
сушильного комплекса и неорганизованное хранение пиломатериала перед сушкой. При плано-
вой производительности сушильного комплекса 130000 м3/год, максимальная расчетная мощ-
ность комплекса составляет 115696 м3/год, а фактическая ещё ниже.  
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Решение данных проблем может быть в двух направлениях. Первое – это увеличить коли-
чество камер. Однако, нет свободных площадей на ЛДК и стоимость камер высокая. Второй 
путь, предлагаемый нами, – это применить двухэтапную сушку (атмосферно-камерную), которая 
позволит повысить производительность сушильного комплекса и сократить процесс сушки за 
счет поступления пиломатериала с более низкой начальной влажностью. Преимуществами двух-
этапной сушки являются: относительная дешевизна реализации; правильная организация хране-
ния пиломатериала перед камерной сушкой;  уменьшение начальной влажности пиломатериала, 
поступающего на тепловую сушку, вследствие чего продолжительность сушки сокращается [1,4]. 
Очевидным недостатком атмосферной сушки является низкая её эффективность в зимний период 
[2-3].  

На рис. 1 и 2 представлены результаты расчетов продолжительности сушки условного пи-
ломатериала и производительности сушильного комплекса по методике [5] при условии приме-
нения двухэтапной сушки. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. 

Производительности камеры в условном материале 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.2. 

Продолжительность сушки, ч 
 
Выводы. Атмосферно-камерная сушка позволит снизить начальную влажность поступаю-

щей в камеры древесины, тем самым сократить процесс сушки (для соснового пиломатериала 
сечением 25х150 мм; 32х150 мм; 50х150 мм в периоды: апрель-октябрь 32,28 ч; 46,64 ч; 71,85 ч; 
ноябрь-март: 106,18 ч; 153,42 ч; 236,36 ч) и в целом повысить производительность сушильного 
комплекса  на ООО «Рубцовский ЛДК». 

Годовая производительность комплекса при применении двухэтапной сушки составила 
118760 м3,что на 3 % выше расчетной максимальной мощности сушильного комплекса. 
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Для любого производства обязательна строгая регламентация технологического процесса и 

безусловное выполнение установленного технологического регламента, что является условием 
получения продукта необходимого качества.  

Регламенты разрабатываются на основе текущих стандартов предприятия. Таким образом, 
стандарты как нормативная база остаются, и будут разрабатываться, но в качестве основного ре-
гулятора взаимоотношений между производителем и потребителем будут являться технологиче-
ские регламенты. 

Формирование в стране комплекса технических и технологических регламентов в первую 
очередь направлено на защиту национальных научно-технических разработок и использование 
результатов научно-технической деятельности в интересах национальной экономики, т. е. на 
обеспечение технологической безопасности государства. 

Введение технологических регламентов в ранг государственного регулирования для вы-
полнения обязательных норм вместо привычных стандартов позволяет уровнять состояние оте-
чественной стандартизации с международной. Это происходит за счет рекомендательного харак-
тера использования любых стандартов при применении технологических регламентов, которые 
могут использовать их отдельные нормы и положения.  

В 2003 году был принят закон № 184 «О техническом регулировании», который направлен 
на создание основ единой политики в областях технического регулирования, отвечающей совре-
менным международным требованиям [1]. 
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После введения в действие закона «О техническом регулировании» появилась необходи-
мость разработки «Технологических регламентов» всех отраслей включая лесную промышлен-
ность [2]. 

В связи с ликвидацией профильных НИИ в лесной промышленности, обязанность по раз-
работке новой нормативно-технической документации, должна возлагаться на специалистов, ко-
торые в настоящее время трудятся в лесотехнических ВУЗах. По этой причине поставлена задача 
при выполнении выпускной квалификационной работы, разработать технологический регламент 
на производство изделий из оцилиндрованных брёвен для специализированного предприятия  
[3-5]. 

Основной целью проведения исследований по разработке технологического регламента из-
готовления изделий из древесины, что является технической документацией необходимой для 
обеспечения успешной работы производства на предприятии. 

Технологический регламент будет включать в себя сведения касательно разработки и про-
изводства конкретного изделия, а также полную информацию о технологических процессах его 
изготовления, переработки, утилизации и других процедур. 

Технологический регламент, принятый предприятием и внедренный на производстве в ка-
честве основного технического документа, позволит предпринимателю выпускать только качест-
венную продукцию, обладающую именно теми характеристиками и показателями, которые необ-
ходимы для полноценной и успешной работы и функционирования продукции. Помимо качества 
самой продукции при внедрении в организации грамотно составленного технологического рег-
ламента повышается безопасность труда и улучшается соблюдение правил при осуществлении 
работ сотрудниками предприятия. Это обеспечивает безопасность товара не только после его 
окончательного выпуска на рынок, но и в течение всего технологического процесса. 

Разработка технологического регламента должна производиться с учетом соблюдения всех 
требований к объектам исследований (сырьё, продукция, технологические процессы, оборудова-
ние, организационная структура), так как это гарантирует качество выпускаемой продукции, ра-
циональное и экономичное ведение технологического процесса, сохранность оборудования, ис-
ключение возможности возникновения аварий и загрязнений окружающей среды, безопасность 
ведения производственного процесса. 
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Разработана конструкция конторки – специального учебного места для работы «стоя»,  
с возможностью регулирования высоты рабочего места и угла наклона столешницы. Это  
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щихся. 
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The desk design is developed – the express educational place for work "standing", with a 
possibility of regulation of height of a workplace and a slope angle of a table-top. It promotes the exact 
development of a bearing, and also other bodies and systems of an organism of pupils. 

 
Keywords: the innovative concept, school desk, the laminated pressed wood-fiber board, design, 

table-top. 
 

Целью работы является конструирование конторки для занятий в положении «стоя» уча-
щихся начальной школы, способствующей правильному развитию осанки, зрения. 

Работая за конторкой стоя, учащиеся поддерживают вертикальное положение тела, что по-
могает им сохранять энергичность и концентрацию, и способствует высокой эффективности 
учебного процесса, поэтому работа по конструированию конторки является актуальной. 

Все привыкли работу делать сидя за столом, партой. При такой методике обучения от 70 до 
80 % выпускников школ имеют какие-либо отклонения в здоровье, тогда как большинство при-
ходят в школу здоровыми [1]. 

Новаторская концепция доктора В.Ф. Базарного призвана избавить детей  от негативных 
последствий для здоровья, характерных при «сидячем» образе жизни. 

Методика работы стоя использовалась в дореволюционных сельских школах. Менделеев, Го-
голь, Некрасов и Пушкин, да и почти все люди до начала 20 века работали стоя за конторкой [1]. 

В стандарте ЕН 614-1-95 сказано, что при конструировании школьной мебели поза тела 
школьника не должна наносить вреда здоровью. Рабочее оборудование должно быть сконструи-
ровано так, чтобы движения тела или его частей соответствовали естественным ритмам и спосо-
бам выполнения [2]. 
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Методика динамических поз с использованием парт-конторок включена в СанПиН 
2.4.2.2821-10 наравне с другими предметами школьной мебели. Причем в них предусматривают 
обязательную корректировку угла наклона столешницы [3]. 

Анализ рынка показывает, что существует большая проблема в приобретении конторок в г. 
Красноярске. Поэтому гимназия № 12 обратилась на кафедру ТДО СибГУ им. М.Ф.Решетнева с 
просьбой разработать конструкцию конторки из ламинированной древесностружечной плиты 
(ЛДСтП), с возможностью регулирования высоты рабочего места и угла наклона рабочей по-
верхности. 

Перед проектированием был проведен анализ конторок, применяемых в организациях (рис. 1). 
 

       
 

Рис. 1. Конструкции конторок 
 

Некоторые из них громоздки, не регулируются по высоте или по углу наклона столешни-
цы. Конторки-надставки на стол не крепятся к нему, что опасно для школьников. Использование 
сложной, материалоемкой фурнитуры увеличивает стоимость изделий. 

С учетом указанных недостатков была разработана конструкция конторки (рис. 2). Она со-
стоит из двух секций: нижней части, которая является опорой, и верхней части, регулирующей 
высоту рабочего места [4-5]. Регулировка осуществляется ступенчато, с шагом 50 мм. Разворот  
столешницы регулируется с помощью шарнира и металлического упора,   меняющего угол на-
клона от 0 до 30º:  5º - для рисования, 15º - для письма, 30º - для чтения. На столешнице преду-
смотрено гнездо  под стакан для канцелярских принадлежностей, а также, если надо, устанавли-
вается съемная подставка для книг; кроме того предусмотрена полка.  

Конторка имеет следующие габаритные размеры, мм: (длина×ширина×высота) 
750×600×750…950.  

 

  
 

Рис. 2. Напольная конторка, настроенная по высоте (слева),  
с разворотом столешницы (справа) 

 
Все элементы соединяются между собой межсекционными стяжками и евровинтами. Для 

настройки по высоте применяются  металлические упоры, уголки. Щитовые элементы выполне-
ны из ЛДСтП (ГОСТ Р 52078-2003).  Все материалы выбраны  с учетом физико-механических 
свойств, от которых зависит прочность и долговечность конструкции, экономичность изделия.  

Кромки облицованы кромочным материалом ПВХ толщиной 2 мм. Конструкция изделия 
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предусматривает возможность сборки его на месте у покупателя без применения специального 
инструмента, оборудования, приспособлений. 

Функциональные требования базируются  на данных антропометрии, физиологии и гигие-
ны, инженерной психологии с учетом последних достижений в этих областях знаний. Данное 
изделие  удобно при выполнении учебных работ за счет трансформации. Одним из важных ком-
понентов является цвет: могут использоваться тонизирующие цвета (оранжевый, желтый, оттен-
ки зеленого), способствующие снижению зрительной утомляемости, повышению работоспособ-
ности. 

Конструкция конторки, разработанная для гимназии № 12, может быть предложена и дру-
гим организациям. 
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The properties of a heat-insulating material based on gypsum binders and waste paper are 
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Введение. Теплоизоляционные материалы имеют широкий диапазон характеристик. Свой-

ства теплоизоляционных материалов в большей степени зависят от компонентного состава. В 
данной работе проведены исследования теплоизоляционного материала на основе гипсового вя-
жущего и измельченной макулатурной массы. 

К теплоизоляционным материалам относятся легкие, обычно пористые материалы, имею-
щие низкий коэффициент теплопроводности.  

Существуют различные по форме выпуска теплоизоляционные материалы: в виде гранул, 
ваты, плит, а так же вспучивающиеся на месте монтажа. Плитные материалы изготавливаются на 
основе стеклянного шпательного волокна, пенополиэтилена, древесных волокон, смеси макула-
туры и древесных волокон, базальтового волокна. Материалы в виде ваты могут изготавливаться 
на основе макулатурного сырья, древесных волокон [1]. 

В результате проведенного литературного анализа и патентного поиска сделаны следую-
щие выводы: 

1) Теплоизоляционные материалы на основе макулатуры обладают всеми необходимыми 
свойствами, предъявляемыми к материалам, используемым для теплоизоляции домов в каркас-
ном домостроении; 

                                                 
5 Исследование выполнено при поддержке краевого государственного автономного учреждения «Крас-

ноярский краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятельности» в рамках реализации проекта: 
«Разработка теплоизоляционного материала из макулатурной массы и бытовых отходов полимеров» 
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2) Макулатура полностью подходит в качестве сырья для изготовления теплоизоляцион-
ных материалов. Материалы на ее основе получили широкое распространение в теплоизоляции 
для горизонтальных поверхностей. 

3) Основным недостатком макулатуры при использовании в качестве теплоизолирующего 
материала является усадка теплоизоляционного слоя с течением времени и невозможность каче-
ственного настила на вертикальных поверхностях. 

По результатам патентного поиска определено, что в Российской Федерации не имеется за-
патентованной технологии позволяющей изготавливать плитный теплоизоляционный материал 
на основе измельченной макулатуры [2-5]. 

Для исследований использовались: измельченная  макулатура (марки МС-7Б – использо-
ванные книги, журналы, блокноты и другие виды полиграфической и бумажно-беловой продук-
ции, изготовленные из белой бумаги, без обложек и корешков;  МС-8В – отходы производства и 
потребления газет и газетной бумаги) изготовитель  ООО «WOODEX»; гипс (марки Г-5) ГОСТ 
125-79 (СТ СЭВ 826-77) Вяжущие гипсовые; вода. 

Для изготовления плитного теплоизоляционного материала необходимо обеспечить фор-
моустойчивость макулатурной массы. Формоустойчивость может быть достигнута введением в 
состав композиции какого-либо связующего компонента. В данной работе предлагается исполь-
зовать гипсовое вяжущее. Проведенные предварительные эксперименты показали удовлетвори-
тельную формоустойчивость образцов готового изделия на основе гипса. При этом наблюдалась 
следующая зависимость: с увеличением содержания гипсового вяжущего в готовом изделии на-
блюдается увеличение формоустойчивости образца. В результате установлено, что материал, по-
лученный на основе гипсового вяжущего имеет высокую формоустойчивость. 

На рис. 1 приведена зависимость плотности образцов материала от количества гипсового 
вяжущего. На рис. 2 представлена зависимость коэффициента теплопроводности изготовленных 
образцов от их плотности. Коэффициент теплопроводности измеренный на приборе ИТП-МГ4 
составил 0,041 Вт/м °С при плотности плиты 72 кг/м3, что соответствует требованиям предъяв-
ляемым к теплоизоляционным материалам. Данный образец является наилучшим с точки зрения 
соотношения формоустойчивости и теплоизоляционных свойств.  

 

 
 

Рис. 1. Зависимость плотности образцов материала  
от количества гипсового вяжущего 
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Рис. 2. Зависимость коэффициента теплопроводности 
 изготовленных образцов от количества гипсового вяжущего 

 
В результате математической обработки экспериментальных данных, были получены урав-

нения регрессии, выражающие зависимости плотности и коэффициента теплопроводности от со-
держания гипсового вяжущего: 

 для плотности  ρ= -34+ 10,8X; 
 для коэффициента теплопроводности τ= 0,017+0,0027X. 
Коэффициент регрессии составил соответственно R = 0,997 и R = 0, 953. 
В результате проведенных экспериментов было установлено: 
1. Проведенные исследования доказывают возможность использования гипсового вяжуще-

го для создания теплоизоляционного материала на основе макулатурной массы.  
2. Материал, изготовленный на основе гипсового вяжущего, соответствует предъявляемым 

требованиям при условии соотношения вяжущего и макулатурной массы от 10:90 до 20:80. При 
изготовлении данного материала возникают трудности связанные с качественным смешиванием 
компонентов. 

3. Разработанный материал имеет следующий состав: гипсовое вяжущее – 10 %; вода – 10 
%; макулатурная масса – 75 %; бура – 2,5 %; борная кислота – 2,5 %.  
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Приведены экспериментальные исследования физико-механических свойств древесных 

плит получаемых без использования связующих веществ. В результате проведенных исследова-
ний установлено, что при плотности 740-850 кг/м3 полученные плиты обладают высокими фи-
зико-механическими свойствами: разбухание по толщине 1,91 %, водопоглащение 23,29 %, проч-
ность при изгибе 16,1 МПа. Это дает возможность говорить о том, что данные плиты отно-
сятся к классу ОСП-4 и могут использоваться для наружной отделки в атмосферных условиях. 

 
Ключевые слова: древесные плиты без связующего, свойства разбухание по толщине, 

прочность на изгиб. 
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The paper presents experimental studies of the physico-mechanical properties of wood boards 

produced without the use of binders. As a result of the studies it was found that at a density of 740-850 
kg / m3, the plates obtained have high physical and mechanical properties: 1.91 % swelling in thickness, 
23.29 % water absorption, 16.1 MPa bending strength. This makes it possible to say that these plates 
belong to the class OSP-4 and can be used for exterior finishing in atmospheric conditions. 

 
Keywords: wood boards without binder, thickness swelling properties, flexural strength. 
 
Дерево в силу своих многочисленных достоинств с древнейших времен является незаме-

нимым материалом для строительства жилья. Одними из приоритетных направлений в. сфере 
индивидуального домостроения являются каркасные и каркасно-панельные технологии, которые 
стали лидерами на рынке деревянного домостроения. Это обуславливает существенный рост 
объемов не только в домостроении, но и в производстве древесноплитных материалов таких как: 
OSB, LVL, МДФ, ДСтП, ДВП и другие. При этом следует отметить, что существующие плитные 
материалы имеют ряд существенных недостатков, а именно: токсичность процесса производства; 
эмиссия токсических веществ готовой продукции; низкая водостойкость; высокие затраты на 
производство (использование ликвидного древесного сырья) [1-2]. 

В работах В. Н. Ермолина установлено, что древесные листовые материалы, полученные 
без связующего на основе механоактивированных древесных частиц (опилок) обладают высоки-
ми физико-механическими показателями: разбухание по толщине составляет 8,4%, водопогла-
щение 22 %, прочность при изгибе 14,6МПа [3]. 

 Однако, полученные в указанной работе результаты не позволяют оценить возможность 
эксплуатации данных плитных материалов в атмосферных условиях. Поэтому целью данной ра-
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боты является изучение изменения физико-механических свойств плитных материалов получае-
мых без связующего и возможность их применения в атмосферных условиях. 

В исследованиях использовались опытные образцы плит, в производстве которых исполь-
зовались опилки хвойных пород полученных на бревнопильном станке. Согласно ранее разрабо-
танной методике [4] древесные опилки смешивали с водой и обрабатывали в гидродинамическом 
диспергаторе. Продолжительность обработки древесной массы в водной среде принята равной 30 
минутам. Обработанная масса осаждалась на сетке с размером ячеек 0,1 мм. Для уплотнения 
ковра и дополнительного удаления воды осуществлялся механический отжим древесной массы в 
холодном одноэтажном прессе. Давление отжима составило 2,5 Мпа. Затем осуществлялось го-
рячее прессование плит при температуре 190 °С  и удельном давлении 1,9 МПа. Удельная про-
должительность прессования принята 1,5 мин/мм. После прессования плиты выдерживались в 
условиях лаборатории, а затем подвергались физико-механическим испытаниям. 

В основу методов определения физико-механических характеристик готовой плиты (предел 
прочности при  статическом изгибе, водопоглащение) был принят международный стандарт 
ГОСТ 32567-2013 разработанный в Российской Федерации «Плиты древесные с ориентирован-
ной стружкой. Технические условия».  

Влагостойкость опытных образцов определяли циклическим методом. В течение одного 
циклического испытания образцы подвергались трем последовательным обработкам:  

1. Выдержка образцов  вводе при температуре (20±1) ºC в течение (72±1) ч. 
2. Замораживание образцов при температуре минус 18 ºC. Продолжительность цикла 

(24±1) ч. 
3. Сушка образцов в сушильном шкафу при температуре (70±2) ºC. Продолжительность 

сушки (70±1) ч. 
4. После сушки образцы нужно охладить. Продолжительность охлаждения (4±0,5) ч. 
После охлаждения испытываемые образцы вторично подвергают обработке. По заверше-

нию второго цикла таким же образом выполняем третий. 
Результаты изменения физико-механических свойств представлены на рис. 1,2 и 3. 
 

 
 

Рис. 1. Зависимость ΔS от плотности плит толщиной 5 и 9 мм 
 

 
 

Рис. 2. Зависимость ΔS от плотности плит толщиной 5 и 9 мм 
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Из рис. 1 и 2 видно, что чем выше плотность древесных плит, тем выше их разбухание. 
Кроме этого эксперимент показал, что при замораживании опытных образцов происходит сжи-
мание древесины. Объемная усадка клеточных стенок при замораживании равна объему связан-
ной воды, мигрировавшей из них в полости. Причина внутренней миграции связанной воды в 
древесных клетках при изменении температуры в области ниже 0 ºC в том, что давление пара над 
переохлажденной водой выше, чем над льдом при той же температуре. Поскольку в древесине, 
содержащей свободную воду, первые кристаллы льда образуются в полостях клеток, с появлени-
ем льда давление в них уменьшается и появляется движущая сила переноса воды из стенок кле-
ток [5]. 

 
 

Рис. 3. Зависимость прочности на изгиб от плотности плиты 
 
Самое существенное влияние на основные физико-механические свойства древесных плит 

оказывает плотность. Как видно из рис. 3, чем выше плотность, тем выше нагрузочная способ-
ность плит. 

 

 
Рис. 4. Разбухание плит 

 
Из рис. 4 видно, что после полного цикла климатических испытаний на влагопоглощение 

(водопоглащение →заморозка → сушка) происходит разбухание плит  ДВП на 16,5 %, а испы-
туемых образцов всего 1,91 %. Это позволяет говорить  нам о том, что данные древесные плиты 
возможно использовать в атмосферных условиях. Кроме это можно отметить, что чем плотнее 
плита, тем меньше разбухание. 

Выводы. 
1. Согласно требований международного стандарта ГОСТ 32567-2013 «Плиты древесные с 

ориентированной стружкой. Технические условия» испытуемые образцы можно отнести к пли-
там, несущим повышенную нагрузку, предназначенных для использования во влажных условиях. 

2. После трех циклов обработки отмечается снижение прочности и плотности материала, 
при этом его показатели отвечают требованиям ГОСТ 32567-2013 и образцы соответствуют кате-
гории ОСП-4. 

3. После трех циклов климатических испытаний: водопоглащение →мороз →сушка разбу-
хание плит по толщине составляет 1,91 % 

4. Уместно обратить внимание, что внутриклеточная миграция влаги может являться при-
чиной образования внутренних трещин при понижении температуры ниже минус 28 ºC. 
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Рассматривается вредное воздействие древесной пыли на окружающую среду. Предложен 

электроциклон, в котором электростатическое поле оказывает влияние на изменение дисперс-
ного состава аэрозолей, образование агрегатов, тем самым увеличивая эффективность  
очистки. 

 
Ключевые слова: деревообрабатывающая промышленность, электроциклон, коагуляция, 

агрегат. 
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The article considers the harmful effect of wood dust of the environment. An electrocyclone is 

proposed in which the electrostatic field affects the change in the disperse composition of aerosols, the 
formation of aggregates, thereby increasing the efficiency of purification. 

 
Keywords: woodworking industry, electrocyclone, coagulation, aggregate. 
 
В настоящее время в России защита атмосферного воздуха рассматривается в ряде норма-

тивных источников [1-2]. Данные документы регулируют и регламентируют воздействие пред-
приятий на окружающую среду, определяют правила установления допустимых выбросов вред-
ных веществ проектируемыми и действующими промышленными предприятиями в атмосферу. 
На основе настоящих документов разрабатывают отраслевые стандарты и другую нормативно-
техническую документацию, регламентирующую установление величин выбросов вредных ве-
ществ с учетом отраслевых особенностей. 

Основными источниками вредных выбросов являются, в основном, промышленные пред-
приятия, такие как: деревообрабатывающие производства, тепловые электростанции, цементные 
заводы, металлургические и химические комбинаты, и др. 

Во всех технологических процессах промышленные газы содержат мелкие твёрдые или 
жидкие частицы, которые должны быть очищены. 

Деревообрабатывающая отрасль сегодня развивается быстрыми темпами. Специфическое и 
чрезвычайно вредное воздействие на состояние окружающей среды, и, следовательно, на здоро-
вье населения оказывает древесная пыль, которая приводит к развитию различных заболеваний 
органов дыхания, кожных покровов и глаз [3]. 

Оборудование, применяемое на предприятиях деревообрабатывающей промышленности 
для очистки выбросов от пыли, устарело и требует повышения коэффициента очистки. Наи-
большее распространение получили двухступенчатые системы очистки. На первой ступени при-
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меняются циклонные сепараторы, основанные на принципе центробежного осаждения частиц. 
Циклоны, как правило, применяются для грубой и средней очистки воздуха. Размер осаждаемых 
частиц в этих случаях оставляет 20 мкм и более. Эффективность очистки составляет 85-95 %. В 
качестве второй ступени очистки представляется возможным  использовать электроциклоны [4]. 

Электроциклоны – аппараты для очистки газов от твердых и жидких частиц. Принцип ра-
боты – осаждение частиц аэрозоля из газа сочетанием центробежной и кулоновской сил [5].  

Электроциклоны являются на сегодняшний день эффективным средством очистки газов 
благодаря ряду особенностей. В электроциклонах достигается высокая степень очистки газа до 
99,0% при относительно низких энергозатратах. Наиболее эффективной является очистка возду-
ха от тонкодисперсной пыли (размер осаждаемых частиц не превышает 10 мкм). 

Для увеличения эффективности очистки пылевоздушного потока есть необходимость уве-
личения размера частиц. Силы электрической природы могут эффективно влиять на взаимодей-
ствие дисперсных частиц в системе и приводят к существенным изменениям в его дисперсном и 
морфологическом составе. С этой целью проведены экспериментальные исследования коагуля-
ции заряженных частиц древесной пыли. 

Коагуляция аэрозольных частиц представляет собой один из основных механизмов транс-
формации дисперсных систем, и приводит не только к изменению дисперсности, но и морфоло-
гии аэрозолей. При этом форма агрегатов отличается от формы исходных частиц, что может су-
щественно сказаться на аэродинамических, оптических, адгезионных свойствах дисперсной сис-
темы. Поэтому изучение влияния коагуляционных процессов на морфологию аэрозольных час-
тиц является актуальной проблемой. 

Из работы [6] известно, что частицы диаметром менее 10 мкм при увеличении скорости до 
определенной величины не улавливаются, а увеличивается обратный вынос ее из бункера, одна-
ко при влиянии электростатического поля в циклоне на частицу действует электрическая сила, 
которая не приводит к выбросу частиц менее 10 мкм. 

В процессе экспериментальных исследований кинетика дисперсного состава частиц аэро-
золя характеризовалась с помощью функции распределения агрегатов по кратности коагуляции, 
т.е. по количеству частиц образующих данный агрегат. 

Крупная частица, двигаясь быстрее, чем мелкие, проходит облако мелких частиц и присое-
диняет к себе все встречающиеся на ее пути частицы (рис. 1) [6]. 

Результаты, показывающие влияние электростатического поля на изменение дисперсного 
состава аэрозолей приведены на рис. 2. Из рисунка видно, что с возрастанием напряжения на 
электродах электроциклона, увеличивается количество частиц, образующих агрегат, что свиде-
тельствуют о преобладающем влиянии электростатического поля на агрегацию частиц. 

В процессе работы электроциклона, с ростом напряжения на его электродах, количество 
частиц, образующих агрегат увеличивается, тем самым эффективность очистки увеличивается. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Агрегаты частиц при воздействии 

электростатического поля 
Рис. 2. Влияние электростатического поля на 

коагуляцию частиц 
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Экспериментальные исследования влияния электростатического поля показали возмож-
ность коагуляции дисперсных частиц, а также образование агрегатов различных параметров. Вы-
сокий коэффициент эффективности очистки воздушного потока от частиц древесной пыли, дос-
тигаемый в электроциклоне (99,5...99,8 %), объясняется эффективным взаимодействием сил 
электрической природы. 
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Исследованы зависимости рентабельности производства пиломатериалов от дробности 

сортировки брёвен по толщине с учётом трудозатрат.  
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THE DEPENDENCE OF THE EFFICIENCY OF THE SAWMILL RESIDUES FROM  

THE FRACTIONAL SORTING LOGS ON THE THICKNESS OF THE GIVEN WORK 
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Investigated the dependence of profitability of production of lumber from the fractional sorting of 

logs according to the thickness given work. 
 
Keywords: log, sorting, sawing, profitability. 
 
Введение. 
На эффективность работы лесопильного предприятия большое влияние оказывают техно-

логические процессы подготовки пиловочного сырья к раскрою, среди которых решающее зна-
чение имеет сортировка брёвен по диаметрам. Важнейшим ее параметром является дробность 
сортировки. От неё зависят все последующие технологические процессы: раскрой пиловочника, 
сортировка пиломатериалов по сечениям, сушка пиломатериалов, обработка пиломатериалов по-
сле сушки и, как следствие, гармоничность и эффективность всего производственного процесса 
лесопильного предприятия [5]. Многочисленные исследования подтверждают существенное 
влияние дробности сортировки брёвен по толщине на объёмный выход пиломатериалов. Однако, 
при этом не оценивается фактор неизбежного повышения трудозатрат при увеличении дробности 
сортировки брёвен по диаметрам. 

Поэтому в данной работе оценивается влияние трудозатрат на выбор дробности сортировки 
брёвен по толщине. 

Методы и результаты исследований. 
Для оценки влияния доли затрат на участке подготовки сырья к раскрою на зависимость 

рентабельности производства пиломатериалов от дробности сортировки брёвен по толщине ис-
следования проводятся при доле затрат: 0,036; 0,136; 0,186; 0,236; 0,336. Поскольку, как показали 
проведённые исследования [1-4], характер зависимости рентабельности производства от варьи-
рования толщин брёвен практически не зависит от поставов и объёмных выходов, которые они 
обеспечивают, не зависит от длины бревна, базовой рентабельности и базовой себестоимости, то 
данные исследования проводятся для одной толщины и длины бревна 22 см / 5,5 м, при длине 
досок 1,5…6,3 м с градацией 0,3 м, при доле сырьевых затрат ДСЗ = 0,8, одного (оптимального) 
постава 25 – 150 – 25; 25 – 50/3 - 25.  
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Результаты исследований представлены на рис. 1. Из рис. 1 видно, что характер зависимо-
стей рентабельности от амплитуды варьирования толщины брёвен для всех значений доли затрат 
на участке подготовки сырья к раскрою (g1) кроме одного (№ 1) имеет практически тот же вид, 
что и для доли затрат 0,186 (№ 3), которая использовалась ранее в работах авторов во всех ис-
следованиях. Отличаются они крутизной графиков на участке от 2,5 до 20 мм амплитуды варьи-
рования толщины брёвен. Чем больше доля затрат, тем сильнее растёт рентабельность при сни-
жении дробности сортировки брёвен по толщине. Анализ экстремумов изучаемых функций ука-
зывает на то, что все ранее сделанные выводы, которые базировались на доле затрат, равной 
0,186, имеют силу и при других весьма удалённых её значениях (от 0,136 до 0,236). Исключение 
составляют два крайних варианта (графики № 1 и № 5). Крайний слева вариант (график № 1), 
который соответствует чисто теоретическому варианту организации производственного процесса 
с долей затрат на участке подготовки сырья к раскрою, равной 0,036, то есть в 5 раз меньшей, 
чем средняя по отрасли. Для этого варианта оптимальной является сортировка брёвен с точно-
стью ± 5 мм (финский вариант). И крайний справа вариант (график № 5) с долей затрат на участ-
ке подготовки сырья к раскрою, равной 0,336, то есть почти в 2 раз большей, чем средняя по от-
расли. Для этого варианта максимальная рентабельность достигается при сортировке брёвен с 
точностью ± 30 мм (через три чётных диаметра). 

 

 
 

Рис. 1. Зависимость рентабельности от амплитуды варьирования толщины брёвен  
при различных значениях доли затрат на участке подготовки сырья к раскрою (g1) 

 
 

Таким образом, результаты, полученные при доле затрат на участке подготовки сырья к 
распиловке (0,136), сохраняют свою силу при любых реальных её значениях. 

Заключение. 
Исследования зависимостей рентабельности лесопильного производства от амплитуды 

варьирования толщин брёвен с учётом трудозатрат позволяют сделать следующие выводы: 
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1. Характер зависимостей рентабельности производства пиломатериалов от амплитуды 
варьирования толщины брёвен практически не изменяется при весьма существенном варьирова-
нии доли затрат на участке подготовки сырья к раскрою (от 0,136 до 0,236), поэтому все ранее 
сделанные выводы, которые базировались на доле затрат, равной 0,186, имеют силу и при других 
распределениях затрат по стадиям производственного процесса, имеющих практическое значе-
ние. Исключение составляет чисто теоретический вариант организации производственного про-
цесса с долей затрат на участке подготовки сырья к раскрою, равной 0,036, то есть в 5 раз мень-
шей, чем средняя по отрасли. Для этого варианта оптимальной является сортировка брёвен с 
точностью ± 5 мм (финский вариант). 

2. Для уточнения выявленных закономерностей и выводов об эффективной дробности сор-
тировки брёвен по толщине необходимо учитывать реальную изменчивость формы и размеров 
брёвен, а также их практически неизбежное случайное смещение относительно центра постава 
пил. Исследованию влияния этих факторов на общие закономерности формирования объёмного 
выхода пиломатериалов и рентабельности их производства посвящены дальнейшие работы авто-
ров. 
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Исследовано методом имитационного моделирования влияние эллиптичности брёвен на 

объёмный выход пиломатериалов и рентабельность их производства. Установлено, что при из-
менении средней эллиптичности от 0 до 6 мм объёмный выход снижается на 0,8…1,2 %, рен-
табельность снижается на 0,8…2,3 %.  

 
Ключевые слова: бревно, эллиптичность, распиловка, объёмный выход, рентабельность. 
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Investigated by means of simulation the effect of the ellipticity of the logs on the volume yield of 
polymers and the profitability of their production. It is established that when the average ellipticity from 
0 to 6 mm volumetric output is reduced by 0,8...1,2 %, profitability reduced by 0,8...2,3 %. 

 
Keywords: log, ellipticity, sawing, volume yield, profitability. 
 
Введение. Данная статья открывает цикл статей авторов посвященных исследованию 

влияния вероятностных характеристик формы бревна и его ориентации относительно постава 
пил на объёмный выход пиломатериалов и рентабельность их производства.  

Методы и результаты исследования. Используется метод имитационного моделирования 
[1, 3, 5] с многократным воспроизведением на компьютере совокупности различных значений 
исходных данных. Считается, что эллиптичность, кривизна и смещённость относительно центра 
постава пил подчиняются нормальному закону, а толщина бревна – равновероятному закону рас-
пределения. В машинном эксперименте каждым поставом «распиливается 1000 брёвен». 

Исследования проводятся на брёвнах толщиной и длиной 22 см / 5,5 м с использованием 
постава № 4:  25 - 150 – 25; 25 – 50/3 – 25, обеспечивающего теоретический максимальный объ-
ёмный выход 60,21 %; постава № 5:  25/2 – 100 – 25/2; 25 – 50/3 – 25 с теоретическим максималь-
ным объёмным выходом 58,51 %; постава № 6:  25/2 – 100 – 25/2; 25/3 – 50 – 25/3 с теоретиче-
ским максимальным объёмным выходом 57,04 % при длине досок 1,5…6,3 м с градацией 0,3 м, 
при доле сырьевых затрат - 0,8 [2]. 

Результаты исследования влияния эллиптичности бревна на объёмный выход пиломате-
риалов и рентабельность их производства представлены на рис. 1 и 2. 

Из рис.1 видно, что объёмный выход пиломатериалов из брёвен 22 см / 5,5 м снижается при 
увеличении эллиптичности по линейному закону. При изменении среднего значения эллиптич-
ности от 0 до 10 мм с размахом варьирования от 0 до 20 мм объёмный выход снижается на 
1,5…2,3 %. При изменении средней эллиптичности от 0 до 6 мм, наиболее характерной для брё-
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вен толщиной 22 см, объёмный выход снижается на 0,8…1,2 %. Такое снижение следует при-
знать существенным. 

 

 
 

Рис. 1. Зависимость рентабельности от эллиптичности брёвен  
при амплитуде варьирования их толщин 30 мм 

 
Из рис. 2 видно, что рентабельность производства, как и объёмный выход пиломатериалов 

из брёвен 22 см / 5,5 м, снижается при увеличении эллиптичности по линейному закону. При из-
менении среднего значения эллиптичности от 0 до 10 мм с размахом варьирования от 0 до 20 мм 
рентабельность снижается на 2,4…4,7 %. При изменении средней эллиптичности от 0 до 6 мм 
рентабельность снижается на 0,8…2,3 %. Такое снижение рентабельности следует признать 
весьма существенным и поэтому фактор эллиптичности брёвен необходимо учитывать при про-
гнозировании экономических показателей лесопильного предприятия. 

Сравнивая закономерности снижения объёмного выхода пиломатериалов и рентабельности 
их производства, обусловленные эллиптичностью брёвен, видим, что они весьма схожи. Объяс-
няется это тем, что эллиптичность снижает рентабельность только через снижение объёмного 
выхода пиломатериалов [4]. 

 

 
 

Рис. 2.  Зависимость объёмного выхода пиломатериалов от эллиптичности брёвен  
при амплитуде варьирования их толщин 30 мм 
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Заключение. 
Исследование влияния эллиптичности брёвен на объёмный выход пиломатериалов и рента-

бельность их производства позволяют сделать следующие выводы:  
1. Снижение объёмного выхода пиломатериалов от эллиптичности брёвен размерами   22 

см / 5.5 м следует признать существенным. При изменении средней эллиптичности от 0 до 6 мм 
объёмный выход снижается на 0,8…1,2 %. 

2. Рентабельность производства пиломатериалов довольно сильно зависит от эллиптично-
сти брёвен размерами 22 см / 5,5 м. При изменении средней эллиптичности от 0 до 6 мм рента-
бельность снижается на 0,8…2,3 %. 
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Рассмотрена модификация карбамидной смолы с целью снижения ее токсичности экс-
трактами коры хвойных пород, полученных путем диспергирования частиц коры. Исследованы 
физико-механические свойства ДСтП на полученном связующем. 
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In this paper, a modification of the urea resin to reduce the toxicity of extracts from the bark of 
coniferous species obtained by dispersing cortical particles is considered. The physic mechanical 
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Введение. Древесностружечные плиты на основе карбамидоформальдегидных смол обла-

дают существенным недостатком – высокой токсичностью. Снизить токсичность плит можно 
путем модификации связующего. В данной работе предлагается использовать для модификации 
карбамидной смолы водный экстракт коры хвойных пород древесины. 

Древесностружечная плита (ДСтП) – материал, получаемый путем склеивания частиц дре-
весины связующим веществом, нанесенным на их поверхность, при прессовании в результате 
создания контакта между частицами древесины и воздействия тепла. Наиболее распространен-
ными связующими веществами, применяемыми для изготовления ДСтП различного назначения, 
являются карбамидоформальдегидные смолы. Данные смолы являются наиболее распространен-
ными в деревообрабатывающей промышленности. Широкое применение таких смол и клеев на 
их основе обусловлено рядом преимуществ: высокой скоростью отверждения, низкой стоимо-
стью клеев, высокой прочностью клеевого шва, слабым запахом и бесцветностью клеевого со-
единения [1]. 

К недостаткам карбамидных клеев в первую очередь относят их ограниченную водостой-
кость и теплостойкость, наличие свободного формальдегида, значительную усадку клеевого шва, 
плохое зазорозаполнение и повышенную коррозионную опасность клеев. 

Одним из способов улучшения свойств клеев является их модификация.  
Для модификации карбамидной смолы марки КФ-Ж был использован водный экстракт ко-

ры хвойных пород древесины, полученный в результате диспергирования частиц коры хвойных 
пород, за счет большого градиента скорости жидкости в зазоре между ротором и статором. В ре-
зультате получается насыщенный раствор мелких частиц коры в водной среде. Полученный рас-
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твор выдерживался в течение месяца. За данный промежуток времени произошло осаждение час-
тиц коры в осадок, в верхней части емкости образовался водный раствор, содержащий водорас-
творимые экстрактивные вещества коры хвойных пород [2]. 

При модифицировании клеев следует учитывать необходимость сохранения физико-
химических показателей модифицируемой смолы на уровне требований, предусмотренных стан-
дартом.   

Основными свойствами клеев, влияющими на получение качественных клеевых соедине-
ний, являются рН-среды, вязкость, время желатинизации, содержание свободного формальдеги-
да, табл. 1. 

 
Таблица 1  

Физико-химические свойства карбамидоформальдегидной смолы марки КФ-Ж 
 

Наименование пока-
зателей 

рН-среды 
Содержание 
свободного 

формальдегида, мг 

Время 
желатинизации при 

100 ºС, с 

Вязкость 
по ВЗ-6, с 

ГОСТ 14231-88 7,5 0,9 от 40 до 65 от 35 до 50 
Исследования 6,6 0,5 58 38 

 
В табл. 2 приведены данные, полученные при исследовании физико-химических свойств 

клеев на основе карбамидоформальдегидной смолы КФ-Ж модифицированных экстрактивными 
веществами коры хвойных пород. Количество добавляемого модификатора составляет от 10 до 
50 % от массы смолы. 

 
Таблица 2  

Физико-химические свойства модифицированных клеев  
на основе карбамидоформальдегидной смолы КФ-Ж 

 
Водный экстракт коры хвой-

ных пород, % 
рН-среды 

Время  
желатинизации при 100 ºС, с 

Вязкость по ВЗ-
4, с 

10 6,2 60,5 39 
20 6,0 61 41 
30 6,0 57,5 44 
40 6,0 58,5 47 
50 5,8 60,5 49 

 
Из табл. 2 видно, что модифицирование смолы экстрактами приводит к уменьшению вяз-

кости карбамидной смолы и незначительному увеличению времени желатинизации [3]. Также 
добавление экстрактивных веществ приводит к незначительному снижению рН-среды смолы. 
Тем не менее, данные показатели остаются в пределах требований стандарта.  

Для исследования физико-механических свойств образцы древесностружечных плит были 
изготовлены в лабораторных условиях кафедры ТКМиД  с применением связующего с различной 
рецептурой, табл. 3.  

Таблица 3  
Рецептура связующего 

 
Количество, м.ч, для вариантов 

Компонент клея 
1 2 3 4 5 6 

Смола 100 100 100 100 100 100 

Экстракт 0 10 20 30 40 50 

Хлористый аммоний 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

 
Полученные образцы ДСтП были исследованы на такие физико-механические свойства, 

как предел прочности при растяжении перпендикулярно пласти и предел прочности при статиче-
ском изгибе.  Результаты испытаний приведены в табл. 4. 
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Таблица 4  
Физико-механические свойства ДСтП на модифицированном связующем 

 
Количество экстрактивных веществ, м.ч Физико-механические свойства 

0 10 20 30 40 50 
Предел прочности при растяжении 
перпендикулярно пласти, Мпа  
ГОСТ 10632-2014    0,24 

0,75 0,64 0,46 0,27 0,14 0,10 

Предел прочность при статическом 
изгибе, МПа ГОСТ 10632-2014 10 

21,3 19,5 16,5 15,9 11 7,81 

 
Как видно из представленных данных, образцы плит, изготовленные по рецептурам          № 

1-4, соответствуют требованиям стандарта и по прочности при растяжении перпендикулярно 
пласти и по прочности при статическом изгибе [4]. При добавлении модификатора от 0 до 30 % 
предел прочности при растяжении перпендикулярно пласти снижается от 0,75 МПа до 0,27 МПа 
(при требуемых стандартом 0,24 МПа), предел прочности при статическом изгибе от 21,3 МПа 
до 15,9 МПа (при требуемом стандартом 10 МПа).  

Следующим определяемым показателем стало определение содержание свободного фор-
мальдегида, результаты представлены в табл. 5.  

Как видно из таблицы при введении в клеевую композицию экстракта в количестве от 0 до 
50 % содержание свободного формальдегида в плите уменьшается практически в 9 раз [5].  

Таким образом, можно сделать вывод, что полученные экстракты можно использовать для 
снижения токсичности древесностружечных плит путем их введения в состав клеевой компози-
ции на основе карбамидоформальдегидной смолы в количестве не более 30 %, так это сохраняет 
физико-механические показатели древесностружечной плиты на уровне требований стандарта и 
приводит к значительному снижению выделения свободного формальдегида с 45,9 % до 26,3 %. 

 
Таблица 5 

Содержание свободного формальдегида в испытуемых образцах 
 

Водный экстракт коры хвойных пород, % 
Содержание свободного формальдегида, 

мг/100г 
0 43,2 

10 45,9 
20 43,2 
30 26,3 
40 21,6 
50 5,4 
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Современному рынку мягкой мебели требуется новый подход в проектировании, чтобы 

полностью соответствовать спросу потребителей. Стилизация – это свежее решение для ди-
зайна мебели. Проведенное исследование побудило использовать стилизацию в качестве нового 
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The modern market of upholstered furniture requires a new approach to design in order to fully 
meet the demand of consumers. Styling is a fresh solution for furniture design. The study led to the use 
of stylization as a new approach in designing its own collection of upholstered furniture. 
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По оценкам специалистов, рынок мягкой мебели составляет примерно 40-45 % всего рынка 

мебели России. Для полного представления ассортимента проведен мониторинг популярных 
производителей  и салонов мягкой мебели города Красноярска (табл. 1) [2,5].  

После изучения ассортимента основных производителей мягкой мебели, можно сделать 
вывод, что мебель не отличается дизайнерскими решениями, ее форма и конструкция  достаточ-
но однообразны. Для того чтобы продукция соответствовала запросам потребителя, необходимо 
изменять подходы в проектировании и применять новые решения в дизайне продукции [1]. 

На современном этапе развития искусства и дизайна, направление – «стилизация», суть ко-
торой - абстрагирование, отвлечение от несущественных признаков, с целью выявления более 
значимых, отражающих суть предмета элементов, находит все более широкое применение, но 
лишь в архитектуре, дизайне одежды, в дизайне мебели такой подход  в  проектировании встре-
чается очень редко (рис. 1) [3, 4].  

Проведенные исследования в этом направлении побудили использовать стилизацию при-
родной формы в сочетании с современными тенденциями в дизайне мебели в создании собствен-
ного комплекта мягкой мебели. 

В качестве вдохновения взят образ стрекозы с характерными крыльями. Образ дополняет  
цветок калла, так же отличающийся особыми линиями и изящностью.   Стрекоза воплотилась в 
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наружном металлическом каркасе, а основная форма мебели повторила плавные очертания лепе-
стков каллы (рис. 2).   

 
                                                                                                                                       Таблица 1 

Популярные производители мягкой мебели 

Фирма Страна Ассортимент Пример 

8 марта Россия Диваны различных типов, кушетки, кресла и 
пуфы 

 
CostaBella Россия 

(Красноярск) 
Прямые  и угловые диваны, модульные, дива-
ны-кровати, кресла, пуфы. 

 
Пинскдрев Беларусь Наборы мягкой мебели, диваны (2, 3-местные, 

угловые), тахты, кресла, банкетки. 

 
Формула 
дивана 

Россия Прямые и угловые диваны, большой выбор 
кресел, в том числе кресла-реклайнеры 

 
Шатура-
Мебель 

Россия Диваны различных типов, в том числе офис-
ные, кушетки, пуфы, кресла. 

 
Фабрика 
КМК 

Россия 
(Красноярск) 

Широкий ассортимент моделей, выполненных 
в разных стилевых направлениях. 

 

 
 

 
 

Рис. 1.Стилизация в архитектуре, в дизайне одежды и в промышленном дизайне 
 

 

 
 

Рис.2. Комплект мягкой мебели «Алиана» 
 

В результате была найдена лаконичная и плавная форма, которая может гармонично соче-
таться практически с любым вариантом обивочной ткани и цвета. Внешний каркас изделия вы-



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 286 

полнен из металлических стальных труб толщиной 10 мм. На каркас натянута стальная проволо-
ка толщиной 2 мм, имитирующая узор крыльев стрекозы. Такой каркас относит мебель к катего-
рии с наружным несущим каркасом, что делает ее стильной и оригинальной (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Кресло «Алиана» 
 

Найденная форма может использоваться в жилых и общественных помещениях, что значи-
тельно увеличивает количество заказчиков, и позволяет использовать комплект мебели «Алиана» 
в любом интерьере. 
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Введение. Торговля является обязательной  частью жизнеобеспечения населения, а устрой-

ство и дизайн архитектурной среды торгового зала,  влияет не только на успешность торговых 
операций, но и на качество жизни, как покупателей, так и продавцов. В зависимости от вида про-
дукции требуется особый подход к дизайну мебели. 

Уровень спроса на любой вид продукции во многом зависит от того, как товар представлен 
покупателю. Немаловажную роль в успешной торговле играет  торговая мебель. Дизайн торго-
вой мебели наиболее  полно и выгодно должен  демонстрировать товар и при этом обеспечивать  
ее всестороннюю функциональность и эргономичность. 

В зависимости от формата магазина торговую мебель можно подразделить на две катего-
рии.  Первая категория  это прилавки, стойки, витрины. Такая мебель используется в полноцен-
ных магазинах или  торговых отделах. Товар размещают на оборудовании с открытым или за-
крытым доступом. Например, в магазинах одежды обуви целесообразно применять оборудование 
с открытым доступом, чтобы покупатель мог свободно ознакомиться и  определиться с товаром. 
Ко второй категории торговой мебели относится мебель  островного типа. Как правило, ее уста-
навливают в холлах торгово-развлекательных центров. Посредством такого типа мебели реали-
зуется такой товар, как сумки, шарфы, книги, чайная  и кофейная продукция,  игрушки и т. п. [1]. 
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Сегодня в розничной торговле очень развита конкуренция, и поэтому каждый магазин, 
чтобы победить  в  гонке за прибылью, пытается как можно выгоднее представить свой товар за 
счет различных средств. При этом важное значение имеет  дизайнерское оформление, которое 
позволяет выделиться среди конкурентов и привлечь внимание покупателей.     

Выбирая тот или иной стиль, прежде всего, нужно учесть специфику товара. Креативный 
подход к оформлению витрин и прилавков может привлечь и запомниться покупателям в пози-
тивном ключе и сбыт товара будет происходить быстрее, нежели при размещении его на обыч-
ном стеллаже.  

В проекте видом продаваемой продукции выбран чай. В качестве объекта  дизайнерско-
конструкторской разработки принят комплект мебели островной планировки с элементами  ки-
тайской стилистики. Такой выбор связан с устойчивым представлением о том, что  родиной чая 
является Китай. Восточный колорит несет отличную от европейской эстетику и, как правило, 
приковывает к себе внимание.  

Исследования китайской образно декоративной системы показали устойчивость  традиций 
оформления, которые сформировалась тысячелетия назад.  Большинство декоративных элемен-
тов от благопожелательных иероглифов («пять условий счастья») до стилизованных изображе-
ний растений, явлений природы, насекомых, птиц и зверей,  мифологических существ несут сим-
воличесий смысл. Китайские фонарики – это один из символов Китая, такой же, как и воздушные 
змеи или веера [2-5]. Особое внимание  в китайской стилистике уделяется цвету. Все цвета в Ки-
тае несут некую смысловую нагрузку. Почитаемыми и основными в употреблении  цветами яв-
ляется красный, черный, коричневый.  Их сочетание решено использовать в качестве базовых в 
цветовом решении набора мебели.  

В конструкцию набора в качестве стилистических акцентов введены решетки нескольких 
типов,  характерный абрис верхних граничных элементов (рис. 1).  
 

 
 

 

Рис.1. Общее решение конструкции торгового отдела с элементами китайской стилистики  
 
Конфигурация верхней части, визуально имитирующая крышу традиционного китайского 

здания [6], напоминающая пагоды, восточные храмы, будет играть главную роль в композиции 
торгового островка. Данный эффект в изделии условный и визуальный, т. к. в конструкцию на-
бора не заложено полноценное перекрытие. Этот стилистический акцент, наиболее узнаваемый, 
просматривается с большого расстояния и должен привлекать внимание и рассчитан на перво-
очередное восприятие со значительного расстояния. На фризе предлагается изображение линей-
ного орнамента с мотивом решетки.  

На основании проведенных исследований характерных признаков китайской стилистики и 
организации  продажи чая   проектирование набора торговой мебели  проводилось с использова-
нием компьютерной программы SketchUp. Разработка конструкторской документации выполне-
на  в графическом  редакторе  Компас-3D.   
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Корпус набора компактный с габаритными размерами 2000х2000х2600 мм  состоит  из че-
тырех модульных вертикальных секций-витрин, расположенных по углам периметра, что обес-
печивает обзор выставленного товара  со всех сторон.  Вертикальные секции соединены тумбами 
различного назначения, в том числе: витрина-подиум и витрина-прилавок, которая  одновремен-
но служит входом и выходом для продавца.  Предусмотрено вертикальное расположение товаров 
[7]. На уровне глаз полки для упаковок чая, которые пользуются наибольшим спросом. Нижние 
полки в тумбах предусмотрены для упаковок большей массы. Функциональные размеры разра-
ботаны с учетом требований эргономики для удобства продавца и покупателей [8]. 
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Российский рынок детской мебели – это рынок производителей и продавцов. Это значит, 
что покупателям приходится приобретать товары, выбирая из скудного ассортимента и не 
всегда соответствующего качества.  

 

Ключевые слова: дизайн, предложение мебели, производство. 
 

THE PROMOTION OF CHILDREN'S FURNITURE, AS A MODERN TREND 
 

P. P. Zvonareva, M. V. Racheva  
 

Siberian Federal University 
79, Svobodnyy Av., Krasnoyarsk, 660041, Russian Federation 

E-mail: rachova-lena@mail.ru 
 

The Russian market of children's furniture is a market of producers and sellers, this means buyers 
have to buy products by choosing from the meager range and not always of appropriate quality. 
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В настоящее время на отечественном рынке детской мебели существует проблема низкого 

предложения дизайнерских изделий для детей.Причина в отсутствии условий для здоровой кон-
куренции, у производителя нет стимула создавать новый дизайн, который отвечает современно-
сти, и продавать новое по причине естественного большого спроса связанного с высокой рож-
даемостью. Дети быстро  растут и родители приходят в магазин за конкретной покупкой – у них 
нет  большого запаса времени на долгие поиски альтернативы. Также немаловажный фактор – 
это устарелое оборудование производителей, которое требует глобальной модернизации, для че-
го необходимы огромные вложения капитала [1]. 

Как же складывается ситуация в сегменте детской мебели на сегодняшний день? Главная 
особенность сегмента по итогам маркетингового исследования, проведённого в 2014 году груп-
пой компаний "STEP BY STEP"заключается во влиянии государства на отрасль в целом. Россий-
ские производители представлены преимущественно в низком ценовом сегменте, при том про-
дукция не уступает в качестве импортным производителям, чего не скажешь о дизайне. Согласно 
официальной статистике, после 2010 года на рынке детской мебели наблюдался спад производ-
ства в таких категориях, как диваны, софы, кушетки, шкафы для детских. На сегодняшний день 
на рынке детской мебели присутствуют отечественные и иностранные производители. Доля им-
порта на рынке детской мебели достигает 77 %. К основным импортерам детской мебели отно-
сятся такие страны, как Китай, Турция. В качестве крупнейших игроков рынка рассматриваются 
следующие компании: BabyItalia Artsana, Group, IKEA Group, ООО «Манн Групп», фабрика ме-
бели «Инфинити», «Лазурит», ДОК «Красный октябрь», ООО «Дедал», ОАО «МК «ШАТУРА», 
PRAGMATIKA (рис. 1) [2]. 

Основными параметрами конкуренции на рынке детских товаров для основных его игроков 
являются: географический охват; доля компании на рынке;  ассортимент продукции; широкая 
линейка брендов.  

В России имеется устойчивая практика совершения покупок деткой мебели и сегодня по-
купатели в большей степени ориентируются на качество товара, а не на цену. Возрастает инфор-
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мированность потребителей. В связи с этим на рынке детской мебели наблюдаются следующие 
явления:  для родителей становится важным такой фактор, как бренд приобретаемого товара, но 
дизайн будет являться приоритетным моментом;  возрастают требования к экологичности, безо-
пасности детской мебели. Современный потребитель становится более образованным и щепе-
тильным в вопросах экологии, поскольку информацию о материалах, из которых делают мебель, 
легко найти в Интернете. Таким образом, потребители оказывают на рынок масштабное влияние 
через средства массовой информации. В последние годы увеличивается доля покупок, совершен-
ных в интернет-магазинах, что позволяет сэкономить время, сравнить существующие предложе-
ния и обсудить на форумах преимущества и недостатки продукции. Так, на объем, и развитие 
рынка детской мебели оказывают влияние три основных фактора: уровень рождаемости; благо-
состояние граждан; информированность потребителей. Ужесточение государственного контроля 
над качеством мебели и введение документа, регулирующего производство мебели, согласно 
прогнозам экспертов, повлияет на стоимость продукции [3].  

 

 
 

Рис. 1.  Детская мебель компаний «Манн Групп», «Инфинити» 
 
Как обеспечить широкое предложение на рынке детской мебели? 
Для введения на рынок новой дизайнерской детской мебели необходима широкая реклама, 

для того чтобы непосредственные покупатели имели представление о новинках. Необходимы вы-
ставки произведённой детской дизайнерской мебели в крупных общественных и торговых  цен-
трах, в кинотеатрах. Требуется широкая реклама в социальных сетях, а также привлечение СМИ. 

Далее представлен дизайн-проект детской мебели (рис. 2), разработанный студенткой СФУ 
направления «Дизайн», в соответствии с параметрами эргономики, экологичности и безопасно-
сти. Детская мебель «Котейка» получила своё название в процессе проектирования на этапе сти-
лизации формы. Формы родились из функционала мебели и общей композиции, в который вхо-
дит зона для творчества, зоны хранения и игры. 

 

 
 

Рис.2.  Детская мебель "Котейка". Автор Милена Рачёва 
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Введение. Одним из относительно новых подходов к оформлению жилых помещений и 

мебели является введение в  художественное решение витражей. 
В разработке интерьера кухни площадью 9 м2 с высотой помещения 2,6 м в качестве основ-

ного декоративного акцента выбран витраж.  Витраж  предлагается как вставка для прямых и ра-
диусных фасадных деталей верхних шкафов, а также для оформления потолка  с целью зритель-
но увеличить пространство. 

Искусство витража (от французского vitre (стекло),  как  совершенно особое средство деко-
рирования было известно с древних времен [1] и  получило наиболее полное развитие и приме-
нение в эпоху Готики. Конструктивные особенности готических сооружений не требовали мас-
сивных стен, и наружные промежутки между столбами-контрфорсами заполнялись окнами 
стрельчатой формы и огромных размеров. Оконные проемы украшались витражами, которые к 
этому времени уже отличались высоким художественным уровнем и техникой исполнения. [2-4]. 
Архитектурное наследие готики тому неопровержимое  свидетельство и образец классического  
витража. Его структура представляет собой фигуры из цветного стекла, вырезанные по рисунку, 
которые скрепляются перегородкой  из металла. В местах стыка элементов металлические пере-
городки   спаиваются. Получается единая конструкция из стекла и металла, причем металл не 
только служит каркасом, но и образует и подчеркивает контуры линий рисунка. Загадочная кра-
сота витража, льющая свет с высоты,  делала изображения объемными и живыми. Мотивами 
композиции и рисунка витража служили в основном религиозные сюжеты, и тем более делали 
сам витраж далекими от земной жизни. 

 С той поры витраж продолжали использовать и мастера Возрождения для украшения 
дворцов и храмов, и архитекторы православных церквей, хотя он не стал обязательным декора-
тивным атрибутом и в некоторые периоды очень мало использовался. 
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В интерьере жилых помещений витраж ввели  и стали использовать архитекторы стиля мо-
дерн (ар-нуво, югендстиль, сецессион) в конце 19 в. [5]. 

Художественная привлекательность витража и сложность создания а, следовательно,  и вы-
сокая стоимость изготовления, в  последние десятилетия стимулировали разработку различных 
новых техник  витража вплоть до псевдовитража.   

Технология Луиса Тиффани признана классической, т. к. для соединения фигур орнамента 
также, как в классическом (готический),  используется металл – медная фольга и спайка оловом. 
К более простым техникам современного витража относятся: роспись по стеклу прозрачными 
красками;  оклеивание  стекла специальными цветными пленками с клеящей основой [6].  Труд-
но назвать такое исполнение витражом, но применение он находит, т.к. стремление человека к 
украшению своего жизненного пространства является естественным. Витраж стали использовать 
в интерьере и мебели: шкафах-купе, межкомнатных перегородках и дверях, мебельных фасадах, 
создаются самостоятельные панно, а также в аксессуарах. 

Техники витража пополнили пескоструйная обработка и витраж-фьюзинг, фацетный вит-
раж, мозаичный витраж  и др.    

Для  разработки интерьера кухни выбран классический стиль без декоративных излишеств 
и контрастов. Отдельные  фасадные детали верхнего яруса шкафов украшены витражными встав-
ками в  технике Тиффони с прямоугольными членениями и повторяющимся мотивом  меандра 
по контурам деталей (рис. 1). Витраж на потолке является вставкой, занимает больше половины 
площади, фризовые полосы параллельны контуру потолка. 

 

 
 

Рис.1. Витражная вставка в радиусную дверь шкафа 
 

Существуют надежные потолочные конструкции (каркасы), позволяющие удерживать на 
потолке листы практически из любого материала: металла, дерева, зеркала и, конечно, стекла.  
Это вариант  является дорогостоящим, и психологически приемлем далеко не для всех. Для  та-
кого небольшого помещения он слишком монументален.   

В разрабатываемом интерьере для изготовления витражного потолка принят  пленочный 
или расписной псевдовитраж. Для усиления художественного эффекта между базовым потолком 
и подвесным псевдовитражем предусматривается  подсветка.   

Использование витража позволит зрительно увеличить его объем и усилить стилеобразую-
щий эффект в интерьере. 
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Производится исследование на предмет применения природного камня в мебельной инду-
стрии и реализация данной идеи в проектной модели – обеденная группа «Детрити».  
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В мебельной индустрии применение традиционных видов  натурального камня весьма раз-

нообразно и вполне оправдано, так как этот материал имеет массу достоинств. Такая мебель мо-
жет прослужить много лет, не меняя своего внешнего вида. Однако могут возникнуть сложности, 
прежде всего связанные с весом элементов мебели. Производители мебели не отказываются от 
идеи использовать камень, заменяя этот материал на искусственный аналог. Примером тому мо-
гут служить изделия из искусственного агломерата. 

Еще один из вариантов для облегчения веса конструкции – использование  имитации мате-
риала, к примеру, плитные материалы с облицовкой. Так, 2013 году немецкая компания Egger, 
крупнейший производитель ЛДСП, представила новую коллекцию декоров, среди них – "гра-
нит", "мрамор" и "базальт",которые активно используют в своих разработках дизайнеры интерь-
ера и мебели.  

На сегодняшний день альтернативой вышеперечисленным способам представления нату-
рального камня в качестве отделки мебели существует новое решение, соединяющее в себе дос-
тоинства натурального камня и искусственного материала, это – каменный шпон (рис. 1) [1-2]. 

 

 
 

Рис. 1. «SlimStone» – панели из натурального каменного шпон 
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Одним из представителей этой продукции на российском рынке, является компания 
«Norkpalm», поставляющая«SlimStone» –панели из натурального каменного шпона. Для изготов-
ления панелей используется тонкий срез (шпон) натурального камня и скрепляющая основа (рис. 
2). 

 

 
 

Рис. 2. Каменный шпон 
 

Производство панелей находится в Гималаях и представлено породами – кварцит, сланец и 
песчаник. Натуральные панели позволяют создавать эксклюзивные изделия, так как в природе 
рисунок камня никогда не повторяется [3-4].  

Применение вышеописанного материала в сочетании с современными методами в проекти-
ровании дизайнерской  мебели, а именно, стилизация и выявление не  только художественно-
эстетического, графического образа, но и буквальное повторение фактуры исследуемого объекта,  
может стать новым решением в проектировании мебели. 

Представленный проект сочетает в себе выявление основных качеств природного ланд-
шафта, а именно: горные массивы, скальные образования, остроконечный рельеф (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Стилизация природной формы: горы 
 

Обеденная группа «Детрити» приближена к натуральному виду скальных природных форм, 
к тому же, в качестве отделочного материала применяется шпон натурального камня – траверти-
на. Травертин обладает прочностью, долговечностью, кроме того, великолепно подчеркивает 
особенность и лаконичность современного интерьера [5].  

Итак, на сегодняшний день на рынке мебельного производства существуют современные 
технологии, позволяющие, в сочетании с выявлением основных качеств объекта проектирования, 
передать рисунок, текстуру, цвет и ощущение камня, которые, так хорошо отражает натуральный 
материал и применить их в дизайне и проектировании мебели (рис. 4). 
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Рис.4. Модель обеденной группы из природного камня – травертин 
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На сегодняшний день существует множество видов малых архитектурных форм, техноло-

гий их производства и материалов.  
Благоустройство городского пространства – затратное дело, поэтому люди, чаще всего, вы-

нуждены сталкиваться с неэстетичными, хрупкими и не эргономичными МАФ (малыми архитек-
турными формами). Уличная мебель достойного качества необходима не только на городских 
улицах, но и в парковых и лесопарковых зонах. 

Элементы МАФ несут несколько функций, среди которых: разграничение, украшение, ор-
ганизация территории в целом и участие в создании стилевой общности, визуального впечатле-
ния от окружающей среды города. МАФ участвуют в создании городской среды, как сбаланси-
рованного комплекса элементов [1-2]. 

В г. Красноярске остро стоит вопрос облагораживания города, его парковых и лесопарко-
вых зон посредством размещения уличной мебели и облагораживания уличного пространства в 
целом. В лесопарковой зоне Сибирского федерального университета  находится пешеходный 
бульвар на начальном этапе строительства – «Студенческий». Этот проект требует особого вни-
мания, т.к. основывается на идее «неприкосновенности леса». Неотъемлемой частью этого про-
екта является оснащение площадок, располагающихся на линии бульвара, уличной мебелью. 

На данный момент в одной из точек строящегося бульвара есть пересечение с лыжной ба-
зой Сибирского федерального университета. На этом месте стоит уличное спортивное оборудо-
вание и ветхие скамейки. 

Не стоит забывать о традиционных материалах, которые издревле использовались при из-
готовлении мебели и по сей день востребованы. К ним относятся:натуральное дерево, металл, 
фанера, MDF, камень. Помимо традиционных существует масса новых материалов, технологий 
их производства и обработки (табл. 1) [3-4]. 
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Таблица 1 
Примеры инновационных материалов  

в производстве уличной мебели 
 

Название 
 

Фирма/Дизайнер Материал Фото 

«Дюна» 
 

РайнерМуч Тонкостенный бетон 
(3D технология)[3] 

 
«Ductal» 

 
OlivierChabaudandLeveq

ue 
Бетон Дуктал 

 
Бронзовая мебель 

 
VenturyParis Бронза (стереолитогра-

фическая 3D печать)[4] 

 
«SABINAS» Vondom Прессование (твердый 

полиэтилен) 

 
«Мутация» 

 
Маартена де Сюле Вспененная резина 

 
Садовая мебель 

 
MaffamFreeform Базальтовое волокно 

 
Софа «Onyx» 

 
PeugeotDesignLab Углеродное волокно и 

вулканическая лава 

 
 

Приведенные выше разработки, несомненно, интересны, но в большинстве случаев имеют 
немалую себестоимость, поэтому могут реализоваться только как имиджевая мебель, т.е. не по-
всеместно, а, единично не имея перспектив для массового производства.  

Делая упор на новые технологии, был разработан проект уличной мебели «Fluctus». Скамья 
была разработана с упором на оригинальность идеи и «оживления» пространства унылой город-
ской архитектуры [5]. Исполнен как из недорогих материалов, например, спрессованного поли-
этилена, так и достаточно затратного материала – лексана, который обладает высокой прочно-
стью и используется в производстве деталей для автомобилей (рис. 1).Сейчас подобный дизайн – 
с преобладанием бионических форм как никогда актуален, так как основная зона г. Красноярска, 
нуждающаяся в особом внимании – лесопарковая зона, как было упомянуто выше. Это означает, 
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что принципы формообразования, основывающиеся на самой природе, являются наиболее под-
ходящими для разработки такого рода проекта. 

 

 
 

Рис.1. Уличная мебель «Fluctus» (проект Сенькиной М.И., СФУ) 
 

Также были разработаны несколько концептов уличной мебели, которые представлены 
ниже. Парковый комплекс для сидения и отдыха выполненный из бетона, дерева и полимерного 
материала. В комплекс включена часть для сидения и отдыха и стойка информации (рис. 2). 

 
 

 
 

Рис.2. Комплекс с укрытием от дождя и солнца и велопарковкой 
 
Все проектные концепции, несмотря на экстравагантный вид, имеют относительно невысо-

кую стоимость, выполнены из простых материалов, таких как: бетон, дерево, металл и полимер-
ные материалы. Это дает возможность с легкостью воплотить их в жизнь. 
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В настоящее время используют материалы с эффектом перехода цвета в различных облас-

тях: производство мебели, автомобильная покраска,  косметология и даже домостроение [1]. В 
мебельном производстве используют лакокрасочные покрытия с различными спецэффектами 
(перламутр, краколет, патина, кожа, хамелеон) и технологиями нанесения [2]. Популярным вари-
антом отделки мебели является использование эффекта «хамелеон». Такое покрытие в зависимо-
сти от угла зрения изменяет свой цвет. 

Существуют различные фирмы по производству лаков со специальными эффектами: 
Sayerlack, Renner (Италия) и др. У каждой фирмы своя технология нанесения лакокрасочных ма-
териалов (ЛКМ) с эффектом хамелеон. Предлагаются готовые к употреблению составы и их ре-
цептура не раскрывается. 

Технологи фирмы Sayerlack предлагают наносить лакокрасочный материал на белую по-
верхность, а технологи фирмы Renner предлагают наносить ЛКМ на темную поверхность. Эти 
ЛКМ позволяют расширить ассортимент корпусной мебели, но только при непрозрачной отдел-
ке. Расширением области применения эффекта «хамелеон» может быть вариант с прозрачной 
отделкой древесины с сохранением текстуры древесины. 

Цель работы – анализ возможности разработки технологии прозрачной отделки изделий из 
древесины ЛКМ с эффектом «хамелеон». 

Установлено, что для получения эффекта «хамелеон» используются  специальные пигмен-
ты, которые состоят из основы покрытой тончайшими слоями прозрачного и способного к ин-
терференции вещества. В качестве основы обычно используется оксид какого-либо металла[3].  

Существует два типа специальных пигментов: 
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 основа – слюда+кремний+оксид железа/диоксид титана. Непрозрачный пигмент, подхо-
дящий для нанесения на подложку любого цвета; 

 основа - натрия кальция алюмосиликат + Кремний + оксид железа / диоксид титана. По-
лупрозрачный пигмент, подходящий для нанесения на подложку на темную или черную подлож-
ку [3]. 

Пигмент SpectraFlair представляет собой многослойные частицы, состоящие из фторида 
магния и алюминия. Точный контроль толщины и рельефа частиц пигмента приводит к возник-
новению эффекта дифракции. Пигменты SpectraFlair – светоотражающие красители, которые ме-
няют свой внешний вид с эффекта металлической поверхности при слабом свете до яркого ра-
дужного эффекта при попадании направленного солнечного света. Пигмент имеет нейтральный 
цвет и может быть использован сам по себе или в смеси с другими пигментами и красителями 
для создания утонченных сложных эффектов. 

На основании проведенного аналитического обзора установлено, что при использовании 
специальных пигментов серии SpectraFlair и ChromaFlair имеется возможность  разработать ла-
кокрасочный материал со спец эффектом «Хамелеон» на основе модифицированных отечествен-
ных лакокрасочных материалов, например, грунтов с объемным рассеивающим эффектом [4]. 

В работе проведены исследования изменения оптических свойств покрытий с эффектом 
«хамелеон» на подложках с различной светлотой. Для проведения исследования использовались 
лакокрасочные материалы фирмы «Renner» двух типов: красно-зеленный марки JW M400/IO309 
и сине-зеленый марки JW M400/IO409. Для измерения оптических свойств использовался прибор 
фотоблескомер ФБ-2 [5]. 

Для сравнения использовались три варианта покрытия: чистое фотостекло 1,2×90×120 мм 
(ГОСТ 683-85), стекло с однослойным и двухслойным покрытием. В качестве подложки приме-
нялись образцы с различной степенью светлоты от 96 до 9. 

На рисунке представлена зависимость влияния светлоты подложки на светлоту покрытия 
на основе материала со спец. эффектом «хамелеон» красно-зеленного оттенка марки JW 
M400/IO309, а также представлена аналогичная зависимость для материала со спец. эффектом 
«хамелеон» сине-зеленого цвета марки JW M400/IO409.  

 

 
 

Зависимость влияния светлоты подложки на светлоту покрытия  
на основе материалов со спец. эффектом «хамелеон» 

 
В обоих случаях по сравнению с чистым стеклом лакокрасочные покрытия обеспечивают 

большее отражение, связанное со свойствами пигмента,  при светлоте подложки от 9 до 56 усл. 
ед. Наибольший эффект наблюдается для двухслойных покрытий. 

Выводы: 
1. Используя пигменты серии SpectraFlair можно разрабатывать ЛКМ на основе отечест-

венного сырья. 
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2. В ходе проведенных исследований установлено, что лакокрасочные материалы на осно-
ве прозрачных пигментов обеспечивают спец. эффект не только при абсолютно черных подлож-
ках, но и на подложках со светлотой от 25 до 40 единиц, что дает возможность обеспечить про-
явления текстуры древесины. 
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The question of constructioning of cabinet furniture with bent facades with installation of acces-

sories in automated design engineering systems is considered. 
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В настоящее время конструкторы-дизайнеры используют различные системы автоматизи-

рованного проектирования для проектирования корпусной мебели, используя различные про-
граммы к3-мебель, PRO100, базис и bCAD. 

Целью данной работы является анализ возможностей САПР при проектировании мебели с 
криволинейными фасадами. 

Корпус изделия можно создать двумя способами: подетально и параметрическим. Для по-
детального проектирования изделия используются программы bCAD [1] и Базис на основе моду-
ля Базис – мебельщик [2]. Для параметрического проектирования изделия используются про-
граммы bCAD на основе модуля Мастер – тумба и Базис на основе модуля Базис – шкаф. Метод 
проектирования в программе к3 – мебель является комбинированный [3]. Проектирование гнуто-
го фасада в современных программах стандартное решение, но при этом имеет ряд особенно-
стей-сложностей. В программе bCAD для создания гнутого фасада используется инструмент – 
Гнутая панель, а также можно создать гнутый фасад типа S-образный с помощью фигурной па-
нели или с помощью панелей 3D – конструирование и 3D – моделирования. В Базисе – мебель-
щике – гнутая панель. В к3 – мебель – гнутая панель. 

Таким образом, создание самой панели и установка к корпусу не представляет особых про-
блем, стандартизирована. Чтобы проектировать фасады надо знать особенности фурнитуры. 

Особенность этих фасадов – ПЕТЛИ. Крепление к корпусу с учетом радиуса и др. парамет-
ров. Проблема заключается в том, что в программах автоматизированного проектирование слож-



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 306 

но установить четырехшарнирные петли. В стандартных библиотеках программ может и не быть 
или проектировщик не владеет справочной информацией. 

Существуют различные фирмы производителей – поставщиков фурнитуры, например 
Boyard, Blum, Hettich и др. Четырехшарнирные петли классифицируются на накладные, полуна-
кладные, вкладные, угловые. Они обеспечивают крепление всех вариантов. 

В к3-мебель предусмотрена предварительная настройка установки фурнитуры для различ-
ных сопрягаемых деталей с последующей автоматической установкой непосредственно в про-
цессе проектирования. В программе имеются примеры интерьера, включающего мебель с гну-
тыми фасадами, но даже в нем петли установлены неправильно рис 1. 

 

 
 

Рис. 1. Неправильная установка петли в блоках программы к3 
 
На рис. 2 показана не правильная установка петли. При использовании шаблон- видео тум-

ба. Cервис – DYNALOG [4] предусмотрена расстановка фурнитуры фирмы BLUM. 
 

 
 

Рис. 2. Неправильная установка петли на гнутый фасад в программе к3 – мебель 
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В программе bCAD предусмотрена полуавтоматическая расстановка петель в диалоговом 
режиме. Пользователь в зависимости от конструкции изделия должен указать марку петли и 
пласть (деталь) на которую она крепится. Проблема в программе bCAD является то, что про-
грамма не «видит» гнутый фасад, как дверь и плоскую панель КОРПУСА  и установка чашки под 
петлю будет осуществляться в боковую панель. Отличительной особенность bCAD является воз-
можность дополнение библиотек фурнитуры материалами, представленными официальными 
производителями, такими как BLUM, Hetich и др. Это позволит использовать в максимальной 
степени современные материалы. – Зная свойства петель – выбираем нужную и используя инст-
румент – сдвиг повернуть. В материалах разработчика отсутствуют описание расстановки фур-
нитуры. 

В программе Базис – мебельщик установка петли осуществляется по проекции, т.е. уста-
навливается отверстие под петлю. Надо определять тип петли [5]. 

Выводы.  
1. Все САПР мебели позволяют эффективно разрабатывать эскизные проекты мебели с 

гнутыми фасадами.  
2. При рабочем проектировании возникают сложности с расстановкой фурнитуры, которая 

для исключения ошибок должна быть предварительно систематизирована для установленных 
библиотек и осуществлены предварительные настройки (установки фурнитуры и крепежных 
элементов). Это позволит производить правильный выбор при многообразии конструкционных 
решений. 
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Введение. В настоящее время в дизайне корпусной мебели самого разного назначения  

преобладают прямолинейные формы. Такие конструкторские решения могут иметь разные при-
чины от стремления выпускать наиболее простые и дешевые изделия при минимальном и про-
стейшем составе оборудования до чисто эстетических стилевых предпочтений, таких как Loft и 
минимализм. Рынок  мебели более чем достаточно  насыщен такими изделиями и при всем раз-
личии  других  дизайнерских решений особенно в комплектах мебели создает определенное од-
нообразие.  Это определяет необходимость разнообразия моделей. 

Большинство предметов, окружающих человека в нашей цивилизованной среде обитания,  
имеют форму  геометрических фигур с прямыми очертаниями, с прямыми, а в определенном ра-
курсе острыми углами. Очертания и формы предметов имеют большое влияние на психическое 
состояние человека. Степень влияние может быть различна  в зависимости от размеров формы, 
углов обзора, особенностей индивидуума. Формы мебели чаще других находятся в поле зрения 
человека. 

Ученые доказали, что рубленые, ровные, прямоугольные формы могут делать человека бо-
лее замкнутым и напряженным, а плавные, округлые, изгибающиеся линии положительно влия-
ют на человеческую психику, позволяют достичь внутренней гармонии, успокаивают, повышают 
настроение [1].  
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 Но такие изделия являются более сложными с точки зрения конструирования. Проектиро-
вание мебели с подобными деталями в автоматизированной  компьютерной  программе  bCAD-
Мебель требует наработки опыта. 

bCAD представляет собой интегрированный пакет для двумерного черчения, объёмного 
моделирования и реалистичной визуализации. Система получила широкое распространение в 
мебельном производстве и дизайне интерьеров. Все этапы производства: дизайн мебели, конст-
руирование мебели, технологическая подготовка производства мебели, а также дизайн интерье-
ров офисов и квартир вместе с мебелью и подбор мебели для покупателя в мебельных салонах – 
это задачи, для решения которых может быть применён bCAD-Мебель.  

Для разработки конструкции выбран набор мебели для гостиной [2-3], в состав которого 
входят конструктивные элементы криволинейного контура и  объемная деталь. Композиция на-
бора объемно-пространственная, симметричная с четким композиционным центром. Визуальную 
динамичность набору придает сочетание прямолинейных и изогнутых деталей. 

На основе проведенного функционально-эргономического анализа установлены  и приняты 
габаритные и функциональные размеры изделия и деталей. Габаритные размеры: ширина –3500 
мм,  высота – 2100, глубина  – 440 мм [4-5]. 

На начальных этапах проектирования в программе построен корпус шкафа, центральная 
туба для телевизора, установлены ящики (рис.1). 

 

 
 

Рис.1. Основные этапы проектирования изделия 
до использования функции «Гнутая панель» 

 
Преимуществом программы bCAD для конструирования мебели является то, что в ней 

можно установить практически всю фурнитуру от шурупов до дверных петель, а затем распеча-
тать чертежи с нанесенными на них отверстиями. Чертежи выполняются на каждую деталь от-
дельно. Это дает возможность предоставлять качественную документацию на рабочие места тех-
нологического процесса. Так проектируются  относительно простые конструкции. Моделирова-
ние мебели, построение, крепление к корпусу объемных деталей в этой программе среди конст-
рукторов считается неудобным [6]. 

Через функцию «гнутая панель»  спроектированы криволинейные детали: две пристенные  
панели, на фоне которых компонуется все изделия  набора, рамочная  дверь с радиусным пересе-
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чением  типа  средника, верхняя  объемная деталь,  которая являются частью криволинейного 
центра фасада, а также в продолжением заданной конфигурации  (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Готовое изделие 
 
Конструкторская документация разработана в программе Компас – 3D. Конструкция тех-

нологически обоснована. Все элементы могут быть выполнены на современном оборудовании. 
Современные технологии производства мебели  позволяют считать вполне технологичными де-
тали более сложных форм.  В настоящее время не являются проблемными такие технологические 
операции  как раскрой плит и щитов на криволинейные детали, облицовывание криволинейных 
кромок,  так и изготовление пространственных криволинейных поверхностей. 
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Промышленные эмиссии и выхлопные газы автотранспорта приводят к значительным 

стрессам, которые испытывают природные экосистемы. Однако из всех компонентов экосистем 
от загрязнения атмосферы и почвы наиболее сильно страдает растительность.  

Поэтому проведение исследований по изучению химического состава лекарственного расти-
тельного сырья в районах массового сбора, а также необходимость разработки научно обоснован-
ных рекомендаций по его заготовке с учетом техногенного загрязнения, является актуальным [1]. 

В качестве объекта исследования был выбран Plantago major L. (подорожник большой). 
Данный вид в ботаническом, фитохимическом, фармакологическом, экологическом планах изу-
чен весьма полно. Это характерный представитель как естественных растительных сообществ, 
так и урбанофлоры [2-3].  
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Однако, широкое распространение подорожника большого в нарушенных деятельностью 
человека местах обитания и его высокая ценность в качестве лекарственного сырья выводят на 
передний план вопрос о влиянии антропогенного воздействия на химический и элементный со-
став листьев растения. Цель нашего исследования – оценка качества и безопасности листьев по-
дорожника большого, собранного на разном удалении от автотрассы, для использования в каче-
стве лекарственного сырья. 

Сырье отбирали в естественных условиях в окрестностях пос. Золотой Ключ рес. Бурятия 
Прибайкальского района. Сбор производился летом 2016 г. на расстоянии 10, 50, 100, 200 м от 
дорожного полотна. Все образцы сырья сушили и хранили в одинаковых условиях в соответст-
вии с методикой [4]. Концентрацию тяжелых металлов устанавливали методом атомно-
абсорбционной спектрометрии на приборе Спектроскан [5].  

Поступление металлов в организм человека во многом зависит от лекарственной формы, 
которую получают из лекарственного растительного сырья. Известно, что наибольшее количест-
во минеральных веществ переходит в водные и водно-спиртовые извлечения с концентрацией 
спирта до 40 % (настои, настойки, отвары, свежие соки, жидкие экстракты). Результаты опреде-
ления химического состава приведены в таблице. 

 
Химический состав листьев подорожника большого 

 

Компонент 

экстрактивные вещества,% а.с.с Расстояние 
от дороги, м 

водораст-
воримые 

спирто-
растворимые 

поли-
фенолы,% 

а.с.с 

хлорофиллы 
(а+в), мг% 

витамин 
Р,% а.с.с 

общая 
зола,% 
а.с.с. 

10 36,15 28,05 15,32 0,028 1,32 14,8 
50 48,45 38,73 10,71 0,105 1,57 15,1 
100 56,32 45,16 9,83 0,290 1,98 15,9 
200 59,48 49,39 8,77 0,340 2,07 16,3 

 
 

 Установлено, что при ухудшении экологического состояния содержание экстрактивных 
веществ как водорастворимых, так и спирторастворимых  веществ уменьшается. При этом,  а 
именно с увеличением степени загрязнения атмосферы вблизи дорог происходит резкое увели-
чение общего количества полифенолов в листьях подорожника большого  (до 10,71 % а.с.с.). Это 
подтверждает ранее установленные сведения о возможности фенольных компонентов защищать 
ассимиляционный аппарат от аэрогенных эмиссий. 

Одним из обязательных параметров для оценки допустимости использования в качестве 
лекарственного сырья согласно [2], является общая зольность растительного материала – не 
более 20 %. Данному критерию удовлетворяют все исследованные нами образцы. Количество 
общей золы составляет от 14,8 до 16,3 %, зависимость от расстояния от автотрассы не прослежи-
вается.  

Анализ полученных результатов позволяет условно выделить две группы тяжелых метал-
лов: 1) элементы, количество которых в растениях снижается с удалением от дороги – Cd, Fe, 
Mn, Pb, Sr; 2) элементы, количество которых в растениях увеличивается с удалением от дороги – 
Cu, Mg, Zn. 

Содержание тяжелых металлов первой группы в листьях подорожника большого находится 
в прямой зависимости от степени антропогенной нагрузки, наибольшее их количество отмечено 
на расстоянии 10 м от дороги. Элементы поллютанты могут накапливаться в растениях из-за вы-
бросов продуктов сгорания топлива. Количество элементов второй группы в листьях увеличива-
ется с отдалением от дороги, т.е. в растениях, находящихся в более благоприятных экологиче-
ских условиях.  

Как показывают приведенные данные, содержание всех твердых металлов находится в пре-
делах допустимых значений, принятых для биологически активных добавок к пище на расти-
тельной основе СанПиН 2.3.2.560-2002. Этот факт, позволяет нам сделать вывод о безопасности 
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по данному критерию листьев подорожника большого, собранного даже на расстоянии 10 м от 
дороги (на исследуемой территории).  

Количество хлорофилла в листьях растения уменьшается по мере увеличения загрязняю-
щих веществ в атмосферном воздухе и коррелирует с количеством магния, поскольку магний 
входит в состав молекулы этого пигмента. В процессе исследования влияния элементов на коли-
чество хлорофилла выяснилось, что содержание этого пигмента не зависит от количества Pb, Fe, 
Zn, Mn и Cd. В целом чувствительность хлорофилла к антропогенному воздействию в данных 
условиях высокая.  

В результате исследований выявлено влияние автомагистрали на элементный состав листь-
ев подорожника большого, но благодаря высокой устойчивости данного растения к антропоген-
ной нагрузке накопление тяжелых металлов не превышает ПДК для растительных чаев. Это ука-
зывает на экологическую приспособленность подорожника большого к антропогенному воздей-
ствию. 

Таким образом, наши данные позволяют отнести подорожник большой, произрастающий 
на указанной территории, к растениям с высоким экологическим потенциалом. Допустим сбор 
листьев подорожника большого при условии строгого соблюдения правил заготовки лекарствен-
ного растительного сырья. Для последующего приготовления водных и спиртовых извлечений 
рекомендуется заготавливать листья подорожника большого на расстоянии не менее 100 м от до-
роги. 
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ляется сырьем для выработки алюминия. В настоящее время наблюдается тенденция сокраще-
ния запасов бокситов, что привело к решению вопросов по использованию нефелинового сырья. 
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Aluminum is used for the production of rocket and space vehicles, alumina is the raw material for 

aluminum production. At present, there is a tendency to reduce bauxite reserves, which led to the 
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В России наблюдается тенденция отставания темпов развития мощностей по выпуску ме-

таллического глинозема от темпов производства первичного алюминия, что в конечном итоге 
замедляет производство самого алюминия. Главной причиной нехватки глиноземного сырья  
в России стал дефицит высококачественного ресурса для глиноземного производства – бокситов, 
который является основным источником производство глинозема в мире [1]. 

Россия обладает сравнительно небольшими месторождениями бокситов, так же стоит отме-
тить что в последние годы в Российской Федерации остро стоит вопрос дефицита добычи бокси-
товой руды, что влечет за собой замедление темпов производства глинозема [3]. 

Поэтому целесообразно использование в производстве глинозема низкокачественного сы-
рья, такого как нефелинсодержащие породы. В Красноярском крае существует достаточно разве-
данных запасов нефелиновых руд, несмотря на это в промышленности Сибири используется 
только одно – Кия – Шартырское, сырье данного месторождения комплексно перерабатывается 
на Ачинском глиноземном комбинате (АГК) [2]. 

Для всех типов нефелиновых руд разработаны общие технические условия: Аl2О3 не менее 
22,5 %; SiO2 не более 45 %; Na2О + К2О не менее 9,5 % и Fe2О3 не более 7 %. Нефелиновые руды 
по качеству подразделяются на три сорта. Первый сорт – высококачественные бесполевошпато-
вые нефелиновые руды, состоящие на 60-90 % из нефелина и на 10-15 % из пироксена. Второй 
сорт – нефелин – плагиоклазовые руды. Третий сорт – высококремнистые нефелин.  
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Колебания минералогического состава руды, поступающей в глиноземное производство 
АГК, химический состав изменяется в следующих пределах, приведенных в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Минералогический состав руды 
 

Название компонента Размерность Количество 
Al2O3 % 25,5  27,5 
SiO2 % 39  41 
Fe2O3 % 4  6 
CaO % 7  9 
Na2O % 10  11,5 
K2O % 2,5  3,0 
MgO % 1,0  2,5 
SO3 % 0,1  0,5 
Cl % 0,1  0,3 
Насыпной вес руды т/м3 1,61,7 

 
 
На севере Красноярского края в Таймырском районе есть несколько разведанных месторо-

ждений нефелиновой руды, такие как: массив Одихинча, Гулинский массив и Фадью – Куда мас-
сив. Наибольший интерес для промышленности представляют месторождения Горной Шории  и 
Кузнецкого Алатау, в этих районах известно около 100 месторождений, изученных с разной сте-
пенью. Большинство из этих месторождений требуют дополнительного обогащения, что приве-
дет к дополнительным экономическим и энергетическим затратам [1]. 

Рассмотрим влияние нефелинового сырья на технологический процесс производства гли-
нозема. Негативное влияние оказывает недостаточное качество усреднения руды на складах ме-
сторождения. Качественное усреднение не позволяет проводить нестабильное поступление руды 
из карьера [2]. 

Для получения 1 т глинозема при комплексной переработке нефелиновых руд расходуется 
4.1 т нефелинового концентрата и 8 т известняк. Побочные продукты получаемые в процессе 
глиноземного производства состоят из кальцинированной соды (760 кг), полуторного поташа 
(310 кг) и 6 т нефелинового шлама.  

Производство глинозема, как и любое современное производство не обходится без побоч-
ных проблем для устранения которых предложены варианты решения (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Проблемы производства глинозема и пути их решения 
 

 Проблемы производства 
Образование пыли Большое количество отходов 
Применение рукавных фильтров Прессование шлама 
Применение электростатических 
фильтров 

Минимизация щелочности шлама 

 
 
Варианты 
решения 

Применение пушек подавления Повторное использование поверхностных 
вод 

 
 
В глиноземном производстве большой мощности пользуются вариантом применении нефе-

линового шлама для получения строительных растворов, бетонов, огнеупорных материалов, из-
весткования почв с повышенной кислотностью, получения закладочных смесей при подземной 
разработке в добыче полезных ископаемых. Но в настоящее время отходы производства глино-
зема в больших количествах скапливаются на шламохранилищах, что наносит ущерб окружаю-
щей среде, ухудшая экологическую обстановку территории. 
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В настоящее время в результате мощного развития нефтедобывающей и нефтеперерабаты-

вающей промышленности нефть в мире стала одним из самых распространенных загрязняющих 
веществ. Она является сложной гидрофобной смесью углеводородов, розлив которой вызывает 
необратимое угнетение биоценозов. 

При воздействии нефти происходит: изоляция почвы от воды и доступа воздуха; компо-
ненты  нефти закупоривают почвенные поры; лёгколетучие вещества нефти подавляют корневую 
систему растений, что вызывает их гибель; высокие концентрации нефти угнетают микробиоце-
ноз  почвы в целом, останавливают процессы жизнедеятельности. Самовосстановление нефте-
загрязнённых почв без использования дополнительных методов биовосстановления    растягива-
ется на несколько десятилетий.  

Для решения этой проблемы ведутся разработки методов  утилизации углеводородов нефти 
различными биопрепаратами в моно и смешанной культуре. Но для получения биомассы условия 
жидкофазного культивирования нефтеокисляющих штаммов в каждом случае специфичны по 
составу среды и режиму культивирования [1]. 

В работе использовались микроорганизмы, выделенные из нефтезагрязненной почвы.  
Были отобраны наиболее устойчивые штаммы – 2 сп Bacillus subtilis , 12 М Bacillus cereus и  6 аб 
Bacillus pumilus. Бактерии рода Bacillus являются прототрофами, поэтому способны накапливать 
биомассу на простых минеральных средах, где источником углерода и энергии является  
нефть [2]. 
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 Подбор минерального состава сред для культивирования и наращивания биомассы нефте-
окисляющих штаммов производился поэтапно, учитывалась необходимость максимально сокра-
тить материальные и энергетические затраты на производство биомассы.  

В работе использовали среду №3, минеральный состав которой (г/л): NH4NO3 − 1,0; 
KH2PO4 − 1,0; K2HPO4 − 1,0; MgSO4·7H2O − 0,2; CaCl2 − 0,02; FeCl3 − две капли; микроэлементы 
− 10 капель; нефть – 1 % и среду УВОМ, содержащую (г/л): NaNO3 − 3,0;  K2HPO4 − 1,0; 
MgSO4·7H2O − 0,5; FeSO4

.7H2O − 0,01; KCl − 0,5; микроэлементы − 10 капель; нефть – 1 % .  
Жидкофазные культивирования проводили в лабораторных ферментерах емкостью 1л пе-

риодического действия, снабженных аэрирующими устройствами с расходом воздуха 1,0 л/мин, 
2,0 л/мин, 3,0л/мин на литр среды [3]. 

На 100 мл среды добавляли одну каплю микроэлементов следующего состава (г/л): 
Н3ВО3−5; (NH4)2MoO4 − 5; KI − 0,5; NaBr − 0,5; ZnSO4·7H2O − 0,2; Al2SO4·18H2O − 0,3, один 
миллилитр инокулята. Суспензию клеток получали активацией биомассы отобранных штаммов. 
В колбах на качалке при 160 об/мин. Для засева среды использовался инокулят разными спосо-
бами: смывом биомассы, выращенной  на БСА в чашке Петри стерильной водой; жидкофазным 
культивированием музейной культуры в колбах на качалках; в ферментерах емкостью 0,5 л с 
барботажем на среде № 3 с нефтью, в качестве единственного источника углерода и энергии. 
Полученную активную биомассу, находящуюся в экспоненциальной фазе роста, использовали 
как инокулят. 

Для улучшения контакта микроорганизмов в водной фазе с углеводородами и обеспечения 
клеток растворенным молекулярным кислородом осуществлялось интенсивная аэрация с расхо-
дом воздуха 2000 мл/л среды.  

Значительную роль при культивировании играет температура, она определяет скорость ме-
таболического процесса (см. рисунок). Выбранные штаммы являются мезофиллами, поэтому 
культивирование проводили при 23±2 °С. Накопление биомассы оценивали методом  Kоха [4].  

 

 
 

Накопление биомассы штаммов с использованием  
активированного  инокулята на среде № 3 

 
Лучший показатель накопления биомассы для бактерий рода Bacillus приходится на 4 су-

тки культивирования и составляет 2 1010 кл/мл для штамма Bacillus subtilis на  среде №3. Для 
Bacillus pumilus и Bacillus cereus,  титр составил 1,6 1010  и 1,4 1010 кл/мл. Дальнейшее продолже-
ние культивирования не приводит к увеличению биомассы. Полученная биомасса может исполь-
зоваться для иммобилизации на сорбент и получения биопрепарата для рекультивации нефтезаг-
рязненных земель.  
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Цель исследований – оценка накопления тяжелых металлов в почве и в древесной зелени 

пихты сибирской в отдельных районах заповедника «Столбы». Как известно, ассимиляционный 
аппарат древесных растений может быть использован как индикатор загрязнения окружающей 
среды [1]. 

В качестве объекта исследования использовали древесную зелень пихты сибирской (Abies 
sibirica Ldb). Пихтовые леса занимают 25 % лесной площади заповедника, и выступает в роли 
главного лесообразователя. Древесную зелень пихты отбирали на следующих участках: в районе 
первого столба (проба № 1), второго столба (проба № 2).  Отбор проводили летом и осенью 2016 
г, на высоте  1,3 м от земли (массив 3-5 древостоев). Пробы анализировалась на влажность и 
зольность по общепринятым методикам [2]. Золу исследовали на наличие тяжелых металлов 
спектрометрическим методом на приборе «Спектроскан». По интенсивностям аналитических ли-
ний и сравнения их с образцом определяли концентрацию тяжелых металлов в  пробе [3]. Анало-
гично анализировали образцы почвы, собранные под древостоями в радиусе  1 м в районе Столба 
№ 1, и Столба № 2, соответственно. Результаты исследований обрабатывали статистически с по-
мощью пакета программ Microsoft Exсel с достоверностью Р≤0,05. 

Исследование данных по изменению влажности древесной зелени пихты за период ле-
то/осень  2016 г показала, что она колеблется в пределах от 52,6 % (лето) до 56,3 % (осень) влаж-
ность почвы - от 42,2 % (лето) до 53,7 % (осень). Количественно оценить содержание в образцах 
почвы и древесной зелени ТМ можно по накоплению их в золе и дальнейшему анализу послед-
ней с использованием методов спектроскопии. 
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Содержание золы в летних пробах почвы, % колеблется от 24,0 (фон) до 25,9 (1-ый столб), 
осенью – от  23,2 (фон) до 42,3 % (2-ой столб). Древесная зелень пихты показала следующие ре-
зультаты: содержание золы в летних пробах составила от 2,55 (фон) до 2,9 % (2-ой столб), осе-
нью от 3,75 (фон) до 4,6 % (1-ый столб). Сравнительная характеристика распределения валовых 
форм металлов на поверхности почвы и их фоновые количества приведены  в табл. 1, 2. 

 
 Таблица 1  

Содержание тяжелых металлов  в почве, лето/осень 2016 г., мкг/г 
 
Содержание металла в пробе 

Место отбора проб 
Fe Cu Mn Zn As Ni 

1-ый столб (удаление от 
города 8 км) 2919,7+0,2 

2986,6+0,1 
75,8+0,3 
86,4+0,15 

98,0+0,25 
108,0+0,4 

101,1+0,5 
130,2+0,35 

следы 

2-ой столб (удаление от 
города 8,5 км) 3810,3+0,4 

2447,2+0,2 
323,6+0,5 
78,9+0,4 

194,1+0,3 
105,3+0,25 

129,4+0,5 
210,5+0,3 

следы 

д. Слизнево – фоновое 
загрязнение 
(24 км от города) 

2200,0+0,9 
2105,0+0,6 

 

55,0+0,5 
33,2+0,6 

95,3+0,35 
87,5+0,4 

71,4+0,6 
47,3+0,35 

- - 

 
По результатам табл. 1 можно сделать вывод о преобладании в почвах заповедника «Стол-

бы» следующих тяжелых металлов: Fe, Cu, Mn, Zn. Концентрация этих элементов немного по-
вышена и составляет до 1,5-2 ПДК по сравнению с фоном. Согласно полученным данным, асси-
миляционный аппарат пихты сибирской является индикатором, чутко реагирующим на загрязне-
ние среды обитания, эти данные представлены в  табл. 2.  

 
Таблица 2 

Содержание тяжелых металлов в древесной зелени пихты, лето/осень 2016 г. 
 

Содержание металла в пробе 
Место отбора проб 

Fe Cu Mn Zn As Ni 
1-ый столб (удаление 
от города 8 км) 48,0+0,1 

54,3+0,2 
45,0+0,3 
53,0+0,5 

98,0+0,2 
80,2+0,3 

298,0+0,4 
175,8+0,8 

следы 

2-ой столб (удаление 
от города 8,5 км) 

45,0+0,5 
96,6+0,7 

25,0+0,3 
65,5+0,25 

105,0+0,6 
82,8+0,4 

309,0+0,9 
234,5+0,6 

- 
15,0+0,1 
20,0+0,2 

д. Слизнево – фоновое 
загрязнение (24 км от 
города)  

45,0+0,2 
56,5+0,3 

30,0+0,5 
45,1+0,4 

100,3+0,7 
95,9+0,5 

300,0+0,9 
256,0+0,8 

следы - 

 
Несмотря на непосредственную близость заповедника к промышленному центру с ежегод-

ными выбросами в атмосферу до 200 тыс. т загрязняющих веществ, в целом состояние его охра-
няемых природных комплексов можно охарактеризовать как удовлетворительное [4-5]. Такой 
феномен обусловлен значительным (порядка 550–650 м над уровнем моря) превышением боль-
шей части территории заповедника над городом и благоприятным направлением розы ветров.  

Согласно результатам исследования, на пригородной территории (удаление от города не 
более 10 км) наблюдается повышенное содержание тяжелых металлов  таких как Zn, Mn, Cu, Fe в 
древесной зелени пихты сибирской. Превышение содержания тяжелых металлов, таких как Zn, 
Mn, Cu наблюдается в древесной зелени пихты до 1,5 -2 ПДК, что характеризует повышенное 
загрязнение атмосферы и почвы  этими элементами. 

В результате исследований выяснили, что древесная зелень пихты сибирской аккумулирует 
взвешенные вещества, в том числе тяжелые металлы своей биомассой, тем самым фиксирует их, 
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препятствуя дальнейшему загрязнению экосистемы. Полученные данные могут быть использо-
ваны для картографической оценки экологической ситуации на исследуемой территории. 
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С прогрессивным ростом урбанизации почва в первую очередь страдает от загрязнения 

нефтью и нефтепродуктами, что проявляется в ухудшении ее морфологических и физико-
химических свойств, угнетении самоочищающей способности и негативных изменениях разви-
тия и функциональной активности организмов почвенного биоценоза. Загрязнение приводит к 
угнетению или полному ингибированию роста и развития большинства растений, почвы стано-
вятся фитотоксичными. 

Наиболее перспективным методом очистки почв  от загрязнений нефтью и нефтепродукта-
ми признан биологический метод, особенно с применением иммобилизации природных углево-
дородокисляющих микроорганизмов на сорбент. Внесение закрепленных клеток предотвращает 
вымывание их из зоны загрязнения, что значительно увеличивает эффективность биодеструкции. 

Важными показателями устойчивости растений к углеводородным поллютантам являются 
всхожесть и энергия прорастания семян, характеризующие их жизнеспособность и выживае-
мость в условиях загрязнения [1–4]. 

В связи с этим целью данной работы является оценка эффективности применения биопре-
паратов на основе бактерий и микромицетов для ремедиации почвы, загрязненной нефтью. 

Для проведения исследований были отобраны 2 штамма углеводородокисляющих бактерий 
Bacillus subtilis «2сп» и Bacillus cereus «12М»  и  2 штамма грибов рода Trichoderma: Trichoderma 
asperellum «TH-11» и Trichoderma koningii «ТСЛ-06», нефть Куюмбинского месторождения ρ = 
0,834 г/см3, карбамидный полимерный сорбент «Унисорб», лесная почва, кресс-салат «Забава». 
Моделирование нефтяных загрязнений почвы проводилось в концентрациях 5 % и 10 % (по мас-
се) нефти.  
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Почвенный эксперимент проводился в пластиковых контейнерах, в загрязненную нефтью 
почву вносился сорбент, инокулированный суспензией микроорганизмов [5].  По истечении трех 
месяцев применения биопрепарата в контейнеры с незагрязненной и загрязненной почвой произ-
водили посев воздушно-сухих семян кресс-салата (по 10 шт.), увлажняли до 60% от полной вла-
гоемкости почвы. Увлажнение производилось каждые 2 дня. Эксперимент проводился в услови-
ях естественной освещенности при комнатной температуре в двух повторностях. Эффективность 
обработки нефтезагрязненных почв микробиологическими препаратами оценивали по энергии 
прорастания и всхожести семян кресс-салата на 7-й и 14-й день соответственно и морфометриче-
ским показателям растений (длина наземной части и длина корней). 

Исследования показали, что применение микробных биопрепаратов в целом оказывает бла-
гоприятное воздействие на восстановление биологической активности нефтезагрязненной почвы. 
Так, при загрязнении почвы нефтью в концентрации 5 % наибольшее положительное влияние на 
показатели прорастаемости оказали биопрепараты на основе B. cereus «12М» + T. koningii «ТСЛ-
06», B. cereus «12М» + T. asperellum «TH-11», B. subtilis «2сп» + B. cereus «12М» и B. cereus 
«12М».  

В случае применения консорциума B. subtilis «2сп» + T. koningii «ТСЛ-06» по сравнению с 
нативной почвой и загрязненной нефтью в концентрации 10% наблюдалось увеличение энергии 
прорастания на 20% и всхожести на 25%, при применении B. cereus «12М» + T. koningii «ТСЛ-
06» увеличение составило на 15 %.  

При оценке действия обработки загрязненной почвы на морфометрические показатели рас-
тений в условиях естественной освещенности, установлено, что после обработки в 5%-ной кон-
центрации достоверно увеличивается такой параметр как длина наземной части. Максимальный 
эффект (в 2,5 раза) наблюдался при использовании консорциумов B. subtilis «2сп» + T. asperellum 
«TH-11» и B. cereus «12М» + T. asperellum «TH-11». 

Длина главного корня растения изменялась под влиянием обработки: в опытных вариантах 
наблюдалось ее уменьшение, кроме случаев с применением  B. cereus «12М» и B. cereus «12М» + 
T. asperellum «TH-11» . 

Проведенные исследования позволили рекомендовать использовать консорциумы  B. cereus 
«12М» + T. koningii «ТСЛ-06», B. cereus «12М» + T. asperellum «TH-11», B. subtilis «2сп» + T. 
koningii «ТСЛ-06» и B. subtilis «2сп» + T. asperellum «TH-11» для получения опытных партий 
биологических препаратов для ремедиации почвы, загрязненной нефтью с последующими поле-
выми испытаниями. 
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Работа посвящена получению биомассы спорообразующих микроорганизмов для решения 
проблемы рекультивации нефтезагрязнений. Объектами являются нефтеокисляющие штаммы  
Bacillus cereus и Bacillus subtilis,изучены их морфологичесие и культуральные признаки,  актив-
ная биомасса которых полужидкофазном периодическом культивировании на полусинтетиче-
ских средах, с содержанием 1 % нефти.  Данные штаммы являются ферментативно активны-
ми и уже на вторые сутки культура характеризуется высоким титром.  Полученная в жидко-
фазном процессе биомасса  может быть использована  для получения биопрепарата на основе 
модифицированных полимерных сорбентов. 
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Work is devoted to receiving biomass the sporoobrazuyushchikh of microorganisms for a solution 
of the problem of recultivation of petropollution. Objects are the petrooxidizing Bacillus cere-
usibacillussubtilis strains, their morfologichesy and cultural signs, which active biomass semi-liquid-
phase periodic cultivation on semi-synthetic environments, with the maintenance of 1 % of oil are 
studied. These strains are fermentativno active and already on second day the culture is characterized 
by a high caption. The biomass received in liquid-phase process can be used for receiving a biological 
product on the basis of the modified polymeric sorbents. 
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Самые масштабные экологические проблемы возникают по причине розливов нефти, воз-
никающих в процессе  добычи, транспортировки и переработки нефти. Производимый из нее ма-
зут, бензин, дизельное топливо и другие продукты являются частью промышленного производ-
ства и жизнеобеспечения человека. В год разливается около 30 миллионов баррелей нефти [1]. 

Нефть – это природная жидкость, состоит из сложной смеси углеводородов и различных  
примесей, гидрофобная, маслянистая и горючая. На поверхности образует плотную воздухо - и  
влагонепроницаемую пленку, вызывая необратимые изменения  в первую очередь растительных 
и микробных биоценозов, самовосстановление которых в нативных условиях может продолжать-
ся до  80 лет. 
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 Для рекультивации загрязнений используются механические, термические, химические и 
биологические методы. Но, как показывает практика,  наиболее безопасен для окружающей сре-
ды применяемый в мировой и отечественной практике способ микробиологического разложения 
нефти на месте разлива. Он основан на использовании природных ферментативных процессов, 
важнейшим элементом которых являются микроорганизмы [2]. Для интенсификации биоразло-
жения загрязнителей in siti биопрепараты получают жидкофазно, на средах, содержащих нефть в 
качестве источника углерода и энергии. 

Задачей работы – получение биомассы штаммов спорообразующих бактерий в глубинном 
аэробном периодическом процессе для получения биопрепарата путем  иммобилизации на твер-
дый пористый носитель – полимерный сорбент.  

В работе использованы музейные культуры нефтеокисляющих штаммов рода Bacillus из 
коллекции кафедры ХТД и БТ.  

Эти культуры характеризуется высокой приспособленностью к разнообразным условиям 
среды, широким спектром потребляемых  субстратов и переносимых температур, активностью в 
большом диапазоне рН, что важно для сохранности титра биопрепарата и его устойчивости при 
внесении в зону загрязнения. 

 Bacillus – грамположительные аэробные палочки, подвижные в молодых культурах за счет 
перитрихальных жгутиков, эндоспоры сферические [3].  

Для культивирования в качестве минеральной основы полусинтетической среды использо-
вался следующий состав, г/л: нитрат аммония, калий  фосфорнокислый одно и двузамещенный 
по 1 г/л, сульфат магния 0,2 г/л, хлорид кальция 0,02 г/л, две капли насыщенного раствора хло-
рида железа, 1 мл микроэлементов, 1 %  сырой нефти. Засевную биомассу штаммов в количестве 
2 % от объема среды получали методом смыва с агаризованной среды бульон cусло – агар (БСА) 
стерильной водопроводной водой. 

 Культивирование вели при температуре 24 °С в периодическом жидкофазном глубинном 
процессе с аэрацией с расходом воздуха 1,8 литра на литр среды в минуту, продолжительность 
процесса 5 дней до достижения стационарной фазы к началу четвертых суток.  

Эффективность культивирования оценивали по накоплению биомассы, ежесуточно прово-
дили учет титра чашечным методом с последующим высевом на БСА и подсчетом изолирован-
ных колоний. Утилизацию нефти оценивали визуально по изменению окраски и структуры угле-
водородов, снижению  кислотности и помутнению минеральной среды [4].  

На рис. 1 представлены изолированные колонии штаммов Bacillus subtilis и Bacillus cereus 
после разведений. 

 

                 

                                                    Bacillus cereus                                    Bacillus subtilis 
 

Рис. 1.  Колонии клеток на среде БСА 
 
Результаты показали, что исследуемые штаммы являются прототрофами, обладают высо-

кими биосинтетическими возможностями, что важно для снижения затрат при получении био-
препарата в дальнейшем.  

На рис. 2 (а, б) представлены диаграммы накопления титра клеток с момента начала куль-
тивирования, до перехода культуры  в стационарную фазу. 
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Рис. 2. Динамика титра КОЕ для культуры:  

(а – штамма 2 сп – Bacillus subtilis; б – штамм  12 м – Bacillus cereus) 
 
Удельная скорость роста для штамма Bacillus subtilis за первые сутки составляет                

0,04 ч-1, вторые 0,03 ч-1, третьи 0,05 ч-1, четвертые 0,04 ч-1. Для штамма Bacillus cereus за первые 
сутки 0,05 ч-1 , вторые 0,04 ч-1 , третьи 0,02 ч-1, четвертые 0,03 ч-1.  

Кроме того, при прочих равных условиях более высокое накопление титра показал штамм 
Bacillus subtilis, причем максимальный рост характерен для начального периода процесса,  когда  
клетки не ограничены доступностью и концентрацией субстрата. В последующие сутки прирост 
снижается и является минимальным. Фактически к концу третьих суток процесс можно останав-
ливать, сокращая расход энергии и период работы оборудования. 

Полученная биомасса с высоким максимальным титром 3,75·1010 кл·мл-1 может быть раз-
бавлена  перед нанесением на полимерный сорбент и иммобилизацией для получения высокоэф-
фективного биопрепарата, так как для него требуется титр 108 кл·мл-1. 

Хранение биосорбента может быть длительным, так как спорообразующие микроорганиз-
мы хорошо переносят высушивание и сохраняют активность при попадании в благоприятные 
условия среды.  

Способность штаммов использовать углеводороды нефти как источник углерода и энергии  
подтверждается в жидкофазном процессе,  такая биомасса пригодна для использования в услови-
ях нефтезагрязнения  для эффективного биовосстановления почв безопасно и в короткие сроки. 

Результаты показали, что исследуемые штаммы являются ферментативно активными дест-
рукторами нефти, обладают высокой скоростью роста на полусинтетических средах и могут ис-
пользоваться в процессе биоремидиации нефтезагрязнений. 
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Водохранилища ГЭС в Сибири создаются на водных объектах, протекающих через покры-

тые лесом территории (к водным путям тяготеет более 60 % лесных массивов), что приводит к 
затоплению в ложе значительных объемов древесины и негативным воздействиям на окружаю-
щую среду. При зарегулировании стока резко изменяется гидрологический и гидробиологиче-
ский режимы водотока и, в связи с этим, процессы самоочищения. Издавна считалось, что ос-
новным источником загрязнения, является затопленный в ложе водохранилища лес, который 
представляет опасность для судоходства, а так же ухудшает качество воды за счет вымывания из 
древесины экстрагируемых веществ. 

Поскольку реки и водохранилища имели многоцелевое использование, то о вредном воз-
действии находящейся в воде древесины заговорили тогда, когда резко сократились уловы рыб. 
Специалисты рыбного хозяйства объяснили это вредным влиянием лесосплава и у общественно-
сти сформировалось негативное отношение [1]. 

Загрязняющие вещества, оказывающие влияние на качество воды, содержатся непосредст-
венно в ложе водохранилища и поступают извне в процессе эксплуатации: вносятся реками-
притоками, промышленно-бытовыми сточными водами, атмосферными осадками, в процессе 
размыва берегов и т.д. При этом, как отмечается в работе [2], из-за усиливающегося хозяйствен-
ного и рекреационного освоения побережий и хронического отставания водоохранных меро-
приятий качество воды в сибирских водохранилищах неуклонно ухудшается. 
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На качество воды в водохранилищах, прежде всего, влияет химический состав древесины – 
выделяемые экстрактивные вещества . Древесина в основном состоит из органических веществ, 
на долю которых приходится не менее 99 % общей массы, а элементный химический состав раз-
ных пород практически одинаков (см. таблицу). Органическая часть абсолютно сухой древесины 
содержит в среднем 49-50% углерода, 43-44% кислорода, около 6 % водорода и 0,1-0,3 %  
азота [3]. 

 
Химический состав древесины некоторых пород, %  

 
Экстрактивные вещества, 

растворимые Порода 
Целлю-
лоза 

Лигнин 
Пенто-
заны 

Гексо-
заны 

Зола 
в эфире в воде 

Сосна 41,9 25,5 6,0 14,1 0,2 3,2 3,9 
Ель 44,1 28,9 5,1 15,6 0,2 0,9 2,1 
Лиственница 34,5 26,7 6,5 22,1 0,2 1,1 12,9 
Береза 33,7 22,8 22,2 4,9 0,2 0,9 1,1 
 

Вымывание биогенов обуславливает массовую вспышку развития сине-зеленых водорос-
лей, вызывающих «цветение» воды, в результате чего резко ухудшается качество воды, а высо-
кая биомасса водорослей создает помехи для водоснабжения и рекреационного использования 
водохранилищ, в отдельных случаях возникают заморные явления. Все это приводит к смене до-
минирующих форм и снижению видового разнообразия гидробионтов [3]. Источником самоза-
грязнения водохранилища являются и донные отложения, а физико-химические и биологические 
процессы самоочищения изменяются во времени, в том числе и по сезонам года [2]. 

Создание водохранилищ приводит к снижению содержания взвешенных веществ в воде, 
изменению цветности, запаха, концентрации органических соединений и тяжелых металлов. 
Способность водных масс к самоочищению значительно снижается вследствие уменьшения про-
точности, слабого перемешивания слоев воды, наличия огромного количества загрязнителей. В 
связи с этим, возникает необходимость установить вклад экстрагируемых из древесины веществ 
в общей массе загрязнителей, для определения безопасных объемов затопления при подготовке 
лож водохранилищ и разработки защитных мероприятий. 
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тающих предприятий.  Для увеличения эффективности очистки пылевоздушного потока пред-
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Экологические аспекты, связанные с лесной промышленностью, включают в себя вырубку 

леса, то есть использование первичного сырья, выбросы в атмосферу, сбросы в гидросферу и пе-
досферу.  

В статье предлагается рассмотреть более подробно влияние деревообрабатывающих произ-
водств на атмосферу.  

Актуальность работы заключается в освещении вопросов экологического загрязнения ат-
мосферы деревообрабатывающей промышленностью и мероприятий, разрабатываемых на про-
изводстве для уменьшения вредного воздействия. 

С каждым годом повышается объем выпускаемой продукции лесной отрасли, а, следова-
тельно, увеличивается и объем твердых выбросов от стационарных источников в атмосферный 
воздух. По данным государственного доклада [1] в 2015 г. в Красноярском крае объем твердых 
выбросов от стационарных источников в атмосферный воздух составил 124,2 тыс.т.  

Основными источниками загрязнения атмосферы взвешенными веществами являются ле-
соппромышленные комплексы и цеха по производству технологической щепы, участки подго-
товки топливной щепы, склады хранения топливной щепы, а также котельные, использующие в 
качестве топлива все виды древесных отходов: отходы от разделки леса и производства техноло-
гической щепы (кора, опилки, некондиционная щепа). Дымовые газы, образующиеся при сжига-
нии топлива и содержащие древесную золу, углерода окись и окислы азота выбрасываются через 
дымовые трубы. Выбросы вредных веществ относятся к горячим, а источники – к высоким. 

Участки технологического назначения по деревообработке и переработке характеризуются 
холодными выбросами. Часто источники носят неорганизованный характер. От всех указанных 
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источников в атмосферу неорганизованно поступает древесная пыль. Выбросы относятся к хо-
лодным, а источники – низкие – 2 м [2]. 

Процессы рассеивания протекают в зависимости от условий стратификации и температур-
ных режимов выбрасываемых веществ. Вредные вещества, поступающие в атмосферу, часто не 
разбавляются и не рассеиваются, а происходит постепенное выравнивание их концентраций в 
атмосфере.  

Поступление выбросов вредных веществ в верхние слои атмосферы позволяет улучшить 
ситуацию в приземном слое атмосферы. Все выбросы вредных веществ, поступающие в атмо-
сферу, носят вертикальный характер распределения. Не все выбросы могут быть «горячими», 
при которых вынужденное смещение объема воздуха внутри слоя вызывает возникновение сил, 
заставляющих объем загрязняющих веществ продолжать свое смещение в том направлении, в 
каком оно началось, то есть в вертикальном. Многие выбросы относятся к холодным, когда объ-
ем воздуха поднялся на определенную высоту и приобрел температуру окружающего воздуха на 
этой высоте, куда он поднялся. «Холодные» выбросы вредных веществ остаются на уровне уста-
новленного выброса и создают всегда неблагоприятные приземные концентрации. Особенность 
приземного слоя состоит в том, что процессы турбулентности протекают неинтенсивно, а пере-
мешивание вредных веществ протекает медленно. Данные обстоятельства не приведут к вырав-
ниванию концентраций вредных веществ даже над территорией предприятия, а будет наблю-
даться локализация вредных веществ над определенными участками территории [2]. 

Существуют различные мероприятия по улучшению окружающей среды от влияния дере-
вообрабатывающих производств, а именно [3]: 

1. технологические: разработка и внедрение новых технологий, очистных сооружений, ви-
дов топлива; 

2. архитектурно-планировочные: озеленение населенных пунктов, организация санитарно-
защитных зон, рациональное планирование предприятий и жилых массивов; 

3. инженерно-организационные: снижение интенсивности движения транспорта на пере-
груженных автомагистралях, организация экологически патрульного контроля; 

4. экономические: вложение средств в развитие новых, ресурсосберегающих технологий; 
5. правовые: принятие и соблюдение законодательных актов по поддержанию качества ат-

мосферы, водоемов, почвы; 
6. просветительско-воспитательные: формирование экологической культуры, прежде всего 

у молодежи. 
Более подробно остановимся на технологических мероприятиях, разрабатываемых пред-

приятиями. 
Все стадии деревообработки сопровождаются выделением древесной пыли различной по 

фракционному составу, которая может вызвать различные заболевания населения. Согласно 
нормативной документации, воздух, удаляемый местными вентиляционными установками, за-
пыленный или загрязненный, должен очищаться перед выпуском в атмосферу. Основным требо-
ванием санитарных норм является весовое содержание пыли (концентрация) в одном кубическом 
метре [3]. 

В зависимости от начального пылесодержания в очищаемом воздухе и дисперсности пыли, 
подбирается пылеочистное оборудование, которое в данных условиях может обеспечивать тре-
буемую санитарным нормам фактическую концентрацию пылесодержания. 

Известно большое количество модификаций систем очистки воздуха, таких как циклоны и 
фильтры. Из анализа научно-технической и патентной информации систем очистки воздуха сде-
лан вывод, что сухая очистка пылевоздушного потока в циклоне наиболее перспективна, но тре-
бует повышения коэффициента эффективности очистки [4]. 

С этой целью нами разработан электроциклон, который предназначен для очистки техноло-
гических выбросов деревообрабатывающих производств от тонкодисперсной пыли (размер оса-
ждаемых частиц не превышает 20 мкм). 

В данном электроциклоне древесная пыль удаляется под воздействием центробежных и 
электрических сил. Отличием процесса электростатического осаждения является то, что осаж-
дающая сила действует непосредственно на частицы, а не создается косвенно воздействием на 
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пылевоздушный поток в целом. Для увеличения эффективности очистки пылевоздушного потока 
есть необходимость увеличения размера частиц (коагуляции), при помощи сил электрической 
природы, которые реализуются в электроциклоне. Электростатическое поле оказывает влияние 
на взаимодействие дисперсных частиц в системе и приводят к существенным изменениям в дис-
персном и морфологическом составе [5]. 

Применение электроциклонов для улавливания взвешенных частиц способствует укрупне-
нию и агрегации частиц, тем самым повышая степень очистки до 99 % при относительно низких 
энергозатратах. 

Мероприятия по защите окружающей среды являются расчетливое и высокоэффективное 
использование, сохранение, воссоздание разных видов ресурсов; поддержка динамического эко-
логического равновесия и благоприятных с точки зрения здоровья человека условий и качест-
венных характеристик окружающей среды.  
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В работе рассматривается влияние водных экстрактов из древесной зелени (ДЗ) хвойных, 

на всхожесть семян пшеницы.  
Древесная зелень хвойных содержит комплекс веществ, обладающих высокой биологиче-

ской активностью (витамины, белки, жиры, макро- и микроэлементы, эфирные масла и другие 
компоненты). Она является ценным сырьем для получения эфирных масел, флорентинной воды, 
витаминной муки, различных экстрактов [1-3]. Водные экстракты из ДЗ хвойных пород содержат 
витамины (С, группы В), моносахариды, олигосахариды, фенольные соединения, белки, мине-
ральные компоненты [3-5]. При экстракции водой извлекаются крахмал, пектины, неорганиче-
ские соли, некоторые полисахариды, циклические спирты, красители, танниды и другие вещест-
ва [3, 6-8].  

Для получения экстрактов использовалась древесная зелень посленовогодних деревьев 
пихты и ели. Сырье измельчали на шнековом измельчителе, подсушивали и определяли влаж-
ность. Экстракцию проводили дистиллированной водой при температуре 200 С при постоянном 
перемешивании в течение 5 ч (соотношение сырье — растворитель 1 к 30). В полученных экс-
трактах определяли органолептические и физико-химические показатели.  

Полученные водные экстракты разбавляли дистиллированной водой в пропорции 1:20 и 
использовали для проращивания семян пшеницы сорта Алтайская 70 (по 100 семян в каждой 
пробе, 4 повторности). Часть экстрактов омагничивали, пропуская через магнитную воронку 
«Магнитотрон». Семена замачивали в омагниченных и неомагниченных водных экстрактах в те-
чение 12 ч. 
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Проведение экспериментов по применению омагниченных водных экстрактов связано с 
противоречивостью результатов по эффективности использования омагниченной воды для уве-
личения урожайности сельскохозяйственных культур. В ряде исследований отмечается, что при 
использовании омагниченной воды для обработки посевного материала и полива растений в 
сельскохозяйственном производстве возрастает урожайность, пищевая ценность, ускоряется 
время созревания и продлевается срок хранения урожая [9-12]. В критическом обзоре [13] при-
водятся доводы бесперспективности применения технологий омагничивания воды в сельском 
хозяйстве. 

В результате проведенных экспериментов получены следующие показатели всхожести се-
мян пшеницы при их замачивании: в дистиллированной воде 83,0±1,1; в омагниченной дисти-
стиллированной воде 83,8±0,9; в водных экстрактах 84,8±0,5; в омагниченных водных экстрактах 
85,8±0,6. 

Проверка гипотезы различия средних значений всхожести семян при их замачивании с при-
менением омагниченной воды и омагниченных водных экстрактов не выявило значимого разли-
чия при 95 %-м уровне достоверности по сравнению с использованием неомагниченной воды и 
водных экстрактов соответственно. 

Показатели всхожести семян пшеницы по объединенным выборкам при их замачивании 
(объем выборки 8): в дистиллированной воде 83,4 ± 0,7; в водных экстрактах 85,3 ± 0,4. 

Проверка гипотезы различия средних значений всхожести семян при их замачивании в дис-
тиллированной воде и водных экстрактах показало значимое различие при 95 %-м уровне досто-
верности. 

Выводы: 
 с достоверностью 95 % показано, что использование водных экстрактов из ДЗ хвойных 

новогодних деревьев для замачивания семян пшеницы сорта Алтайская 70 повышает их всхо-
жесть; 

 на 95 %-м уровне значимости не выявлено значимого влияния применения омагничен-
ной воды и омагниченных водных экстрактов из ДЗ хвойных новогодних деревьев при замачива-
нии семян пшеницы сорта Алтайская 70 на их всхожесть. 
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Каждый полигон ТБО рано или поздно закрывается, когда на нем накапливается предельно 

допустимое количество отходов. И вполне логично, что земли, занятые полигоном, необходимо 
снова ввести в хозяйственное использование, или рекультивировать. Таким образом, рекультива-
ция полигонов ТБО представляет собой комплекс работ, которые направлены на восстановление 
народнохозяйственной ценности и продуктивности восстанавливаемых территорий. Кроме того, 
данные работы также направлены на улучшение экологических условий окружающей среды 
[1-3]. 

Рекультивация полигонов захоронения ТБО состоит из двух этапов: технического и биоло-
гического. 

При биологической рекультивации важным моментом является подбор ассортимента видов 
растений в зависимости от направления биологической рекультивации и свойств самих растений. 

Современные технологические средства не позволяют полноценно восстановить закрытые 
места захоронения твердых бытовых отходов. По этой причине возникает необходимость в опре-
делении направления рекультивации полигонов ТБО.  

Выделяют три способа:  
1. Создание сельскохозяйственных и лесохозяйственных зон. 
2. Создание рекреационных мест.  
3. Площадки для строительства.  
Направление, связанное с сельским хозяйством, используется в случае, когда закрытый по-

лигон расположен в зоне предприятия, ведущего сельскохозяйственную деятельность. Главная 
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цель такого подхода – создать на непригодной земле сенокосные пастбища и площади для выра-
щивания сельскохозяйственных культур. При выборе такого пути восстановления через 10-15 
лет появится возможность выращивать фрукты и овощи.  

Лесохозяйственное направление подразумевает создание на бывших местах утилизации и 
захоронения твердых бытовых отходов зеленых насаждений различных типов.  

Последние два пункта имеют одну задачу – привести территорию места бывшего захоро-
нения к приемлемому состоянию для промышленного или гражданского строительства. 

Выбор видов растений базируется на персональных свойствах. Они должны быть устойчи-
вы к влиянию окружающей среды и загрязнениям. Наличие симбиотических отношений между 
древесными растениями и травянистыми видами способствует улучшению роста растений в не-
благоприятных условиях среды. Наибольший эффект биологической рекультивации может быть 
получен при использовании видов широкой экологической амплитуды, способных в короткий 
срок сформировать высокопродуктивное растительное сообщество. 
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Аэрокосмическая отрасль связана со сложными технологическими процессами, оказы-

вающими влияние на состояние окружающей среды в месте расположения предприятия. Крас-
ноярск является крупным промышленным центром, где сосредоточено производство элементов 
космической и ракетной техники.  Состояние атмосферы Красноярска и его окрестностей в 
зимний представляет особый интерес, так как снег аккумулирует атмосферные примеси и яв-
ляется индикатором качества окружающей среды в целом. 
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The aerospace industry is associated with complex processes affecting the environment at the lo-

cation of the enterprise. Krasnoyarsk is a major industrial center, where elements of space applications 
and rocketry production is concentrated. The state of the Krasnoyarsk atmosphere and its environs in 
the winter is of particular interest, as the snow accumulates atmospheric pollutant and is an indicator of 
the environment quality as a whole. 
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Красноярский край является одним из наиболее индустриально развитых регионов России. 

В связи с этим наиболее актуальной является проблема техногенного загрязнения атмосферного 
воздуха вредными химическими веществами. Для этого проводится оценка степени влияния за-
грязнений на окружающую среду.  

Целью работы является анализ атмосферы разных районов города по состоянию снежного 
покрова.  

Выпавший на земную поверхность снег формирует снежный покров – уникальный слой, 
способный качественно и количественно характеризовать содержание загрязнителей в атмо-
сферных осадках, накапливающихся в толще снега в течение зимнего периода.  В связи с этим он 
обладает рядом свойств, делающих его удобным индикатором загрязнения не только самих ат-
мосферных осадков, но и атмосферного воздуха, а также последующего загрязнения почвы и во-
ды [1].  

Твёрдые загрязняющие частицы загрязняют снег преимущественно за счёт технического 
фактора через осаждение пыли, золы, сажи, дыма [2]. Источниками твёрдых веществ в г. Красно-
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ярск являются автомобильный транспорт, промышленность и тепловые станции, работающие на 
угле и мазуте. В зимний период времени масса сжигаемого топлива данного вида достигает мак-
симума, и твёрдые вещества в результате гравитационного осаждения загрязняют снег [3]. Попа-
дание таких компонентов в снег, а затем в почву вызывает подкисление или подщелачивание 
среды [4].  

Проанализировав физико-химические показатели обычного снега, можно с уверенностью 
говорить о качестве атмосферного воздуха и среды на исследуемой территории, так как снег со-
бирает все вредные вещества, поступающие на почву из атмосферы в виде осадков.  

В ходе работы были проанализированы такие параметры, как:  
 Водородный показатель (pH); 
 Электропроводность (mV); 
 Соленость (μS); 
 Жесткость по Ca/Mg (мг-экв/л); 
 Токсичность. 
В ходе исследований было выявлено, что чем меньше расстояние от дороги, тем больше 

щелочность и меньше кислотность, электропроводность не значительно зависит от этого рас-
стояния, соленость с его увеличением уменьшается, а жесткость мало изменяется. 

Была определена зависимость отдельных показателей талого снега от месторасположения и 
пришли к выводу. Самая высокая pH в Кировском районе, а самая низкая в Ленинском и Желез-
нодорожном, в пригородах еще меньше (например: г. Сосновоборск), среди удаленных районов  
в с. Бараит самая большая pH в Советском р-не наименьшая электропроводность, в микрорайоне 
Белые росы она наибольшая, в пригородах больше всего у Сосновоборска, и среди удаленных 
районов в г. Ачинске. Из-за самого большого скопления автотранспорта в Центральном районе 
высокая соленость. В Белых Росах наоборот, соответственно. В пригородах Красноярск соле-
ность заметно уменьшается. В селе Кирчиж самый низкий показатель солености. В Железнодо-
рожном районе самый высокий показатель жесткости. В Кировском районе и микрорайоне Белые 
Росы показатель жесткости наиболее низкий. В пригородах особого отличия не наблюдается. В 
удаленных районах ситуация заметно меняется: в с. Бараит жесткость  в несколько раз превыша-
ет жесткость Красноярска, а в с. Кирчиж показатель жесткости наименьший. 

Для выяснения токсичности атмосферных примесей было проведено биотестирование та-
лого снега. В работе использовались семена кресс-салата по показателям всхожести и темпам 
роста. Контролем служила водопроводная дехлорированная вода. Согласно данным биотестиро-
вания в городе присутствует загрязнение среднего уровня. 
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Рассмотрены последствия глобального потепления на севере Красноярского края и вари-
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Работа актуально, так как в последние годы число опасных природных явлений и крупных 

техногенных катастроф, спровоцированных процессом глобального потепления, неуклонно рас-
тет. В Арктике из-за глобального потепления происходит сокращение площади ледников. Так, с 
1957 года ледники сократились на 70 %, при этом их площадь уменьшилась почти на 40 %. Так 
же как льды Арктики, таят замороженные почвы, это усугубляет глобальное потепление. По про-
гнозам учёных Север нашей станы уже через 50 лет может освободиться от вечной мерзлоты [3]. 
Деградация вечной мерзлоты может привести к необратимым процессам. Риски ЧС, возникаю-
щие в процессе глобального изменения климата и хозяйственной деятельности в северных рай-
онах Красноярского края, несут значительную угрозу для населения и объектов экономики. На 
данный момент ученые всего мира изучают эти изменения, но когда наступит критическая точка 
– сложно спрогнозировать. 

В работе предпринята попытка анализа ландшафтных и сезонных изменений в северных 
районах Красноярского края на основе дешифрирования космических снимков.  

Рассмотрена динамика  изменений температур, глубина снежного покрова и вечной мерз-
лоты. Рассматривая материалы, систематизированные Национальным управлением океанических 
и атмосферных исследований климата [1], мы заметили несколько интересных особенностей. У 
востока Гренландии, в проливе Фрама находится выход льда из гигантского бассейна Ледовито-
го океана (рис. 1). 
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Данные космических снимков за период с 1987 по 2015 года по материалам  
Национального управления океанических и атмосферных исследований климата 

 
При этом потери льда компенсируются за счёт роста многолетних льдов в море Бофорта у 

канадского побережья, где находится один из самых грандиозных водоворотов на Земле. Там, 
многолетние льды могут сохраняться в течение многих лет, дрейфуя внутри огромного бассейна. 
Практически весь многолетний ледовый покров растаял в 2012 году, побив, таким образом, оче-
редной антирекорд, однако в течение 2013-2014 годов учёные отметили заметное улучшение си-
туации (см. рисунок).  

Деградация криолитозоны просматривается на космических снимках. Данные, собранные 
климатическими спутниками LandSatи специальные статистические модели и расчеты позволяют 
оценить, где криолитозона растает и где она останется. 

    Как показали расчеты [2], сегодня примерно 38% континентальной площади Таймыра 
покрыто вечной мерзлотой, и большая часть ее сосредоточена в центральных и северных районах 
региона. Через 85 лет, как показывают расчеты ученых, почти все эти регионы оледенения ис-
чезнут – их площадь сократится  примерно на 24 %, в результате чего только 14 % площади Тай-
мыра будет покрыта вечной мерзлотой [2]. 

    Таяние вечной мерзлоты высвобождает всё большее количество органики, вмерзшей в 
почву и накопившейся там за миллионы лет оледенения. Эти растительные и животные останки 
начинают гнить, выделяя метан и углекислоту в атмосферу. При дальнейшем отступлении льдов 
и таянье мёрзлых почв увеличивает количество воды, что ускоряет процесс разрушения криоли-
тозоны. Таким образом, эти процессы способствует нагреванию поверхностей и повышению тем-
ператур, влага испаряется, появляется всё больше пересушенных участков способных гореть в 
ходе стихийных пожаров, что еще больше ускоряет глобальное потепление. 
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Начиная с конца прошлого века, лидерство в атмосферы загрязнения крупных городов по-

степенно переходит от промышленно-энергетического комплекса к автотранспорту. Такая тен-
денция особенно свойственна для приземного слоя, зоне дыхания человека, где его вклад может 
достигать 80 % [1]. Негативное действие поллютантов усугубляется устаревшей планировкой 
территории, недостаточным озеленением, наличием узких улиц и высотных зданий. В связи с 
непрерывно возрастающей нагрузкой выбросов автомобилей на окружающую среду и население 
важно иметь достаточно полное представление по данной проблеме.  

Целью исследований является оценка динамики загрязнения воздушной среды выбросами 
автотранспортных средств на разных по интенсивности нагрузки улицах Красноярска. Исследо-
вания проводили на улицах со слабой, средней и высокой нагрузкой транспорта. Для каждого их 
типа выбирали по 2-3 магистрали, на которых утром (8-9 ч), днем (12-14 ч), вечером (17-19 ч) и 
поздно вечером (21-22 ч) по общепринятой методике [2-3] определяли интенсивность выбросов 
автомобилей. В структуре их потоков выделяли 5 видов: легкие, средние и тяжелые грузовые, 
автобусы и легковые машины. В таблицах приводятся усредненные сведения по численности од-
ного вида автомобилей на близких по нагрузке улицах.  

Улицы Красноярска существенно различаются по загруженности. Ежедневно по ним в за-
висимости от расположения и по другим причинам проходит от 3-5 до 40-60 тыс. автомобилей. 
Для большинства магистралей отмечается выравнивание численности транспорта в течение су-
ток – их количество утром, днем, вечером и поздним вечером отличается незначительным обра-
зом. Исключение составляют слабо загруженные улицы, по которым численность утреннего по-
тока к полудню может удвоиться. Подобная тенденция наблюдается для ряда других магистра-
лей от вечерних к поздневечерним часам. 
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Выделяющиеся из автотранспорта в атмосферу загрязнители попадают на жилые и про-
мышленные объекты, водоемы, почвы, культурные естественные фитoцeнозы и приносят им 
вред (рис. 1).  

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Рис. 1. Негативное воздействие автотранспортных выбросов 
      
Их воздействие в крупных городах, которое на низком уровне преимущественно связано с 

выбросами автотранспортных средств, обуславливает серьезное снижение качества окружающей 
среды. Последнее означает, что человек лишается далеких от природного состояния воздуха, во-
ды, нормальных продуктов питания, чистого неба. Согласно статистическим данным, ухудшение 
экологической ситуации в городах ведет к потере 25 % здоровья. 

На улицах с разной нагрузкой в светлое время суток несколько различается и структура по-
токов автотранспортных средств, хотя четкой зависимости не наблюдается (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Структура потоков автомобилей в дневное время, % 
 

Часть суток 
Загруженность улиц 

утро день вечер поздний вечер 
Грузовые машины 

Слабая 21 10 15 7 
Средняя 13 12 13 15 
Высокая 15 15 13 18 

Автобусы 
Слабая 4 2 4 3 
Средняя 4 5 5 4 
Высокая 7 8 9 7 

Легковые автомобили 
Слабая 75 88 80 90 
Средняя 83 83 82 81 
Высокая 77 77 78 76 

 
Несмотря на существенные различия по численности разных видов транспорта в разное 

время дня суммарно на улицах с разной нагрузкой структура их потоков изменяется незначи-
тельным образом. В большей мере это соотносится к грузовым машинам. Различие их соотноше-
ния с другими видами автотранспорта утром на 30-40 % больше, чем вечером. Вклад автобусов 
несколько возрастает днем, а доля легковых автомобилей практически одинакова в течение всего 
наблюдаемого периода. В целом отношение грузового, легкового транспорта и автобусов оцени-
вается как 2,5:15,7:1,0. Следует отметить стабильность в структуре потоков доли автобусов в 
дневные часы, составляющей 15-18 % в то время как вклад грузовых машин в разное время дня 

Выбросы автотранспорта 

     Воздух 

Вода 
   Объекты Фитоценозы Почва 

     Человек, объекты, животные, растения 
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изменяется от 7 до 21 %, а легковых автомобилей от 75 до 90 %. В первую очередь это относится 
к улицам со слабой нагрузкой.  

Важным показателем воздействия автотранспорта на воздушную среду является концен-
трация выбрасываемого им оксида углерода, которая в значительной мере зависит от его вида. Ее 
значение (Kсo) в выбросах находится расчетным путем [3]. При этом учитываются его фоновое 
содержание, общая численность, структура движения и специфика выбросов, а также условия 
эксплуатации автотранспорта. При рассмотрении структуры движения его число (в долях едини-
цы) разделяется на 5 видов с соответствующими им коэффициентами специфика токсичности: 
легкий (2,3), средний (2,9) и тяжелый (0,2) грузовые, автобусы (3,7) и легковые автомобили (1,0). 
При учете условий эксплуатации вводятся поправки на аэрацио местности (Ка), величину про-
дольного уклона (Ky), скорость ветра (Кв), влажность воздуха (Кв), пересечение магистралей 
(Кп) и токсичности (Кт): 

Ксо = (0,5 + 0,01N КТ),                                                (1) 
 

Коэффициент токсичности рассчитывается как средневзвешенная величина потока транс-
порта:  

Кт= Рi·K0,                                                             (2) 
где: Рi – состав движения; 

Ко – коэффициент токсичности специфики выбросов.  
Значение остальных коэффициентов, учитывающих условия эксплуатации транспорта, при 

разработке методики найдены опытным путем [3]. 
Расчетные данные по содержанию оксида углерода в выбросах автомобилей различных ви-

дов на улицах с разной напряженностью и в разное светлое время приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Загрязнение атмосферы оксидом углерода, мг/м3 

 
Время суток, ч N KT KCO 

Слабо загруженные улицы 
Утро, 8-9 138 1,579 7,16 
День, 12-14 212 1,472 10,03 
Вечер, 17-19 137 1,357 6,30 
Поздний вечер, 21-22 80 1,180 3,86 
Численность, ед./сут.   2592 

Средне загруженные улицы 
Утро, 8-9 486 1,286 24,18 
День, 12-14 420 1,292 21,23 
Вечер, 17-19 513 1,299 25,66 
Поздний вечер, 21-22 192 1,221 10,55 
Численность, ед./сут.   11394 

Высоко загруженные улицы 
Утро, 8-9 1930 1,401 98,67 
День, 12-14 1972 1,416 101,88 
Вечер, 17-19 1962 1,424 101,84 
Поздний вечер, 21-22 810 1,389 40,81 
Численность, ед./сут.   55088 

 
 
Значения коэффициентов токсичности убывают с нарастанием вклада в структуре потоков 

доли легковых машин, а загрязнение воздуха также и с увеличением численности автотранс-
портных средств. В прошлом веке при предельно допустимой концентрации 5 мг/м3 лишь утром 
в атмосфере слабозагруженных улиц оно считалось безопасным. При увеличении ее значения в 4 
раза (до 20 мг/м3) в наше время практически безопасной по угарному газу считается воздушная 
среда всех слабо- и среднезагруженных магистралей [2,4]. Графически суточные изменения со-
держания этого газа в выбросах приведены  на рис. 2. 
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Рис. 2. Динамика вклада оксида углерода в атмосферу улиц разной загруженности 
 
В атмосфере высокозагруженных улиц вклад оксида углерода значительно превышает до-

пустимую концентрацию (20 мг/м3), что указывает на актуальность мер по снижению выбросов и 
необходимости сокращения времени пребывания людей на переходах. Помимо него выхлопные 
газы, испаряющиеся масла и топливо содержат около 200 соединений, которые в зависимости от 
воздействия на организм человека разделяются на 7 групп [4]. Наиболее опасными из них счита-
ются представители четвертой (бенз(а)пирен, 1 кл.) и пятой (акролеин и формальдегид, 2 кл.) 
групп. Они являются канцерогенами с низкими значениями ПДК. Свинец и его производные (1 
кл.), входящие в 7 группу, сейчас не должны входить в состав топлива и, соответственно, не мо-
гут присутствовать в выбросах.  
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Озеленение улиц занимает особое место в улучшении экологического состояния города 1. 

В условиях Сибири в озеленении городов широко используется лиственница сибирская (Larix 
sibirica Ldb.) 2. Цель данной работы – исследовать воздействие неблагоприятных факторов на 
городские насаждения лиственницы и дать рекомендации по озеленению урбанизированных тер-
риторий на примере г. Красноярска.  

В последние годы состояние насаждений лиственницы резко ухудшилось. Причина ослаб-
ления и усыхания связаны как с ухудшением условий городской среды, в частности усилившейся 
загазованности воздуха, неблагоприятных погодных условий, приводящих к обмерзанию почек, 
побегов и корней, так и вредной деятельности сосущих насекомых. 

На фоне антропогенного ослабления основным биотическим фактором неудовлетворитель-
ного состояния деревьев лиственницы выступает большая почковая галлица. Данный энтомовре-
дитель индуцирует образование множества деформированных почек – терат, что приводит к по-
степенному усыханию ветвей в кроне и резкому снижению декоративности 3.   

Для оценки химического состава в фитомассе (охвоенных побегах и галлах) лиственницы 
сибирской, находящейся под воздействием выбросов автомобильного транспорта сопоставляли 
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фоновые (контрольные) значения на пробной площадке в лесном массиве с химическим составом 
побегов насаждений, прилегающих непосредственно к дорожной трассе. Результаты исследова-
ний приведены в таблице. 

 
Химический состав фитомассы лиственницы сибирской 

 

Компонент 

экстрактивные, 
вещества, % а.с.с. 

хлорофилл, 
мг% Площадка насажде-

ний, тип древостоя 
водораст-
воримые 

спирто-
раство-
римые 

полифено-
лы,% а.с.с 

«а» «в» 

вита-
мин Р,% 
а.с.с 

общая 
зола,% 
а.с.с. 

1. Лесной массив  
(фоновая площадка) 
 - побеги 

 
 

46,09 

 
 

32,14 
 

5,84 
 

0,149 0,025 2,65 8,70 
2. Ул. Игарская:        
2.1) ослабленный        
- побеги 42,16 28,15 9,09 0,120 0,024 2,15 6,46 
- галлы 11,22 15,68 4,42 - - - 14,07 

2.2) сильно ослаблен-
ный 
- побеги 

 
 

25,03 

 
 

15,84 

 
 

18,05 

 
 

0,092 

 
 

0,031 

 
 

0,98 

 
 

7,02 
- галлы 13,67 13,33 6,45 - - - 18,24 

3. Остров Татышев         
ослабленный        
- побеги 34,62 21,9 5,69 0,037 0,028 1,92 4,23 
- галлы 8,74 9,95 5,55 - - - 2,64 

 
Установлено, что при ухудшении экологического состояния содержание экстрактивных 

веществ как водорастворимых, так и спирторастворимых  веществ уменьшается. С увеличением 
степени загрязнения атмосферы оксидами азота, серы, углерода, сернистым ангидридом, неорга-
нической пылью (ул. Игарская) происходит резкое увеличение общего количества полифенолов 
в охвоенных побегах  (до 18,05 % а.с.с.).  Это подтверждает ранее установленные сведения о воз-
можности фенольных компонентов защищать ассимиляционный аппарат от промышленных 
эмиссий [4-5]. 

При изучении содержания фотосинтетических пигментов в хвое лиственницы сибирской 
наблюдалось снижение уровня хлорофилла  а (табл. 1). Хлорофилл b, входящий в светособи-
рающий комплекс, более устойчив к влиянию полютантов.  

Содержание тяжелых металлов в древесной зелени лиственницы сибирской находится в 
прямой зависимости от степени антропогенной нагрузки. Так, наибольшее количество железа, 
марганца, свинца, кадмия, цинка отмечено на расстоянии 10 м от дороги на ул. Игарская в ослаб-
ленных и сильно ослабленных деревьях. Эти элементы могут накапливаться в растениях из-за 
выбросов продуктов сгорания топлива. 

 Количество магния и меди в побегах увеличивается с отдалением от дороги (о. Татышев), 
т. е. в растениях, находящихся в более благоприятных экологических условиях. Концентрация 
цинка практически не меняется в зависимости от степени удаленности от автотрассы. 

Анализ зараженности исследуемых насаждений лиственницы лиственничной почковой 
галлицей показывает, что в более загрязненных районах (ул. Игарская) число галлов на 10 см по-
бега существенно выше, чем в районах с низким уровнем загрязнения (о. Татышев). В лесном 
массиве зараженных деревьев не обнаружено.  

Проведенные нами экспериментальные исследования позволяют высказать предположение 
о значительном влиянии поглощения тяжелых металлов и большой лиственничной почковой гал-
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лицы на патологическое состояние деревьев. Городские насаждения лиственницы могут уже в 
короткие сроки деградировать как растительные экосистемы, что необходимо учитывать  при 
озеленении городской территории.  
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Extractive substances. 
 
Комплексная переработка пихты предполагает применение технологий химической пере-

работки древесной зелени (ДЗ) и коры [1-3]. При этом получаются биологически активные про-
дукты, применяемые в косметической, пищевой промышленностях, сельском хозяйстве, медици-
не [1-5]. Их состав зависит от возраста насаждений [6-7]. 

В работе представлены результаты обработки экспериментов по определению содержания 
экстрактивных веществ в ДЗ и коре конкретного дерева. При 95 %-м уровне значимости не от-
клоняются гипотезы однородности дисперсий экспериментов (по критерию Кохрена) и нормаль-
ности распределения (по критерию Фроцини) [8-9]. 

Установлено, что отклонение количества экстрактивных веществ от среднего значения кон-
кретного дерева при проведении параллельных экспериментов определяется нормальным зако-
ном распределения. Оценена изменчивость количества экстрактивных веществ для разных де-
ревьев одного возраста. При 95 %-м уровне значимости гипотеза нормальности этого распреде-
ления не отклоняется: N(Y(t), S2), где Y(t) - среднее количество экстрактивных веществ конкрет-
ного дерева возраста t лет, S = 0.16 – для древесной зелени, S = 0.13 – для коры Abies Sibirica.  

Возрастная динамика содержания экстрактивных веществ в древесной зелени пихты опре-
делялась по адекватной экспериментальным данным модели [7] (R2 = 0.97), а в коре пихты - ку-
бической сплайн-интерполяцией результатов экспериментов. 

На рисунке представлены оценки наиболее вероятных прогнозных значений содержания 
экстрактивных веществ в древесной зелени и коре в зависимости от возраста пихты, а также 
верхние и нижние 95 %-ные границы их изменения.  
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Возрастная динамика содержания экстрактивных веществ  
в древесной зелени и коре пихты 

 
 
Методом статистических испытаний в MathCad, проведены компьютерные эксперименты, 

имитирующие реальные натурные эксперименты по определению количества экстрактивных ве-
ществ древесной зелени и коре пихты с учетом возраста, числа экспериментов (исследуемых де-
ревьев) и количества параллельных опытов в каждом эксперименте.  

Полученные результаты используются в учебном процессе при проведении лабораторного 
практикума студентами Института химических технологий Сибирского государственного уни-
верситета науки и технологий направления подготовки 18.02.03 «Энерго- и ресурсосберегающие 
процессы химической технологии, нефтехимии и биотехнологии» по дисциплинам «Математи-
ческое моделирование энерго- и ресурсосберегающих процессов химической технологии, нефте-
химии и биотехнологии», «Процессы и аппараты химической технологии».  
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It is shown that the preliminary allocation of the essential oil from coniferous wood waste 

increases the efficiency of processing in pilley. 
 
Keywords: sawdust, bark, essential oil, pilley. 
 
Лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность относятся к ос-

новным хозяйственным отраслям нашей страны, которые обладают огромным потенциалом рос-
та. Наряду с обеспечением населения их развитие имеет важное значение для укрепления пози-
ций на зарубежных рынках, где вклад лесной продукции оценивается всего около 3 % [1]. Для 
улучшения ситуации в главных отраслях основной задачей является наращивание доли продук-
ции глубокой переработки древесины с высокой добавленной стоимостью. При развитии такого 
производства возрастают объемы древесных отходов, эффективность рациональной переработки 
которых является актуальной как с экономической, так и экологической точки зрения. Важно, 
чтобы их утилизация была рентабельной. Более того, переработка древесных отходов должна 
рассматриваться как своего рода субсидирование основной продукции предприятия, например, 
способствовать снижению себестоимости пиломатериалов на деревоперерабатывающих комби-
натах. 

Целью работы является оценка утилизации образующихся в больших объемах на предпри-
ятиях Красноярского края древесных отходов путем их брикетирования. 

Серьезным направлениям утилизации древесных отходов считается энергетическое ис-
пользование. Их ежегодные ресурсы в нашей стране оцениваются почти в 40 млн. м3, что эквива-
лентно около 60 млн. МВт/ч тепловой энергии, позволяющей заменить, например, 8 млн. т  
мазута. 

Основными методами утилизации опилок, стружки, коры, кусковых  отходов является 
прямое сжигание, сжигание в кипящем слое и газификация. Наиболее признанным и разработан-
ным считается первое из них. Кроме того, большое внимание уделяется брикетированию. При 
данном способе утилизации древесные отходы после соответствующей подготовки прессуются. 
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При брикетировании объем древесных отходов сокращается в 3-7 раз, им придается необходимая 
для использования форма и обеспечиваются заданные потребительские свойства: насыпная плот-
ность – 900-1100 кг/м3, теплотворная способность – 3500-4500 ккал/кг, влажность – 10-12 %. По 
теплотворной способности брикеты из опилок существенно превышают бурый и приближаются 
к каменному углю. 

Достижение высоких позитивных показателей брикетов связано с совокупностью трех ос-
новных составляющих древесины: целлюлозы, гемицеллюлозы и лигнина. Целлюлоза обуслав-
ливает механическую прочность, деструкция которой происходит при 270-300 0С. Менее поли-
меризованные молекулы гемицеллюлозы, частично растворимые в воде, при повышенной темпе-
ратуре и давлении способны к склеиванию. Это ее свойство возрастает при паровой обработке 
древесины, играющей в том числе гидрологическую роль. Лигнин в присутствии влаги и повы-
шенной температуре пластифицируется. Прессование обеспечивает сближение измельченных 
древесных частиц на расстояние, при котором становится возможным межмолекулярное взаимо-
действие, в первую очередь, за счет водородных связей. 

Предполагается, что такому взаимодействию может препятствовать находящийся в древес-
ном материале скипидар. Составляющие его основу терпеноиды могут мешать склеиванию час-
тиц по двум направлениям. Как соединения с высокой реакционной способностью они, присое-
диняясь к активным гидроксильным группам углеводов и лигнина, нейтрализуют их, ограничи-
вая протекание полимеризационных процессов. Во-вторых, при взаимодействии между собой 
терпеноиды превращаются в водонерастворимые конгломераты, нейтральные к остальной массе 
материала. С учетом такой возможности представляется полезным предварительное удаление из 
древесного сырья основного количества скипидара. Его удаление возможно способом, который 
используется в пихтоварении – отгонкой скипидара входящим паром. Схематически модифици-
рованная линия приведена на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис 1. Схема линии брикетирования с получением скипидара 

 
Следует отметить, что если в случае опилок пихты и ели и коры ели содержание скипидара 

незначительно (0,3-0,5 %), то нет необходимости во включении перегонной камеры. В других же 
древесных отходах оно является существенным. Так, в опилках кедра вклад превышает 1,5 %, в 
его коре - около 1 %, а в коре пихты достигает 3 % [2]. Выделение из них скипидара улучшена. 
Известно, что кора считается эффективным сырьем для выработки эфирного масла [3]. 

Безусловно, внедрение предлагаемой технологии потребует реконструкции существующих 
стандартных линий по производству топливных брикетов. В основном оно заключается в ее до-
полнении системой паровой отгонки. Помимо пара, который может быть получен от  заводской 
котельной, потребуется камера для размещения древесных отходов для отгонки скипидара, хо-
лодильник, флорентина для выделения и сборник для хранения товарного продукта.  
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Основным отличием предлагаемой от стандартной линии является включение в состав ус-
тановки камеры отгонки скипидара (с соответствующей аппаратурой ее функционирования), 
предшествующей продвижению древесного сырья в сушильный барабан. Все дополнительное 
оборудование стандартное или монтируется силами предприятия. Для своего обслуживания оно 
потребует минимальных усилий персонала. 
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Исследовано влияние  места произрастания на загрязнение воздушной среды с использова-

нием в качестве индикатора ассимиляционного аппарата сосны обыкновенной.  
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The work investigated the impact of growth on air pollution using as an indicator of assimilation 
apparatus in Scots pine. 
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В связи с непрерывным ростом содержания вредных загрязнителей атмосферы, в том числе 

взвешенных веществ и пыли, представляется интересным рассмотреть их влияние на развитие 
ассимиляционного аппарата пригородных хвойных посадок сосны обыкновенной и исследовать 
зависимость ее широтного и долготного произрастания на возможный прирост хвои и накопле-
ние загрязнителей. В качестве загрязнителей рассматривали тяжелые металлы,  поступающие в 
атмосферу с частицами пыли. Оседая на поверхность ассимиляционного аппарата, они блокиру-
ют поступление питательных веществ и кислорода, тем самым замедляя рост растения, в отдель-
ных случаях вызывают его гибель [1]. 

Использование в качестве биоиндикатора сосны обыкновенной для оценки экологического 
состояния пригородных экосистем обусловлено ее повсеместным распространением на террито-
рии Восточной Сибири и высокой чувствительностью к загрязнителям [2]. Контрольными объек-
тами при проведении исследований служили 15-20-ти летние здоровые деревья древостоев с ин-
дексами жизненного состояния показателей не менее 85 [3]. При изучении влияния широтности 
сравнивали изменения хвои сосны, произрастающей в районах г. Лесосибирска, Казачинска, г. 
Красноярска и г. Минусинска; долготности – г. Лесосибирска, г. Красноярска и г. Ачинска. 

Отобранные образцы доставляли в лабораторию, где они аккуратно разделялись на хвою и 
стволики соответствующих годов жизни. Хвою отдельных деревьев каждого региона объединяли 
по годам жизни, анализ вели по усредненному результату (перемешивали, и из каждой пробы для 
обеспечения воспроизводимости трижды отбирали по 50 образцов). Массу хвои определяли ве-
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совым методом с точностью до четвертого знака. Объем хвои находили волюмометрическим ме-
тодом [4]. При проведении опытов анализировали хвою второго года жизни среднего яруса де-
ревьев. Длина, масса и объем хвои рассчитывались как частное при делении результатов измере-
ния известного числа хвои на их количество. Плотность хвои представляет частное при делении 
массы на объем. Для определения средней длины хвои данные подвергали статистической обра-
ботке. По стандартным методикам находили влажность и содержание в хвое минеральных ве-
ществ. Усредненные данные по точкам отбора приведены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Влияние географического расположения сосняков на ассимиляционный аппарат 
 

Точка отбора 
Средняя длина 
хвои, х+ m, мм 

Среднеквадратичное отклонение, 
ϭ 

Коэффициент варьиро-
вания 

Влияние долготы 
Тайшет 41,8+1,2 3,65 13,5 
Красноярск 41,1+1,1 4,97 12,1 
Ачинск 40,6+1,2 7,66 13,1 
∆д                                                           1,2 

Влияние широты 
Лесосибирск 38,5+1,2 6,03 12,8 
Красноярск 41,1+1,1 4,97 12,1 

Минусинск 42,3+0,9 3,71 10,9 
∆ш                                             3,8                                                       

 
 
Согласно представленным данным, при продвижении на север  длина хвои уменьшается, 

что связано с объективными факторами (температура, световой поток, влажность климата) и 
уменьшением вегетационного периода. Кроме того, снижение ассимиляционной активности в 
значительной мере связывается с повышением температуры, обусловленной интенсификацией 
поглощения тепловой энергии темной запыленной поверхностью. Результатом такого режима 
может оказаться перегрев и структурные изменения в хлоропластах. В связи с запыленностью и 
снижением освещенности не меньшее значение имеет сокращение светового потока к ассимили-
рующим тканям [5]. Согласно проведенным исследованиям, выяснили, что при продвижении на 
север длина иголок сосны обыкновенной на 4 мм (7 %) короче по сравнению с минусинскими 
насаждениями. В долготном направлении такого различия не наблюдается. Следовательно, наи-
более выраженная широтная зависимость изменений, происходящих в ассимиляционном аппара-
те сосны обыкновенной. Согласно мониторингу атмосферного воздуха по материалам Государ-
ственных докладов о состоянии и об охране окружающей среды на территории Красноярского 
края и Иркутской области за 2014-2015 гг. доля проб не соответствующих нормативных данным 
по ПДКСС по пыли составила: г. Красноярск – 18,0 %;  г. Ачинск – 4,5 %; г.  Лесосибирск – 1,2 %; 
г. Минусинск – 0,9 %; г. Тайшет – 0,5 % [6].  

Выяснили, что место произрастания древостоев в меньшей степени влияет на накопление в 
ассимиляционном аппарате сосны обыкновенной вредных поллютантов, в большей степени – 
удаление от источника загрязнения и преобладающая в регионе роза ветров. Полученные данные 
можно использовать для оценки загрязнения и экологического зонирования пригородных терри-
торий. 
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Рассматривается проблема появления на акватории водохранилищ ГЭС плавающих, дрей-

фующих торфяных полей. Исследование технологии и технических средств по очистке аквато-
рии от торфяных полей. 
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The article deals with the problem of the reservoirs of HPP floating, grifting peat fields in the 
water area. Research of technologies and technical means for cleaning the water area from peat. 
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Создание крупнейших ГЭС в Сибири сопровождается большими техногенными воздейст-

виями на окружающую природную среду. Такие воздействия проявляются при изменениях эко-
логического состояния водных объектов. К ним можно отнести торфяно-болотные образования. 

Одной из важных проблем по обеспечению экологически нормального состояния природ-
ных вод является проблема борьбы с торфяными загрязнениями водных объектов, проявляю-
щихся в следствие затопление торфяных болот в виде образования плавающих островов и полей 
торфа, торфяной крошки в массе воды и на берегах, биогенных торфяных берегов и т. д. [1]. 

По проработкам Горьковского отделения института «Гипроторфоразведка» в зоне затопле-
ния Богучанского водохранилища общая площадь затопления торфяных месторождения состав-
ляет 9,5 тыс. га с запасом торфа 86,6 млн. м3. 

Всплывание торфа на Богучанском водохранилище прогнозируется не одновременно, а на 
протяжении 20 лет эксплуатации. При этом ожидается, что общая площадь всплывания торфа 
составит около 1,5 тыс. га, с объемом торфа 8,2 млн. м3. Здесь доминирующими будут торфяные 
поля, площадью от 1 га до 20 га и мощностью (толщина торфа) от 0,2 м до 2,5 м [2-3]. 

На сегодняшний день не существует способов и устройств для сбора плавающих по аква-
тории водохранилищ торфяных полей, поэтому существует угроза попадания торфяных полей в 
гидротурбины электростанций. На кафедре ИВР СибГТУ разработана технология и техническое 
средство для решения этой проблемы. 

 Технология предусматривает сбор с акватории водохранилища плавающих торфяных по-
лей путем их деления на блоки, пригодные для транспортировки с последующей их утилизацией. 
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Для этой цели используется энергия гидравлической струи гидромонитора, установленная на 
плавучем основании. 

На рис. 1 изображен общий вид устройства для разработки плавающих торфяных полей на 
акваториях водохранилищ [4]. 

 

 
 

Рис. 1. Общий вид устройства 
 

Полученные торфяные блоки определенных размеров, необходимо отбуксировать на бере-
ге для их дальнейшей утилизации или переработки.  

Полученные блоки транспортируются к пункту выгрузки или переработки в кошелях. Для 
буксировки по водохранилищу кошели делают с плавучим основанием в виде металлических 
понтонов, к которым прикрепляется специальная сетка, исключающая вынос торфа из кошеля. 

В дальнейшей работе предусматриваются теоретические и экспериментальные работы для 
определения силы удара гидромониторной струи о пористую, эластичную массу торфа, с целью 
определения оптимальной мощности привода гидромонитора. Необходимо также провести экс-
периментальные исследования по определению сопротивления воды и ветра движению кошеля, 
заполненного торфяными блоками. 
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Ежегодно в России образуется до 5 млн. тонн нефтешламов при переработке нефти, в 
частности для изготовления компонентов ракетных топлив. Повышение безопасности хране-
ния и переработки нефтешламов является очень актуальным, так как существующие шламона-
копители создают негативное воздействие на окружающую природную среду. 
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In Russia annually produces up to 5 million tons of oil sludge in oil refining, in particular for the 

production of components of rocket fuels. Improving the safety of storage and processing of oil sludge is 
very relevant, as the existing tailings pond to create a negative impact on the environment. 

 
Keywords: oil, oil sludge, oil sludge recycling, environment, rocket fuel, and environmental 

safety. 
 
Россия является одной из лидирующих стран в мире по осуществлению добычи и перера-

ботки нефти. Нефтяная отрасль на сегодняшний день является самой актуальной и прогресси-
рующей. В результате переработки нефти и нефтепродуктов образуется огромное количество 
нефтешламов. Нефтешламы получаются из механических примесей с нефтью, которые отделяют 
от основного сырья. Образовавшиеся нефтешламы в нашей стране чаще всего накапливают и 
хранят в нефтешламонакопителях, которые занимают большие площади [1]. 

Образующиеся и накопленные нефтешламы можно преобразовывать при помощи трикан-
теров «Flottweg» (рис. 1), которые позволяют непрерывно перерабатывать нефтешлам на нефте-
перерабатывающих заводах на три фазы из-за разности плотностей: воду, нефть и механические 
примеси (твердый осадок) [2]. 

После разделения нефтешлама в трикантере, получившиеся продукты воду и нефть можно 
подавать обратно в производство. Отделенная нефть может подаваться в процесс изготовления 
ракетных топлив и его составляющих.  
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Рис. 1. Трикантер «Flottweg» (1 – Выход твердой фазы; 2 – Выход жидкости (вода) самотеком;  
3 – Подача шлама; 4 – Выход тяжелой жидкости (нефть) под давлением) 

 
Использование установки «Flottweg» является эффективным с точки зрения защиты окру-

жающей среды, так как весь процесс разделения происходит в герметичной аппаратуре, что ис-
ключает возможность выбросов паров и газов в атмосферу. Насосы, перекачивающие восстанов-
ленную нефть, оснащены герметичными уплотнителями, как следствие снижен риск протечки 
[3]. 

На кафедре Инженерной экологии и безопасности жизнедеятельности в Политехническом 
институте Сибирского федерального университета ведутся разработки способов и методов по 
системе управления нефтесодержащими отходами, с использованием имеющегося практического 
опыта ЗАО «Зеленый город», где открыта базовая кафедра «Техносферная безопасность».  За-
крытое акционерное общество «Зелёный город» является одной из немногих компаний в России, 
занимающихся размещением отходов 1-3 класса опасности. 

В частности, компания имеет специализированную установку «УЗГ-1МГ» (рис. 2) по обез-
вреживанию нефтесодержащих отходов. Установка обеспечена разрешительными документами, 
сертификатом соответствия Госстандарта России, имеется разрешение на применение Федераль-
ной службы Госгортехнадзора [4]. 

 

 
 

Рис. 2. Установка «УЗГ-1МГ» 
 
Обезвреживание нефтесодержащих отходов происходит при температуре до 800-900 °С. 

Применение в установке устройства обработки отходящих газов с блоком орошения позволяет 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 362 

максимально снизить выбросы вредных веществ по сравнению с утилизацией открытым сжига-
нием [5]. При эксплуатации установки «УЗГ-1МГ» в стандартном режиме концентрации загряз-
няющих веществ (диоксид азота, оксид углерода, диоксид серы) в атмосферном воздухе на рас-
стоянии 25 м. и 50 м. от источника выбросов не превышает гигиенические нормативы, что под-
тверждается экспертным заключением ФГУ «Центр гигиены и эпидемиологии». 

Установка может использоваться в полевых условиях с питанием от генераторной установ-
ки, а также стационарно на специально оборудованных площадках.  

Работы по управлению нефтесодержащими отходами на кафедре Инженерной экологии и 
безопасности жизнедеятельности планируется продолжать. 
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Цель: изучить эффективность популярных бытовых фильтров для воды кувшинного типа и 

сравнить показатели качества полученной воды для питьевых нужд после использования ионно-
электронной технологии. 

Задачи:  
1. Провести социологический опрос среди жителей г.Красноярска по предпочтению в вы-

боре марки бытовых фильтров для воды кувшинного типа 
2. Сравнить полученные выходные данные относительно качества питьевой воды после 

проведения эксперимента и сделать выводы о целесообразности использования данных вариан-
тов доочистки. 

В ходе социологического исследования был выявлен основной список популярных марок 
среди бытовых фильтров для воды кувшинного типа. 

Наиболее популярными марками бытовых фильтров для доочистки воды оказались: 
1. «Барьер» –  модель Grand Neo, фильтрующий картридж «Барьер Стандарт». 
2. «Аквафор» – модель «Престиж», фильтрующий картридж Аквафор В100-5. 
На стадии подготовки эксперимента по очистке воды с помощью ионно-электронной тех-

нологии определялись переменные факторы - расстояние между электродами и величина напря-
жения на электродах,  их влияние на изменение содержания в воде растворенного железа общего, 
цветности и мутности. 

В качестве сорбента использовалось два вида  смеси – на основе кварцевого песка и цеоли-
та. В сорбирующую смесь была включена система электродов на которые подавался ток посто-
янной величины 0,3-0,5 A. Смесь каждого из сорбентов подвергалась дополнительной обработке, 
согласно  Гост [6] и СанПиН [3] . Вода, подвергающаяся очистке была предварительно загрязне-
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на до показателей воды, поступающей в распределительную сеть (питьевой водопровод) [4] г. 
Красноярска. 

Определение основных нормативных показателей качества очищенной  воды  для бытовых 
фильтров и системы очистки с помощью ионно-электронной технологии проводились с помо-
щью фотоколориметра КФК-3 и фотометра Milwaukee MV-14 [2-3]. 

В табл. 1 представлены значения экспериментальных данных: расстояние между электро-
дами L, напряжение на электродах U, содержание в воде железа двухвалентного Fe, цветность 
воды С, мутность воды М. 

 
Таблица 1 

Результаты реализации эксперимента с модельным раствором 
 

ПЕСОК ЦЕОЛИТ 

Fe, мг/л 0,60 Fe, мг/л 0,65 

C, град 24 C, град 24 U
=

42
 B

 

M, мг/дм3 2,29 M, мг/дм3 2,70 

Fe, мг/л 0,46 Fe, мг/л 0,60 

C, град 20 C, град 22 

U
=

62
 B

 

M, мг/дм3 1,82 M, мг/дм3 2,65 

Fe, мг/л 0,29 Fe, мг/л 0,6 

C, град 19 C, град 22 

L
=

0,
02

5 
м

 

U
=

82
 B

 

M, мг/дм3 1,52 M, мг/дм3 2,65 

Fe, мг/л 0,60 Fe, мг/л 0,60 

C, град 24 C, град 24 

U
=

42
 B

 

M, мг/дм3 2,31 M, мг/дм3 2,70 

Fe, мг/л 0,50 Fe, мг/л 0,53 

C, град 21 C, град 22 

U
=

62
 B

 

M, мг/дм3 1,85 M, мг/дм3 2,68 

Fe, мг/л 0,31 Fe, мг/л 0,60 

C, град 20 C, град 22 

L
=

0,
05

 м
 

U
=

82
 B

 

M, мг/дм3 1,53 M, мг/дм3 2,68 

Fe, мг/л 0,60 Fe, мг/л 0,60 

C, град 24 C, град 24 

U
=

42
 B

 

M, мг/дм3 2,46 M, мг/дм3 2,71 

Fe, мг/л 0,52 Fe, мг/л 0,53 

C, град 23 C, град 24 

U
=

62
 B

 

M, мг/дм3 2,36 M, мг/дм3 2,68 

Fe, мг/л 0,36 Fe, мг/л 0,53 

C, град 21 C, град 22 

L
=

0,
07

5 
м

 

U
=

82
 B

 

M, мг/дм3 1,55 M, мг/дм3 2,66 

Fe, мг/л 0,60 Fe, мг/л 0,60 

C, град 24 C, град 24 Б
/э

 

- 

M, мг/дм3 2,80 M, мг/дм3 2,80 

 
В представленной таблице видно минимальное и максимальное значения содержания об-

щего железа (Fe) в воде и цветности (С), а так же  можно оценить параметры, при которых они 
были получены. Минимальное содержание, растворенного в воде железа общего (Fe) равное 0,29 
мг/л, которое по нормам на основании ГОСТ [2]  не должно превышать 0,3 мг/л. достигается при 
максимальном напряжении (U) и наименьшем расстоянии между электродами (L). Это можно 
объяснить тем, что при увеличении напряжения на электродах с учетом уменьшения расстояния 
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между электродами на которые подается ток (J) постоянной величины 0,3-0,5 A увеличиваются 
адсорбционные показатели сорбирующего вещества в процессе коагуляции взвешенных веществ 
в воде, одним из которых является железо общее (Fe). Невысокие показатели при среднем на-
пряжении и минимальном расстоянии связаны с недостаточным временем воздействия электри-
ческого тока на сорбент. Максимальное содержание растворенного железа общего в воде, пре-
вышающее нормативные данные при минимальном напряжении и максимальном расстоянии 
между электродами, вызвана недостаточными для коагуляции условиями среды.  

Испытания бытовых фильтров для воды кувшинного типа проведены на основе с ГОСТ Р 
51871-02 [5] и представлены ниже (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Результаты испытаний бытовых фильтров для воды кувшинного типа  
 

Показатели, ед. 
изм. 

Показатели модельного 
раствора до опыта 

Показатели водопровод-
ной воды 

Барьер Аквафор ПДК 

Железо общее, 
мг/дм3 

0,6 0,09 0,39/0,033 0,3/0,01 0,3 

Мутность, 
ЕМФ/дм3 

2,8 2,8 1,3 1.5 2,6 

Цветность, град 24 20 15 15 20 
Запах, баллы 3 2 2 2 2 

 
В ходе исследования установлено, что представленные бытовые фильтры для доочистки 

воды кувшинного типа отвечают требованиям к эффективности в отношении таких показателей 
качества питьевой воды, как железо общее, цветность, мутность и запахи. Учитывая предыдущие 
испытания с теми же модельными растворами в проверке эффективности системы очистки воды 
для питьевых нужд на основе использования ионно-электронной технологии [1] можно сделать 
вывод о достижении оптимальных  показателей качества полученной  воды, согласно СанПин [3] 
по всем представленным способам доочистки воды для питьевых нужд. 
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Описано получение  N-(3-(метил)-5-(2-нафтил)-1H-пиразол-4-ил)-2-N,N-диэтиламино аце-
тамида путем введения диэтиламино группы  в 2-хлор-N-(3-метил-5-(2-нафтил)-1H-пиразол-4-
ил)-ацетамид. Строение полученного соединения доказано с помощью современных физико-
химических методов анализа. 
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In this paper we present data on the synthesis of N- (3- (methyl) -5- (2-naphthyl) -1H-pyrazol-4-
yl) -2-N, N-diethylaminoacetamide by  introduction of  diethylamino group in 2- chloro-N- (3-methyl-5- 
(2-naphthyl) -1H-pyrazol-4-yl)-acetamide. The structure of the obtained compound was proved by 
modern physical methods of analysis. 
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chloroacetylation, biological activity, amination. 
 
В последнее время наблюдается интерес со стороны химиков-синтетиков к введению ами-

но- и амидных групп в вещества, обладающих биологической активностью. Это связано с тем 
фактом, что во многих лекарственных препаратах имеются подобные структурные элементы.  
В частности, ацетамидами с N,N-диэтиламиногруппой являются такие вещества, как лидокаин и 
тримекаин, которые применяются в качестве местных анестетиков [1]. 

Именно поэтому процесс введения аминогрупп в полученные ранее замещенные аминопи-
разолы [2] является перспективным при поиске путей создания новых материалов. 

Целью данной работы является аминирование монохлорацетилзамещенного производного 
пиразола диэтиламином. Для получения данного вещества сначала производили ацилирование 
аминопиразола хлорацетил-хлоридом по методике (рис. 1) [3]. 



 
 
 

Секция «Химия, экология и химические технологии» 
 

 367

 
NHN

NH2

Cl
O

Cl

NHN

HN O

Cl

AcEt

 
 

Рис. 1. Ацилирование аминопиразола хлорацетил-хлоридом 
 
Затем осуществляли взаимодействие монохлорацетилзамещенногоаминопиразола с избыт-

ком диэтиламина, в результате чего был выделен в виде кристаллов белого цвета N-[3-метил-5-
(2–нафтил)-1H-пиразол-4-ил]-2-N,N-диэтиламино ацетамид(рис.2): 
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Рис. 2. Аминирование монохлорацетилзамещенного аминопиразола диэтиламином 
 
Экспериментальная часть:  
N-[3-(метил)-5-(2-нафтил)-1H-пиразол-4-ил]-2-N,N-диэтиламино ацетамид. Растворяли 

при комнатной температуре 0,095 г (0,317 ммоль) монохлорацетилзамещенного амина в этило-
вом спирте (40 мл). После полного растворения, по каплям добавляли 0,046 г (0,634 ммоль) ди-
этиламина и ставили перемешивать. Ход реакции и чистоту образующегося соединения контро-
лировали с помощью метода ТСХ на пластинах Silufol UV-254 в системе этилацетат-толуол (1:1), 
пятна детектировали в ультрафиолетовом свете. Через час реакционную массу упаривали. Выход 
0,064 г (60%), белые кристаллы, т. пл. 202-204ºC. Масс спектр, m/z (Iотн., %): 336 (5,31) [M]+, 86 
(100), 42 (16,72), 127 (12,81), 58 (9,91), 154 (8,61), 30 (2,61), 87 (6,31), 153 (7,21), 299 (8,71), 337 
(1,60). 
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Приведены результаты исследования термоокислительной деструкции флюса-связки – 
йодида тетрабутиламмония и полиэфирной смолы. Методом дериватографии показано, что 
термическая деструкция композиции протекает  в интервале температур 120-470 оС, что по-
зволяет использовать её в качестве флюса-связки в паяльных пастах для технологии поверхно-
стного монтажа. 
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This review gives the research results of thermo-oxidative degradation of flux binder - 
tetrabuthylammonium iodide. The derivatographic method  indicates that this process takes place within 
the temperature range of 120-470  оС which allows to use this composition as flux binder  in surface-
mount technology. 
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Развитие технологии паяльных паст поддерживает непрерывную миниатюризацию элек-

тронной аппаратуры вплоть до перспективных процессов формирования шариковых выводов [1]. 
Пока что никому не удалось создать какую-то одну паяльную пасту, которая удовлетворяла 

бы всем требованиям. Поэтому на рынке присутствует большое разнообразие паст, что позволяет 
технологам, если они правильно ориентируются, подобрать нужный тип под свои задачи. Другим 
важным фактором, который влияет на качество и характеристики паяльной пасты, является  
флюс [2]. 

Рынок предлагает безотмывочные паяльные пасты, галогеносодержащие паяльные пасты и 
безгалогенные пасты. Считается, что безотмывочные паяльные пасты не должны содержать га-
логенов. Но в процессах без отмывки после пайки можно использовать и галогеносодержащие 
пасты, ибо вопрос «мыть или не мыть» следует решать только исходя из требований к надежно-
сти готового продукта. Во всяком случае, использование влагозащитных покрытий заставляет 
использовать процессы отмывки и отказываться от использования галогеносодержащих паст, так 
как отмыть их до конца из пористых материалов оснований печатных плат затруднительно. 

Для аппаратуры бытового использования с коротким моральным сроком жизни галогено-
содержащие пасты (0,2 %) в процессах без отмывки после пайки популярнее, чем пасты без гало-
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генов. Галогеносодержащие пасты широко практикуется, например в Японии. Это обусловлено 
тем, что эти пасты более технологичны в пайке за счет более высокой активирующей способно-
сти, но зато они уступают безгалогенным пастам по надежности изоляции [3]. 

Паяемость и надежность изоляции часто находятся в противоречии в процессах пайки, по-
этому технологам приходится искать компромисс между этими критериями качества паяльных 
паст. 

Органическая связующая полиэфирная смола, модифицированная канифолью, синтезиро-
ванная по реакции поликонденсации, представляет собой твердый полимер. Для придания пасте 
способности равномерно наноситься на поверхность, клейкости, свойств смачиваемости и расте-
кания, необходимых вязкостных свойств в качестве растворителя использовали бензиловый 
спирт [4]. Комплексным термическим анализом установлено, что полиэфирная смола термоус-
тойчива в интервале температур 100–570 оС [5–6]. 

В качестве флюса в паяльной пасте было предложено использовать йодид тетрабутилам-
мония [7].  

Флюс-связку изготавливали следующим образом: 2 г. соли растворяли в 15 г. органическо-
го связующего – полиэфирной смоле, модифицированной канифолью [7–8].  

Для оценки термической устойчивости флюса-связки – полиэфирной смолы и йодида тет-
рабутиламмония исследовано его поведение при нагревании  на воздухе в диапазоне температур, 
используемых при пайке изделий. 

Исследование термоокислительной деструкции флюсов проводили на дериватографе фир-
мы МОМ Q-1000 системы E.Paulik, J.Paulik, L.Erdey (Венгрия) в режиме программированного 
нагрева образца. Образец массой 0,05 г нагревали в платиновом тигле на воздухе, скорость на-
грева 10 градхмин-1. Чувствительность весов 100 мг, гальванометра ДТА – 1/3, гальванометра 
ДТГ - 1/10. 

Термограмма флюса-связки представлена на рисунке. 
Разложение флюса-связки протекает в три стадии, определяемые по кривым ДTГ. На I и II 

стадиях композиция теряет 67 % исходной массы со  скоростью 2,1 %/мин. На первых этапах 
идет интенсивная термическая деструкция компонентов флюса-связки с выделением газообраз-
ных продуктов разложения и доля окислительных реакций невелика, а в интервале 470-570 оС 
идут мощные экзотермические процессы окисления в нелетучем остатке с частичным переводом 
его в газообразное состояние. 

 

 
 

Термограмма флюса-связки – полиэфирной смолы  
и йодида тетрабутиламмония 

[N(C4H9)4]I 
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В таблице представлены температурные и массовые характеристики разложения флюса-
связки.   

 
Параметры термоокислительной деструкции флюса-связки  на основе полиэфирной смолы,  

модифицированной канифолью,  с добавлением йодида тетрабутиламмония 
 

Стадии разложения композиции,  оС Потеря массы, % 
Флюс 

I II III I II III 
[N(C4H9)4]I 120 – 300 300 – 470 470 – 570 37 30 7 

 
Таким образом, композиция полиэфирной смолы и йодида тетрабутиламмония термически 

устойчива в интервале температур 120-470 оС, что позволяет использовать её в качестве флюса-
связки в паяльных пастах для технологии поверхностного монтажа [9]. 
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СИНТЕЗ 1-АЛКИЛЗАМЕЩЁННЫХ 3-МЕТИЛ-5-(1-НАФТИЛ)-4-НИТРОЗОПИРАЗОЛОВ 
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Приведены данные по синтезу 3-метил-5-(1-нафтил)-4-нитрозо-1-Н-пиразола, 3-метил-5-
(1-нафтил)-4-нитрозо-1-этилпиразола и 2-метил-4-(1-нафтил)-3-нитрозо-1-этилпиразола цик-
локонденсацией 2-гидроксимино-1-(1-нафтил)-бутандиона-1,3 с гидразингидратом и этилгидра-
зином. Строение синтезированных веществ доказано современными физико-химическими мето-
дами. 

 
Ключевые слова: 4-нитрозопиразол, изонитрозодикетон, нафтилпиразол, циклоконденса-

ция, метилпиразол. 
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In this paper we present data on the synthesis of 3-methyl-5-(1-naphthyl)-4-nitroso-1-H-pyrazole, 
3-methyl-5-(1-naphthyl)-4-nitroso-1-ethylpyrazole and 2-methyl-4-(1-naphthyl)-3-nitroso-1-
ethylpyrazole by the cyclocondensation of 2-hydroxyimino-1-(1-naphthyl)-butanedione-1,3 with 
hydrazine hydrate and ethylhydrazine.The structure of synthesized compounds is proved by modern 
physical methods. 

 
Keywords: 4-nitrosopyrazole, isonitrosodiketone, naphthylpyrazole, cyclocondensation, 

methylpyrazole. 
 
Развитие химии пиразола вызвано широким применением его производных в качестве ле-

карственных препаратов, красителей, люминесцентных и флюоресцентных веществ [1]. Вещест-
ва, содержащие гетероциклические фрагменты, в том числе и азотсодержащие, численно зани-
мают первое место в общем арсенале лекарственных препаратов [2]. Особое место среди них за-
нимают препараты на основе пиразола, обладающие широким спектром биологической активно-
сти. К ним относятся различные анальгетики, антипиретики, психолептики, а так же препараты 
для лечения эректильной дисфункции [3]. Следовательно, синтез новых производных пиразола в 
настоящее время очень актуален.  

Ранее циклоконденсацией 2-изонитрозо-1,3-дикарбонильных соединений с гидразином и 
его производными, с последующим восстановлением, был синтезирован ряд различных 2-(2-
нафтил)-4-аминопиразолов с алкильными и алкоксильными заместителями [4]. Однако до сих 
пор не были получены аналогичные производные пиразола с 1-нафтильным заместителем. По-
этому в данной работе нашей целью стал синтез ряда новых 1-алкилзамещённых нитрозопиразо-
лов, c 1-нафтильным и метильным заместителями.  
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Синтез новых соединений вели по схеме, изображённой на рисунке. 
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Схема синтеза новых производных пиразола 
 
 

Для синтеза 2-гидроксимино-1-(1-нафтил)бутандиона-1,3 получили 1-(1-нафтил)-
бутандион-1,3 по методике [5], основанной на конденсации Кляйзена в присутствии металличе-
ского натрия в среде абсолютного диэтилового эфира. Затем провели нитрозирование получен-
ного 1-(1-нафтил)-бутандиона-1,3 нитритом натрия в уксусной кислоте.  

Синтезированный 2-изонитрозо-1-(1-нафтил)-бутандион-1,3 ввели в реакцию циклоконден-
сации с гидразингидратом и этилгидразином, получив ранее неизвестные 1-алкилзамещенные 5-
метил-3-(1-нафтил)-4-нитрозопиразолы. 

Экспериментальная часть. 
3-метил-5-(1-нафтил)-4-нитрозо-1-Н-пиразол. Растворили  0,68 г (2,82 ммоль) 2-

гидроксимино-1-(1-нафтил)-бутандиона-1,3 в 95% растворе этанола (35 мл). После полного рас-
творения в раствор вводили 0,17 г (3,38 ммоль) гидразингидрата. В течение 2 часов реакционная 
масса приобретала ярко выраженный зелёный цвет. Контроль реакции осуществляли методом 
тонкослойной хроматографии. По завершению реакции, реакционную массу разбавляли холод-
ной водой и после высаливания хлоридом натрия отфильтровывали образовавшийся осадок. Ос-
таток продукта из фильтрата экстрагировали диэтиловым эфиром, экстракт упаривали. Выделили 
зелёные кристаллы. Выход составил 0,55 г (81 %), Тпл. = 75 0С. Очистка полученного продукта 
проведена на хроматографической колонке. УФ-спектр: λmax, нм (ε): 290 (13000), 685 (61). 

2-метил-4-(1-нафтил)-3-нитрозо-1-этилпиразол. 0,5 г (2,07 ммоль) 2-гидроксимино-1-(1-
нафтил)бутандиона-1,3 растворяли в 95% этаноле (12 мл). После растворения вводили 0,15 г 
(2,48 ммоль) этилгидразина. В течение 2 часов реакционная масса приобретала ярко выраженный 
зелёный цвет. Контроль реакции осуществляли методом тонкослойной хроматографии. По за-
вершению реакции смесь разбавляли холодной водой, затем высаливали хлоридом натрия. Обра-
зовавшийся осадок отфильтровывали, промывали водой и сушили. Выход составил 0,36 г (72 %). 

При очистке продукта методом колоночной хроматографии выделены 2 продукта. 
2-метил-4-(1-нафтил)-3-нитрозо-1-этилпиразол. Зелёные кристаллы Тпл = 108 0С. УФ-

спектр, λmax, нм (ε): 295 (23000), 685 (80).  
3-метил-5-(1-нафтил)-4-нитрозо-1-этилпиразол. При комнатной температуре представля-

ет собой голубовато-зелёную маслянистую жидкость. УФ спектр: λmax, нм (ε): 295 (18000), 684 
(80). 
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Получены пара-аминофенолы восстановлением гидразингидратом перзамещенных нитро-

зофенолов, содержащих бета-пиридиновый фрагмент. 
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In this work para-aminophenols have been prepared by reduction with hydrazinehydrate the 

completely replaced of the nitrosophenols containing a beta-pyridine fragment. 
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carbon dioxide. 
 

Известен способ синтеза гексазамещенных пара-нитрозофенолов [1-2] конденсацией про-
изводных β-дикетонов с эфирами ацетондикарбоновой кислоты [3]. Восстановление таких нитро-
зофенолов приводит к получению перзамещенных аминофенолов. Известно, что аминофенолы 
обладают биологической активностью, например, антиаритмическим действием [4]. Введение β-
пиридинового заместителя в молекулу часто приводит к появлению новых или усилению имею-
щихся фармакологических свойств [5]. Однако, восстановление полностью замещенных нитро-
зофенолов до настоящего времени не проводилось, поэтому целью данной работы является по-
лучение перзамещенных аминофенолов, содержащих β-пиридиновый фрагмент (см. рисунок).  

 

 
  1 2 

 
Реакция восстановления нитрозофенолов (R=CH3 (а), C2H5 (б)) 
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Для проведения восстановления 2,6-ди(алкоксикарбонил)-3-пиридин-5-метил-3-ил-4-
нитрозофенолов мы растворяли при перемешивании 0,76 ммоль соответствующего нитрозофе-
нола (1а, б) в 2 мл абсолютного спирта, вносили необходимое количество Pd/C. Постепенно до-
бавляли гидразингидрат, в случае нитрозофенола (1а) - 1,5 мл, в случае соединения (1б) - 1,1 мл, 
наблюдали изменение цвета раствора с зеленого на коричневый. Восстановление проводили 50 
часов при комнатной температуре. После этого удаляли катализатор. Выделяли целевой амино-
фенол (2а, б) следующим образом: добавляли «сухой лед» до полной нейтрализации маточного 
раствора. При рН=7 выпадали кристаллы бежевого цвета, которые отфильтровывали. Для допол-
нительного выделения аминофенола (2а, б) маточный раствор упаривали, затирали гексаном и 
снова отфильтровывали. 

Таким образом, нами были получены гексазамещеные пара-аминофенолы, содержащие 
β-пиридиновый фрагмент. Выходы и температуру плавления смотри в таблице. 

 
Параминофенолы, содержащие β-пиридиновый фрагмент 

 
Пара-аминофенолы T пл, оС Выход, % 

2а 142 26 
2б 159 17 

 
Контроль за ходом реакции и чистотой полученных соединений(2а, б) осуществляли с по-

мощью ТСХ на пластинах Sorbfil марки ПТСХ-АФ-В (Россия) с УФ- индикатором, элюент гек-
сан-этилацетат (1:1), детектирование пятен в УФ-свете. 
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Большое разнообразие документов регламентирующих качество реактивов позволяет за-

вышать показатели качества или их  маркировку, что может приводить к погрешностям при 
микроанализе. Была исследована очистка ацетонитрила путем окисления примесей с последую-
щим связыванием гидроксильных соединений щелочами. Найдено оптимальное количество окис-
лителя и качество полученных образцов анализировано УФ-спектрофотометрически.   

 
Ключевые слова: ацетонитрил, окислительная очистка, щелочная очистка, УФ-

спектроскопия. 
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A wide variety of documents regulating the quality of reagents allows to raise quality indicators 

or markings that could lead to errors in the microanalysis. We investigated the purification of ace-
tonitrile by oxidation of impurities with the subsequent binding of the hydroxyl compounds with alkali. 
Found the optimal amount of the oxidizing agent and the quality of the obtained samples were analyzed 
UV spectrophotometrically.  

 
Keywords: аcetonitrile, oxidative treatment, alkali treatment, UV-spectroscopy. 
 
Используемые сокращения: Ч – чистый, ЧДА – чистый для анализа, ХЧ – химически чис-

тый, ОСЧ – особо чистый, ВЭЖХ/ВЖХ – высоко эффективная жидкостная хроматография, 
ГОСТ – государственный стандарт, ТУ – технические условия, УФ – ультрафиолетовая.  

Без современных приборов невозможно представить научно-исследовательскую лаборато-
рию, с каждым годом выпускается все более сложное оборудование, позволяющее более точно 
изучать характеристики образцов. Точные и чувствительные датчики и агрегаты таких приборов 
требуют высокую чистоту используемых элюентов, осушителей, эталонных образцов. Порой со-
держание примесей в используемых газах и растворителях должна быть ниже тысячной процен-
та. Рынок химических реактивов предлагает большое разнообразие растворителей и прекурсоров 
как стандартной классификации (Ч, ЧДА, ХЧ, ОСЧ), так и специализированные, например «чис-
тый для спектроскопии», «чистый для ВЭЖХ» [1]. Помимо отечественных производителей на 
рынке широко представлена продукция мировых производителей химической промышленности. 

С упразднением ГОСТов регулирование качества изготавливаемой продукции взяли на се-
бя ТУ, так по реактиву ацетонитрил выпущено более десятка ТУ, которые регламентируют мас-
совое содержание основного вещества и максимальное содержание примесей. При работе с ана-
литическими количествами вещества порой даже незначительное содержание примесей могут 
исказить результаты анализа. 
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Так заводской ацетонитрил производства фирмы «ЭКОС-1» марки ЧДА с содержанием 
примесей по ТУ не более двух десятых процента в УФ области имеет четкий пик в области 257 
нм высокой интенсивности, что делает непригодным использование его как для ВЭЖХ, так и для 
УФ спектрофотомерии (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. УФ спектр ацетонитрила марки ЧДА против воды 
 
Имеющиеся методики и патенты в области очистки данного реактива сходятся в необходи-

мости обработки окислителем или щелочами с последующим отделением от примесей адсорбци-
ей или ректификацией. В связи с разнообразием товарного ацетонирила точные соотношения 
реагентов в методиках не приводятся. Чаще всего окислители предлагают использовать в кон-
центрациях от 1 г/л до 5 г/л с последующей ректификационной перегонкой над сульфатом натрия 
или двойной перегонкой. Предварительно осушая над хлористым кальцием, пятиокисью фосфо-
ра, сульфатом магния [2-5]. 

Перманганат калия является оптимальным окислителем за счет выведения кислотообра-
зующего атома в виде его оксида, не взаимодействующего с ацетонитрилом, а так же связывание 
образующихся кислот в соли калием выделяющемся в ходе разложения перманганата калия. При 
выборе осушителя мы руководствовались возможностью его регенерации, так оптимальными 
являются хлористый кальций или сульфат магния. Как показал УФ анализ безводный сульфат 
магния за счет сохранения своей высокой пористости при получении из семи водного [6] помимо 
лучшего осушения абсорбирует на себе некоторое количество примесей, повышая чистоту аце-
тонитрила (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. УФ спектр образцов ацетонитрила. (Кривые 1-3 перманганатная очистка  
с концентрациями 0,1; 5; 20 г/л соответственно и осушение CaCl2. Кривые 4, 5, 6 перманганатная 

очистка с концентрациями 0,1; 5; 20 г/л после осушения сульфатом магния) 
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Нами была изучена перманганатная очистка при разных концентрациях и постоянным вре-
менем контакта с ацетонитрилом, с последующей осушкой над хлористым кальцием или вы-
держкой при кипении над сульфатом магния, перегонку осуществляли над сульфатом натрия. 
Все полученные образцы соотнесены с ТУ 6-09-4326-76; 6-09-2167-84; COMP 2-040-06; COMP 3-
041-07; COMP 2-009-06 [7]. 

Полученные образцы содержат массовую долю ацетонитрила, %, не менее ХЧ: 99,85; ОСЧ: 
99,95; ВЖХ: 99,98. Потери исходного ацетонитрила составляют менее 20%. Безводного сульфата 
магния брали 150 г/л, сульфата натрия 72 г/л, после перегонки массовая доля воды не превышает 
0,05%. Оптимальное количество перманганата калия 2,5-5 г/л (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Оптимальная концентрация окислителя 
 

Оптическая прозрачность в УФ области 230-240 нм, % 
С 

KMnO4, 
г/л После хлористого кальция (марка) После сульфата магния (марка) 
0,1 64,4 (ХЧ) 82,3 (ОСЧ) 

0,5 60,8 (ХЧ) 81,8 (ОСЧ) 

1 78,45 (ХЧ) 91,4 (ОСЧ) 

2,5 83,99 (ОСЧ) 98,31 (ОСЧ) 

5 84,03 (ОСЧ) 98,58 (ВЖХ) 

10 79,66 (ХЧ) 98,12 (ОСЧ) 

20 81,22 (ОСЧ) 98,28 (ОСЧ) 
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ДВОЙНОЕ ХЛОРАЦЕТИЛИРОВАНИЕ 4-АМИНО-3-МЕТОКСИМЕТИЛ-1Н-
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Получены бис(хлорацетил)производные 4-аминопиразола с метоксиметильным, фениль-

ным и нафтильным заместителями. Приведены доказательства строения с помощью ЯМР1Н, 
ЯМР13С и ИК спектроскопии. 

 
Ключевые слова: хлорацетилхлорид, аминопиразол, фармакологическая активность, аци-

лирование, циклизация, изонитрозодикетон. 
 
 

DOUBLE CHLOROCETHYLATION OF 4-AMINO-3-METHOXYMETHYL-1H-PYRAZOLES 
WITH ARYLICSUBSTITUTENTS 
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Bischloroacetyl derivatives of pyrazole with methoxymethyl, phenyl and naphthyl substituents 

were obtained. The verification on structure of these compounds made by NMR1H, NMR13C and IR 
spectroscopy. 

 
Keywords: chloracetylchloride, aminopyrazole, pharmacological activity, acylation, cyclization, 

isonitrosodiketone. 
 
Последнее время производные пиразола привлекают огромное внимание химиков-

синтетиков благодаря своим полезным свойствам и возможностью их применения в различных 
областях промышленности. Особую роль играют пиразолы с полярными группами в ядре. Дан-
ные группы изменяют полярность молекулы, что приводит к изменению биологической активно-
сти. Такие соединения могут успешно применяться в фармацевтической сфере [1]. Прежде нами 
были получены и описаны производные аминопиразола с фенильным, 2-нафтильным и алкокси-
метильными заместителями [2]. 

Настоящая работа посвящена ацилированию аминопиразола хлорацетилхлоридом с полу-
чением бис(хлорацетил)производных. 

Ранее хлорацетилирование проводили в эквимолярномколичестве или с небольшим избыт-
ком ацилирующего агента (рис. 1). Реакция шла в одно положение, по наиболее доступному ато-
му азота аминогруппы [3-4]. 

Однако при обработке аминопиразолов избытком хлорацетилхлорида в присутствии не-
большого количества пиридина были выделены N-[1-ацетил-3-метоксиметил-5-фенил-1-Н-
пиразол-4-ил]-2-хлорацетамид (a) и N-[1-ацетил-3-метоксиметил-5-(нафталин-2-ил)-1Н-пиразол-
4-ил]-2-хлорацетамид (б). В этом случае пиридин связывает выделяющийся хлороводород и та-
ким образом затрудняет образование аммонийной соли (рис. 2). 
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Рис. 1. Реакция ацилированияхлорацетилхлоридом(Ar = фенил, Alk = CH2OС2Н5 (а);  

Ar = нафталин-2-ил, Alk = CH2OС2Н5 (б); Ar = нафталин-2-ил, Alk = CH3 (в)) 
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Рис. 2 . Реакция ацилированияхлорацетилхлоридом в присутствии 
пиридина(Ar = фенил (a), нафталин-2-ил (б)) 

 
Экспериментальная часть. 
N-[3-метоксиметил-5-фенил-1-хлорацетил-1-Н-пиразол-4-ил]-2-хлорацетамид (a). 0.128 г 

(0.63 ммоль) аминопиразола растворяли в минимальном количестве толуола (60 мл), при непре-
рывном перемешивании и нагревании смеси до 70 Со. После полного растворения добавляли 0.08 
г (0.69 ммоль) хлорацетилхлорида и небольшое количество пиридина (1 мл). Ход реакции кон-
тролировали методом ТСХ. По завершению реакции смесь промывали водой, затем 10% раство-
ром соды и ещё раз водой. Реакционную массу экстрагировали эфиром. Эфирный слой упарива-
ли. В результате образовывался осадок белого цвета, т.пл. 143-145 0С. Выход продукта 4,95 г 
(88,24%). ИК спектр, ν, см–1: 1670.83, 1748.47 (С=O). Спектр ЯМР 1Н, δ, м.д.: 3.27 с (3H, 
СН3ОСН2), 4.32 с (2H, СН3ОСН2), 4.61 с и 5.30 с (4Н, 2СН2Сl), 7.48-7.80 м (5Наром.), 10.12 с  (1H, 
NH). Спектр ЯМР 13C, δ, м.д.: 42.83, 44.12, 58.20, 62.65, 121.33, 126.52, 127.40, 129.02, 129.74, 
130.60, 139.65, 150.10, 166.15, 166.75. 

N-[3-метоксиметил-5-(нафталин-2-ил)-1-хлорацетил-1-Н-пиразол]-2-хлорацетамид (б).0,1 
г (0.4 ммоль) аминопиразола растворяли в минимальном количестве толуола (70 мл), при нагре-
вании и непрерывном перемешивании. После растворения амина добавляли 0.113 г (1 ммоль) 
хлорацетилхлорида и пиридин (1 мл). Моментально выпадал белый осадок. После фильтрования 
и промывания осадка водой и раствором соды получали кристаллы белого цвета, т.пл. 177-179 
0С. Выход продукта 0,16 г (22 %). ИК спектр, ν, см–1: 1679, 1756.64 (С=O).Спектр ЯМР 1Н, δ, м.д.: 
3.29 с (3H, СН3ОСН2), 4.36 с (2H, СН2O), 4.65 с и 5.36 с (4Н, 2CH2Cl) 7.59-8.35 м (7Наром.), 10.23 с  
(1H, NH). Спектр ЯМР 13C, δ, м.д.: 42.93, 44.22, 58.20, 62.65, 121.52, 124.75, 126.78, 127.03, 
127.35, 127.96, 128.07, 128.61, 128.63, 132.96, 133.41, 139.73, 149.71, 166.18, 166.77. 
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Восстановлением гидразингидратом перзамещенных пара-нитрозофенолов, содержащих 

альфа-пиридиновый фрагмент, получены соответствующие пара-аминофенолы. В работе при-
менен нетривиальный метод выделения пара-аминофенолов. 
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Reduction by hydrazinehydrate of completely replaced para-nitrosophenols containing an alpha-
pyridine fragment leads to corresponding para-aminophenols. In this work non usual method of 
separation of para-aminophenols was applied. 

 

Keywords: reduction, para-nitrosophenols, para-aminophenols, alpha-pyridine substituent, hy-
drazinehydrate, solid carbon dioxide 

 
Известен способ восстановления полностью замещенных нитрозофенолов в соответствую-

щие аминофенолы [1]. Восстановленные аминофенолы обладают бактериостатической активно-
стью и анальгетическими свойствами [2-3], а также могут использоваться как полупродукты в 
различных областях. Нитрозофенолы, содержащие α-пиридиновый фрагмент [4-5], при восста-
новлении образуют перзамещенныеаминофенолы, которые не были получены ранее, поэтому 
целью данной работы является проведение реакции восстановления полностью замещенных нит-
розофенолов, содержащих α-пиридиновый заместитель, для получения новых аминофенолов, 
потенциально обладающих положительной биологической активностью (рис. 1). 

 
  1 2 
 

Рис. 1. Реакция восстановления нитрозофенолов (R=CH3 (а), C2H5 (б)) 
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Для проведения восстановления соли 2,6-ди(алкоксикарбонил)-3(5)-метил-5(3)-пиридин-2-
ил-4-нитрозофенолов мы растворяли при перемешивании 0,76 ммоль соли в 2 мл соответствую-
щего абсолютного спирта, вносили катализатор Pd/C. По каплям добавляли гидразингидрат, в 
случае соли 1а – 0,8 мл, в случае соли 1б – 0,4 мл, наблюдали изменение цвета раствора с зелено-
го на коричневатый. Восстановление проводили 50 часов при комнатной температуре. Контроль 
за ходом реакции осуществляли методом тонкослойной хроматографии на пластинах Sorbfil, 
элюент этилацетат-гексан (1:1) Полученный раствор отфильтровывали от катализатора. Затем 
выделяли целевые аминофенолы (2а, б) следующим образом: добавляли в маточный раствор 
твердую углекислоту, доводя рН раствора до 7, затем раствор упаривали досуха, затирали гекса-
ном и отфильтровывали. 

Таким образом, были получены полностью замещенные аминофенолы (2а, б), 
содержащиеα-пиридиновый фрагмент (см. таблицу). 

 
Пара-аминофенолы, содержащие альфа-пиридиновый фрагмент 

 
Пара-аминофенолы Tпл, 

оС Выход, % 
2а 120 23 
2б 134 15 
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Приведены результаты исследования термоокислительной деструкции флюса-связки – 
йодида диметилэтилфениламмония и полиэфирной смолы. Методом дериватографии показано, 
что термическая деструкция композиции протекает в три стадии, со значительной потерей 
массы на второй стадии. 
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Постоянная тенденция в развитии элементной базы – увеличение функциональности инте-

гральных микросхем и мини- и микроминиатюризация всех компонентов, вплоть до развития 
технологий: «кристалл на плате», многокристальные модули и выполнение компонентов в мик-
рокорпусах. Стремление уменьшить монтажное поле под компонентами побуждает переходить 
от системы периферийных выводов к матричной системе. Технологии печатных плат вынужден-
но поддерживают общее стремление к миниатюризации: плотность межсоединений в платах по-
стоянно растет за счет использования развитых многослойных структур и уменьшения размеров 
трассировок. Перенос пассивных компонентов (в первую очередь резисторов) в структуру плат 
уже широко используется в зарубежной практике. Встраивание активных компонентов в объем 
плат – веление времени [1].  

Расширяющаяся номенклатура компонентов и материалов для различных применений по-
стоянно пополняет информационную базу и создает возможности создания большого разнообра-
зия конструкций электронных изделий. 

В технологии поверхностного монтажа для монтажной пайки используют паяльные пасты, 
состоящие из органического связующего, флюса и порошка припоя [2].  

Пайка означает соединение металлических поверхностей. Соединительным средством яв-
ляется припой, температура плавления которого ниже точки плавления, подлежащих соедине-
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[N(CH3)2C2H5C6H5]I 

нию деталей. При групповой пайке компонентов на печатную плату должно осуществляться од-
новременное получение всех, расположенных в одной плоскости, паяных соединений, причем 
для всех соединений должно быть обеспечено достаточное качество [3]. 

Без флюса пайка становится невозможной. Даже незначительное окисление предотвращает 
нормальное смачивание места пайки. Механизм действия флюса заключается в том, что окисные 
пленки металла и припоя растворяются или разрыхляются и всплывают на поверхности флюса. 
На поверхности очищенного (активированного) металла образуется защитный слой флюса, пре-
пятствующий возникновению новых окисных пленок и загрязнений (если сам флюс не разлага-
ется при перегреве). Жидкий припой должен замещать флюс и взаимодействовать с основным 
металлом. Поэтому смачиваемость припоем спаиваемых поверхностей должна быть больше, чем 
у флюса [1]. 

Флюсом в изготовленной паяльной пасте был выбран йодид диметилэтилфениламмония 
[4].  

Органическую связующую, полиэфирную смолу, модифицированную канифолью, синтези-
ровали по реакции поликонденсации [5]. Полиэфирная смола представляет собой твердый поли-
мер. Для придания паяльной пасте технологических свойств: вязкости, пластичности, клейкости 
в качестве растворителя использовали бензиловый спирт [6]. Комплексным термическим анали-
зом установлено, что полиэфирная смола термоустойчива в интервале температур 100-570 оС  
[7-8]. 

Флюс-связку изготавливали следующим образом: 2 г. соли растворяли в 15 г. органическо-
го связующего – полиэфирной смоле, модифицированной канифолью.  

Для оценки термической устойчивости флюса-связки – полиэфирной смолы и йодида ди-
метилэтилфениламмония исследовано его поведение при нагревании  на воздухе в диапазоне 
температур, используемых при пайке изделий. 

Исследование термоокислительной деструкции флюсов проводили на дериватографе фир-
мы МОМ Q-1000 системы E.Paulik, J.Paulik, L.Erdey (Венгрия) в режиме программированного 
нагрева образца. Образец массой 0,05 г нагревали в платиновом тигле на воздухе, скорость на-
грева 10 градхмин-1. Чувствительность весов 100 мг, гальванометра ДТА – 1/3, гальванометра 
ДТГ - 1/10. 

Термограмма флюса-связки представлена на рис. 1 
 

 
 

Термограмма флюса-связки – полиэфирной смолы  
и йодида диметилэтилфениламмония 
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Кривая ДТГ показывает, что разложение флюса-связки протекает в три стадии. На I и II 
стадиях композиция теряет 80 % исходной массы со  скоростью 2,1 %/мин. Флюс-связка с йоди-
дом диметилэтилфениламмония, на II стадии разлагается с потерей массы значительно больше 
среднего показателя, чем у флюсующих связующих  с  бромидами четвертичных аммониевых 
солей (10,7 %) и составляют 49 % [9]. 

В таблице представлены температурные и массовые характеристики разложения флюса-
связки.   

 
Параметры термоокислительной деструкции флюса-связки  на основе полиэфирной смолы,  

модифицированной канифолью,  и йодида диметилэтилфениламмония 
 

Стадии разложения композиции, оС Потеря массы,  % 
Флюс 

I II III I II III 

[N(CH3)2C2H5C6H5]I 120 – 280 280 – 470 470 – 570 31 49 8 
 
Таким образом, композиция полиэфирной смолы и йодида диметилэтилфениламмония 

термически устойчива в температурном интервале 120-470 оС, что позволяет использовать её в 
качестве флюса-связки в паяльных пастах для технологии поверхностного монтажа. 
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В нефтеперерабатывающей промышленности реакторы аксиального типа используются для 
гидрогенизационных процессов, таких как гидрокрекинг и гидроочистка. Важной частью таких 
реакторов является узел распределения, состоящий из распределительных устройств. Распреде-
лительные устройства представляют собой патрубки различных конструкций: открытые, с ко-
зырьками, с отбойниками. Основными определяющими характеристиками распределительных 
распределительных устройств являются: чувствительность к горизонтальному расположению, 
чувствительность к отложениям механических примесей, вероятность возникновения явления 
«захлебывания», величина гидравлического сопротивления, формирование равномерного поля 
скоростей на входе в слой катализатора. Научно-производственной фирмой «РИФИНГ» была 
разработана оптимальная конструкция трубчатого распределителя, представленная на рис. 1 (а) 
[1-3]. 

Также существует конструкция, использующаяся в реакторах Chevron Lummus Global, 
представляющая собой устройство, схожее с газожидкостной форсункой. Лабораторный образец 
представлен на рис. 1 (б). 

Недостатком реакторов аксиального типа является неравномерная нагрузка сырья по слою 
катализатора [4]. В данной работе рассматривается возможность использования форсунок в каче-
стве распределительных устройств. В качестве образцов для сравнения были использованы кон-
струкции фирмы Chevron Lummus Global, и её аналогичная конструкция, работающая по прин-
ципу центробежной форсунки, представленная на рис. 1 (в). 
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Рис. 1. Конструкции распределительных устройств (а – трубчатый распределитель фирмы «РИФИНГ»:  

1 – корпус; 2 – рассекатель потока;  3 – стойки; б – конструкция распределителей реакторов Chevron Lummus 
Global: 1 – корпус газовой камеры; 2 – корпус газожидкостной камеры; 3 – крышка; в – центробежный распре-

делитель) 
 

В процессе испытаний в системе воздух-вода устанавливалась зависимость угла распыла 
факела от давления газа, нагнетаемого компрессором. Полученные результаты представлены в 
виде графика на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Результаты эксперимента: 

 
 
На графике видно, что распределитель, выполненный по типу центробежной форсунки по-

казал лучшие характеристики. 
В дальнейшей работе при тех же условиях будут рассматриваться равномерность распыла 

по сечению факела и дисперсность системы, так как эти показатели являются основными для вы-
бора форсунки [5]. 
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This publication presents the use of a hollow absorber as a cleaning of flue gases in the 

combustion of industrial waste. 
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Исходными продуктами для участка кондиционирования производственных отходов слу-

жат отходы поступающие из подразделений предприятия. 
К производственным отходам относятся не предназначенные для дальнейшего использова-

ния вещества в твердом агрегатном состоянии, материалы, изделия, оборудование, объекты био-
логического происхождения. 

Сбор и сортировка производственных отходов по классам производятся в местах их обра-
зования с учетом: количества производственных отходов; физических и химических свойств 
производственных отходов; взрыво-пожароопасности производственных отходов; методов даль-
нейшего обращения с производственными отходами [5]. 

К жидким производственным отходам относится отработанное масло от эксплуатации обо-
рудования: компрессоров, дизельгенераторов, трансформаторов, устройств для охлаждения из-
мерительных инструментов. 

Дымовые газы из печи попадают камеру дожигания, являющейся первым аппаратом систе-
мы очистки дымовых газов. Камера дожигания предназначена для полного сжигания горючих 
органических и неорганических компонентов дымовых газов (углеводородов и продуктов их не-
полного окисления, оксида углерода, водорода, смол и сажи) [5]. 

При термической переработке радиоактивных отходов наряду с зольным остатком образу-
ются дымовые газы. Они содержат несколько различных групп опасных веществ: газообразные 
неорганические и органические продукты неполного окисления горючих компонентов отходов: 
оксид углерода, водород, углеводороды; химически агрессивные газообразные компоненты: ок-
сиды азота и серы, хлористый водород; смолистые вещества в паровой фазе; твердые аэрозоли 
сажи и летучей золы. 
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Концентрации большинства из перечисленных соединений могут достигать от нескольких 
сот миллиграммов до десятков и сотен граммов в кубическом метре (до десятков объемных про-
центов). Макрокомпонентами отходящих газов, не представляющими опасности для окружаю-
щей среды, являются также азот, кислород, диоксид углерода и водяной пар. Для очистки такой 
сложной системы, как отходящие газы термических процессов, нет универсальных способов, по-
этому система газоочистки должна представлять собой комбинацию из стандартных или ориги-
нальных очистных аппаратов и технологий в различных сочетаниях, включающих, как правило, 
узлы дожигания [4]. 

Задачей полого абсорбера является быстрое снижение температуры отходящих газов, по-
ступающих из камеры дожигания дымовых газов. Аппарат интенсивно орошается водно-
щелочным раствором, при этом часть воды испаряется и уносится в виде пара с технологически-
ми газами, а часть раствора нагревается [1]. 

Температура газов на входе в аппарат равна 1200°С, температура на выходе из аппарата – 
200°С, подача орошающего раствора на форсунки аппарата составляет 10 м3/ч при температуре 
25°С, тепло отходящих газов в одинаковой мере расходуется на испарение воды с поверхности 
капель и нагрев остающейся жидкости [1-2]. 

В орошающем растворе абсорбера будет уловлено примерно 15% оксидов азота, 20% сер-
нистого ангидрида и до 50% хлористого водорода. На нейтрализацию уловленных кислых ком-
понентов потребуется 0,62 кг/ч едкого натра, при этом будет получено 0,9 кг/ч солей (нитрата и 
нитрита, сульфита, хлорида, карбоната и гидрокарбоната натрия) [3]. 

Выводы. Установки сжигания подобного типа используются на предприятиях по перера-
ботке производственных отходов и зарекомендовали себя как надежные и безопасные. На сего-
дняшний момент в качестве печи сжигания на некоторых предприятиях используются «Плаз-
менные» печи, которые представляет технологически и экономически выгодную альтернативу 
созданию комплексов многостадийного обращения с отходами на основе технологий сжигания. 
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В настоящее время особенно остро стоят вопросы повышения эффективности установок 

предприятий химической и нефтехимической промышленности и снижения экологического дав-
ления на окружающую среду. Наиболее перспективным в этом отношении, является применение 
конденсационной техники. 

Конденсацией называется процесс перехода пара или газа в жидкое состояние, проводи-
мый путем охлаждения пара (раза) или сжатия и охлаждения одновременно. Конденсацией часто 
пользуются для создания и поддержания некоторого постоянного разрежения, например, в про-
цессах выпаривания, вакуум-сушки и др. При конденсации под вакуумом непрерывно охлажда-
ют конденсируемые пары и непрерывно удаляют получающийся конденсат, а также все некон-
денсирующиеся газы, поступающие в конденсатор с парами или с охлаждающей водой [1]. 

Аппараты, в которых осуществляется сжижение пара, называют конденсаторами. 
Поверхностные конденсаторы, устройство которые принципиально не отличается от труб-

чатых теплообменников. В этих конденсаторах всегда имеется противоток; охлаждающая вода 
поступает снизу и движется вверх, в то время как пар поступает сверху и в виде конденсата вы-
водится снизу. В конструктивном отношении поверхностные конденсаторы могут быть как змее-
виковые, так и трубчатые. 

В поверхностных конденсаторах теплообмен между паром и охлаждающей водой (или воз-
духом) совершается через разделяющую их теплопроводящую стенку; при этом пространство, в 
котором происходит конденсация, может находиться под атмосферным или другим давлением [3].  

Конденсаторы с водяным охлаждением. В конденсаторах этого типа конденсируемый пар и 
вода движутся противотоком друг к другу; охлаждающая вода поступает снизу и движется вверх, 
пар поступает сверху, а конденсат отводится снизу. 
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Конденсаторы с воздушным охлаждением представляют собой ряд плоских вертикальных 
змеевиков из медных или стальных труб, в которые подается конденсируемый пар. Наружную 
поверхность змеевиков, омываемую воздухом, делают ребристой. 

Оросительные конденсаторы. Состоят из змеевиков, орошаемых снаружи водой. Охлаж-
дающая вода подается на верхние трубы и, стекая вниз, орошает расположенные ниже трубы. 

Преимущества поверхностных конденсаторов: 
 разделение конденсата и охлаждающей воды; 
 возможность выбора конденсации на поверхности или внутри трубок. 
Недостатки поверхностных конденсаторов: 
 потери тепла на нагрев стенки; 
 высокая металлоемкость. 
Конденсаторы смешения позволяют осуществлять конденсацию паров за счет непосред-

ственного смешения их с охлаждающей водой. Их делят на мокрые и сухие. В зависимости от 
взаимного направления потоков парогазовой смеси и охлаждающей воды конденсаторы смеше-
ния могут быть прямоточными и противоточными. В зависимости от протекания охлаждающей 
воды внутри конденсаторов смешения, а также характера ее контакта с парогазовой смесью кон-
денсаторы смешения подразделяют на: каскадные, сегментно-полочные, каскадные тарелочные, 
разбрызгивающие форсуночные, ротационно-эжекторные (прямоточные) и пленочные. 

Мокрые конденсаторы отличаются тем, что из них охлаждающая вода вместе с конденса-
том и неконденсирующимися газами откачивается мокровоздушным насосом.  

В сухих конденсаторах вода вместе с конденсатом стекает по трубе самотеком, а неконден-
сирующиеся газы откачиваются из верхней части аппарата обычным вакуумным насосом. 

Сухой конденсатор с разбрызгиванием воды при помощи системы сопел. В верхней части 
аппарата смешиваются вода и пар, газы откачиваются через штуцер, расположенный в средней 
части аппарата, а конденсат и вода удаляются из нижней части центробежным водяным насосом. 

Мокрый прямоточный конденсатор с переливными полками. Вода разбрызгивается в верх-
ней части аппарата и перетекает с полки на полку, орошая и конденсируя пар, который движется 
в том же направлении. 

Барометрический противоточный конденсатор. Пар на конденсацию поступает в конденса-
тор 1 через штуцер в нижней части аппарата. В конденсаторе расположен ряд порфированых по-
лок 3. Охлаждающая вода подается на верхнюю полку. Затем она перетекает с полки на полку в 
виде тонких струй через отверстия и борта. Образовавшийся конденсат вместе с водой выводит-
ся через патрубок в верхней части аппарата и, пройдя брызгоуловитель 2, осушенным удаляется 
из системы при помощи вакуум- насоса. По способу выхода потоков это конденсатор относится 
к группе  сухих [5]. 

Пленочный барометрический конденсатор смешения. 
Во впадинах винтовой искусственной шероховатости возникают вихри с образованием в их 

полости пониженного давления, куда устремляются пар с образованием газожидкостной смеси. 
Это позволяет интенсифицировать процесс конденсации. Кроме того, отток воздуха с межфазной 
поверхности за счет образования пузырьков устраняет диффузионное сопротивление и приводит 
к увеличению коэффициента теплоотдачи при конденсации до 5 раз [4].  

Преимущества конденсации смешением: 
 низкое потребление энергии из-за минимальной разницы между температурой конден-

сации и температурой охлаждающей воды; 
 высокая надежность эксплуатации благодаря устойчивости к загрязнению; 
 простота конструкции; 
 незначительная стоимость; 
 надежностью в эксплуатации; 
 меньшим расходом охлаждающей воды; 
 незначительными расходами на обслуживание и ремонт [2].  
Выводы. На основании проведенного обзора конденсационных устройств можно сделать 

выводы о необходимости дальнейших исследований в этой области. Наиболее перспективными, 
на наш взгляд, конструкциями являются пленочные конденсаторы. По литературным данным 
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эффективность барометрического пленочного конденсатора в несколько раз выше, чем у конден-
саторов смешения других типов. В дальнейших исследованиях мы будем подтверждать эффек-
тивность этого конденсатора в сравнении с другими. 
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Приведены результаты исследования термоокислительной деструкции флюса – йодида 

диметилэтилфениламмония. Методом дериватографии показано, что он химически активен в 
интервале температур 140-210 оС, что соответствует рабочим температурам оплавления па-
яльных паст, используемых в технологии поверхностного монтажа.  
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Пайка означает соединение металлических поверхностей. Соединительным средством яв-
ляется припой, температура плавления которого ниже точки плавления, подлежащих соедине-
нию деталей. При групповой пайке компонентов на печатной плате должно осуществляться од-
новременное получение всех, расположенных в одной плоскости, паяных соединений, причем 
для всех соединений должно быть обеспечено достаточное качество [1].  

В технологии поверхностного монтажа компонентов для пайки компонентов на печатной 
плате применяются следующие методы пайки:  

 пайка двойной волной припоя;  
 пайка расплавлением дозированного припоя в парогазовой фазе;  
 инфракрасная пайка;  
 другие методы пайки.  
Паяльная паста как основной производственный материал при монтаже печатных плат иг-

рает значительную роль в качестве конечных продуктов [2]. 
Химическая активность флюса, используемого для монтажной пайки, должна проявляться 

только при температуре пайки. При температурах эксплуатации аппаратуры он должен быть 
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[N(CH3)2C2H5C6H5]I 

нейтрален, чтобы не вызывать коррозионных процессов и разрушения изоляции. Этим свойством 
среди других при определенных условиях обладают флюсы на основе канифоли [3]. 

В качестве флюса в паяльной пасте использовали йодид диметилэтилфениламмония [4].  
Органическое связующее – полиэфирную смолу, модифицированную канифолью синтези-

ровали по реакции поликонденсации [5]. Дериватографическим и манометрическим методами 
показано, что полиэфирная смола термоустойчива в интервале температур 100-570 оС [6-7].  

Флюсующее связующее изготавливали следующим образом: 2 г. соли растворяли в 15 г. 
органического связующего – полиэфирной смоле, модифицированной канифолью [8].  

Для обеспечения высокой надежности паяных соединений смачиваемость припоем спаи-
ваемых поверхностей является определяющей. Этому способствует активность флюса в режимах 
пайки. Для оценки химической активности флюса – йодида диметилэтилфениламмония исследо-
вано его поведение при нагревании  на воздухе при температурах оплавления паяльных паст. 

Исследование термоокислительной деструкции флюса проводили на дериватографе фирмы 
МОМ Q-1000 системы E.Paulik, J.Paulik, L.Erdey (Венгрия) в режиме программированного нагре-
ва образца. Образец массой 0,05 г нагревали в платиновом тигле на воздухе, скорость нагрева 10 
градхмин-1. Чувствительность весов 100 мг, гальванометра ДТА – 1/3, гальванометра ДТГ - 1/10. 

Термограмма четвертичной аммониевой соли представлена на рисунке. 
 

 
 

Термограмма йодида  диметилэтилфениламмония 
 
Из рис. 1 видно, что химическую активность йодид диметилэтилфениламмония проявляет  

в интервале температур 140-210 оС. Термическая деструкция соли протекает с большой скоро-
стью 8-12 %/мин в  одну стадию  с потерей 75 % исходной массы в виде газообразных продуктов. 

Наиболее часто использующиеся в технологии припои представляют собой сплавы олова 
(Sn) и свинца (Pb) в соотношении 63 % и 37 %. При таком соотношении, которое получило на-
звание эвтектического сплава, достигается самая нижняя точка плавления сплава олова и свинца, 
равная 183 оС (эвтектическая температура) [1]. 

Таким образом, флюсующую активность йодид диметилэтилфениламмония проявляет при 
температурах оплавления наиболее широко используемых припоев в паяльных пастах для техно-
логии поверхностного монтажа.  
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Получен ранее неизвестный 4-амино-1Н-пиразол с метоксиметильным и α-нафтильным 

заместителями. Строение доказано с помощью УФ и ИК  спектроскопии. 
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конденсация Кляйзена. 
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The previously unknown 4-amino-1H-pyrazole with methoxymethyl and α-naphthyl substituents 

was obtained. The structure is proved by UV and IR spectroscopy. 
 
Keywords: Aminopyrazole, isonitrosodiketone, cyclization of isonitrosodiketone, Claisen con-

densation. 
 
В настоящее время пиразолы применяются в различных отраслях промышленности. На-

пример, в фармацевтической промышленности пиразолы используются, как основа многих ле-
карственных препаратов [1]. Так, алкоксигруппа изменяет полярность в молекуле, тем самым 
улучшая ее фармакологическую активность [2-3]. Благодаря своим полезным свойствам эти со-
единения представляют значительный интерес для синтетической химии [4]. Ранее были получе-
ны нитрозопиразолы путем циклизации изонитрозодикетонов с гидразингидратом и их восста-
новления до аминопиразолов [5].  

Целью данной работы является синтез нового производного 4-амино-1Н-пиразола с α-
нафтильным и метоксиметильным заместителями. 

Для получения дикетона проводили сложноэфирную конденсацию Кляйзена в среде абсо-
лютного эфира между α-ацетонафтоном и метилметоксиацетатом (рис. 1). 
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Рис. 1. Реакция получения дикетона 
 
Полученный дикетона нитрозировали нитритом натрия в уксусной кислоте с получением 4-

метокси-1-(нафталин-1-ил)-бутан-1,2,3-трион-2-оксима (рис. 2). 
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Рис. 2. Реакция нитрозирования 
 
 

При конденсации изонитрозодикетона с гидразингидратом был впервые выделен нитрозо-
пиразол с α-нафтильным и метоксиметильным заместителями в виде зеленой маслянистой жид-
кости (рис. 3). 
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Рис. 3. Циклизация изонитрозодикетона с гидразингидратом 
 
 

Нитрозопиразол восстанавливали с помощью гидразингидрата в хлористом метилене в 
присутствии катализатора Pd|C (рис. 4). 
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Рис. 4. Восстановление нитрозопиразола до амина 
 
 
Экспериментальная часть. 
4-метокси-1-(нафталин-1-ил)-бутан-1,3-дион. В 9.342 г (0.173моль) метилата натрия до-

бавляли смесь  24.48 г (0.144моль) ацетонафтона и 18 г (0.173моль) метилового эфира метокси-
уксусной кислоты. Реакцию вели в 100 мл абсолютного эфира. Реакционную массу оставляли на 
15 часов с обратным холодильником. Кипятили в течение часа на водяной бане. Смесь разбавля-
ли водой, подкисляли, экстрагировали и после перегонки получили масляную жидкость желтого 
цвета. Выход 11.15 г.(32 %), т.кип.=100-110°C (под вакуумом). ИК спектр, ν, см–1: 1677, 1728 
(С=O), 1113 (СН2-O-CH3). 

4-метокси-1-(нафталин-1-ил)-бутан-1,2,3-трион-2-оксим. 10.635 г (0.05 моль) дикетона 
растворяли в уксусной кислоте (50 мл)  и охлаждали до 12 градусов. После полного растворения, 
небольшими порциями добавляли 3.8 г (0.055 моль) нитрита натрия. После завершения реакции, 
смесь разбавляли водой и фильтровали под вакуумом. Были получены ярко-жёлтые кристаллы. 
Выход 10.38 (86 %), т.пл. = 152-153°C. ИК спектр, ν, см-1: 1709, (С=O),1649 (C=N),1539(N=O). 

3-метоксиметил-5-(нафталин-1-ил)-4-нитрозо-1Н-пиразол.Изонитрозодикетон растворяли 
в минимальном количестве этилового спирта (60 мл), добавляли избыток 0.83 г (0.166моль)  гид-
разингидрата, полученное соединение разбавляли водой, проводили экстракцию диэтиловым 
эфиром. УФ-спектр: λмакс, нм (ε): 685 (25.5). 

4-амино-3-метоксиметил-5-(нафталин-1-ил-1Н-пиразол. 0.688 г (2,5 ммоль) нитрозопира-
зола растворяли в хлористом метилене (50 мл), добавляли катализатор 0.05 г Pd|C. Добавляли 
избыток 0.875 г (17.4 ммоль) гидразингидрата. По завершению реакции, полученный раствор от-
фильтровали и упарили. УФ-спектр: λмакс, нм (ε): 303 (8680). 
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Рассмотрены результаты замены колпачковой тарелки на вихревую комбинированную 

ступень. При замене увеличивается коэффициент масообмена, в результате чего при одинако-
вых входных параметрах, уменьшаются габаритные размеры конструкции. Приведены резуль-
таты исследования вихревой ступени. 
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The article discusses the results of replacing the cap plate with a vortex combined stage. At re-
placement, the coefficient of mass transfer increases, as a result of which, with the same input pa-
rameters, the overall dimensions of the structure decrease. The results of a study of the vortex stage are 
presented. 

 
Keywords: mass transfer, contact step, tangential swirler, mass-transfer coefficient. 

 
Вихревые тепломассообменные аппараты используются для проведения процессов абсорб-

ции, ректификации и экстракции. Основное их преимущество заключается в возможности дос-
тижения высокой производительности по жидкости и газу за счет создания вращающегося пото-
ка газо-жидкостной смеси на ступени, что способствует дроблению пузырьков газа в жидкости и 
предотвращению капельного уноса. 

Общий вид контактной ступени, разработанный для скруббера отчистки углеводородной 
смеси, представлен на рис. 1 [5]. 

В скруббере устранены застойные зоны, а так же созданы условия для устойчивой работы 
ступени без захлебывания и крупномасштабных пульсаций жидкости в широком диапазоне из-
менения нагрузок по пару. При скорости пара по сечению аппарата 5,5 м/с диаметр колонны со-
ставил 1,6 м, а ее металлоемкость по сравнению с колпачковой промышленной колонной снизи-
лась на порядок [3]. 

Одним из основных характеристик вихревых аппаратов, определяющих их эффективную 
работу, является коэффициент массоотдачи. Однако эти параметры на контактной ступени не 
достаточно изучены, а известные данные малочисленны [1-2].  
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Рис. 1. Схема контактной ступени для скруббера отчистки углеводородной смеси (1 – корпус; 2 – верхняя та-
релка; 3 – нижняя тарелка; 4 – завихритель; 5 и 6 – кольцевые перегородки; 7 – переток; 8 – уплотнение) 

 
Для определения величины эффективности использовалась зависимость вида [4]: 

                                                                                                                            (1) 
где сн – концентрация кислорода в жидкости, поступающей на ступень, кг/м3; ск – конечная кон-
центрация кислорода в жидкости, кг/м3; c* – равновесная концентрация кислорода в жидкости, 
кг/м3. 

Эффективность контактной ступени представлена на рис. 2, 3. 
 

 
 

Рис. 2. Эффективность массообмена от отношения расхода жидкости к расходу пара  
в вихревой камере при подаче газа от 73 до 115 м3/ч 

 

 
 

Рис. 3. Эффективность массообмена от отношения расхода жидкости к расходу пара  
на верхней ступени при подаче газа от 65 до 108 м3/ч 
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При использовании вихревой ступени эффективность возросла. Представленные данные 
были использованы для расчета контактной ступени скруббера в линии отчистки углеводород-
ной смеси от серы. 
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Впервые получены 4-амино-3,5-диметил-2,6-ди(алкоксикарбонил)фенолы и осуществлено 
их сульфонилирование п-толуолсульфохлоридом. Строение аминофенолов и сульфонилированных 
производных доказано с помощью ИК, УФ, ЯМР1Н и ЯМР13С спектроскопии. 
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4-amino-3,5-dimethyl-2,6-di(alkoxycarbonyl)phenols were first obtained and its sulfonylation 

with p-toluenesulfonyl chloride was carried out. The structure of aminophenols and sulfonylated 
derivatives is proved by IR, UV, NMR1H and NMR13C spectroscopy. 

 
Keywords: Persubstituted nitrosophenol, persubstituted aminophenol, reduction, sulfonylation, 

NMR, IR, UV spectroscopy. 
 
В медицине широко используются производные пара-аминофенолов в качестве противо-

воспалительных, жаропонижающих и других препаратов [1].  
Некоторые производные перзамещенных аминофенолов, содержащие сложноэфирные 

группы, проявляют антиаритмическую активность [2]. 
Исходя из этого, целью нашей работы стало получение новых перзамещенных аминофено-

лов и их п-толуолсульфонильных производных, которые могут обладать биологической активно-
стью. Для этого мы по реакции циклоароматизации из изонитрозоацетилацетона и диэтилового и 
метилового эфиров ацетондикарбоновой кислоты получили известные перзамещенные нитразо-
фенолы в виде калиевых солей (рис. 1): 
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Рис. 1. Схема получения калиевых солей нитрозофенолов (R = CH3; R = C2Н5) 
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Полученные калиевые соли нитрозофенолов восстанавливали дитионитом натрия до соот-
ветствующих аминофенолов (рис. 2): 
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Рис.2. Реакция восстановления аминофенолов (R = CH3; R = C2Н5) 
 
Ранее такие полностью замещенные аминофенолы были получены и охарактеризованы 

только в виде гидрохлоридов [3]. 
Для восстановления в колбе растворяли 0,5 г калиевой соли нитрозофенолов в 10 мл H2O 

при температуре 600С. К полученному раствору добавляли порционно 0,5 г восстановителя- ди-
тионита натрия и перемешивали в течение 30 мин при 600С. Затем раствор охлаждали до ком-
натной температуры. Полученные осадки отфильтровывали и высушивали под вакуумом. ТСХ в 
элюенте толуол-этилацетат (1:1) показал индивидуальность продуктов. 

4-амино-3,5-димети-2,6-ди(этоксикарбонил) фенол. Т пл. 72-75 0С. Выход продукта 0,2 г 
(40%). ИК спектр, ν, см–1: 1731 (С=O), 3373-3450 (NH2). В ЯМР1H спектре в ДМСО-d6, δ, м.д.: 
8.82 с (1Н, ОН), 4.42 с (2Н, NH2), 4.25-4.42 к (4Н, СОCH2), 1.27-1.29 к (6Н, CH3сл.эфир.) В спек-
тре ЯМР13С присутствовали сигналы всех атомов углерода.  

4-амино-3,5-димети-2,6-ди(метоксикарбонил) фенол. Т пл. 77-79 0С. Выход продукта 0,22 г 
(42%). ИК спектр, ν, см–1: 1754 (С=O), 3373-3455 (NH2). В ЯМР1H спектре в ДМСО-d6, δ, м.д.: 
8.85 с (1Н, ОН), 4.53 с (2Н, NH2), 4.15-4.39 с (4Н, СОCH3), 1.19-1.33 к (6Н, CH3сл.эфир.)  

Следующим шагом в работе стало сульфонилированиеперзамещенныхаминофеноловп-
толуолсульфохлоридом по приведенной ниже схеме (рис. 3): 
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Рис.3. Реакция сульфонилированияаминофенолов (гдеR = CH3; R = C2Н5) 

 
В колбу, снабженную магнитной мешалкой, загружали 0,1 г аминофенол и 4 мл воды. Раз-

мешивали и нагревали до 600С. За 1 час попеременно небольшими порциями прибавляли по 
0,075 г п-толуолсульфохлорида и по 0,03 г соды, следя за тем, чтобы реакция среды была ней-
тральной. Затем смесь размешивали в течении 2-х часов, охлаждали до комнатной температуры. 
Для очистки от исходного аминофенола приливали HCl до кислой реакции по Конго и переме-
шивали без нагревания 30 мин.; полученный осадок отфильтровывали и промывали водой до от-
сутствия кислой реакции, затем сушили под вакуумом. 

2,6-ди(этоксикарбонил)-3,5-диметил-4-тозиламинофенол. Т пл. 143-1450С. Выход продук-
та 0,066 г (66%). ИК спектр, ν, см–1: 3232 (NH), 1380 (SO

2
) . В ЯМР1H спектре в ДМСО-d6, δ, м.д.: 

9.93 с (1H,  ОН), 10.13 с (1H, NН) 4.24-4.28 к (4H, СOCН
2
), 1.24-1.26 т (3Н, СН

3
сл.эфир)В спектре 

ЯМР13С присутствовали сигналы всех атомов углерода. 
2,6-ди(метоксикарбонил)-3,5-диметил-4-тозиламинофенол. Т пл. 202-2050С. Выход про-

дукта 0,075 г (75%). ИК спектр, ν, см–1: 3225 (NH), 1378 (SO
2
) . В ЯМР1H спектре в ДМСО-d6, δ, 
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м.д.: 9.83 с (1H,  ОН), 10.23 с (1H, NН), 4.14-4.28 к (4H, СOCН3), 7.34-7.61 д (4H, тозильного 
кольца), 2.29 с (3Н, СН3тозильного кольца), 1.15-1.25 т (3Н, СН

3
сл.эфир) 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Iqbal Z. Different practicalapproaches to synthesire paracetamol from indigenous sources // 

Pakistan Journal of Science. 2003. Vol. 55. №1-2. P. 29-33. 
2. Eiden F., Leister H. P., Mayer D. 5-Aminoacetamido-4,6-dimethyl-2-hydroxy-isophtalic acid 

diethyl ester: synthesis investigation of antiarrhythmic properties // Arzneimittel-Forschung. 1983. № 
33. P. 101-105.  

3. Слащинин Д.Г., Товбис М.С., Роот Е.В., Задов В.Е., Соколенко В.А. Каталитическое 
гидрирование перзамещенных пара-нитрозофенолов // Журнал органической химии 2010. Т. 46. 
Вып. 4. с. 527-529. 

 
© Поваров И. Г., Шиленков Н. П., Косицына А. С., Товбис М. С., 2017 



 
 
 

Секция «Химия, экология и химические технологии» 
 

 407

УДК 547.564.2 
 

ВОССТАНОВЛЕНИЕ НИТРОЗОФЕНОЛОВ, СОДЕРЖАЩИХ  
ГАММА-ПИРИДИНОВЫЙ ФРАГМЕНТ, ДИТИОНИТОМ НАТРИЯ 

 
А. Д. Раджабов, А. А. Кукушкин, Е. В. Роот, Г. А. Субоч 

Научный руководитель – М. С. Товбис 

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: tovbis@bk.ru 

 
Показана возможность восстановления дитионитом натрия перзамещенных пара-
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In this paper, was described ability of reduction full substituted nitrosophenols containing 

gamma-pyridine fragment with sodium dithionite to corresponding aminophenols. 
 
Keywords: nitrosophenols, aminophenols, sodium dithionite, reduction, gamma-pyridine frag-

ment. 
 
Ранее нами были синтезированы нитрозофенолы, содержащие гамма-пиридиновый фраг-

мент [1-2], введение пиридинового фрагмента позволит увеличить полезную область применения 
данного класса соединений. Вместе с тем, нитрозофенолы являются ценными полупродуктами 
для получения аминофенолов [3]. Существует большое количество способов получения и вос-
становления нитрозофенолов различными методами, которые приводят к получению соответст-
вующих аминофенолов. Но каждый из этих восстановителей имеет свои преимущества и недос-
татки. Например, восстановление водородом [4] провести технически достаточно просто, но его 
использование в лаборатории пожаро-, взрывоопасно. Таким же удобным восстанавливающим 
агентом является гидразингидрат [5]; несмотря на кажущуюся простоту при проведении экспе-
римента и удобство выделения целевого продукта, он является сильным канцерогеном. Поэтому 
целью данной работы является поиск удобного восстановителя. Нами выбран дитионит натрия, 
который практически не ядовит и удобен для использования в лаборатории. 

Восстановление нитрозофенолов, содержащих гамма-пиридиновый фрагмент дитионитом 
натрия до настоящего времени не проводилось (см. рисунок). 

Проводили восстановление 2,6-ди(алкоксикарбонил)-3(5)-метил-5(3)-пиридин-4-ил-4-
нитрозофенолов следующим образом. Сначала приготовили растворы 0,28 г нитрозофенола в 1,5 
мл воды и 0,507 г дитионита натрия, в 2 мл воды. В предварительно нагретый водный раствор 
нитрозофенола до 600С, прикапывали при перемешивании раствор дитионита натрия. При добав-
лении первых капель дитионита натрия происходило изменение цвета раствора с зеленого на ко-
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ричневый. Выдерживали 24 часа при комнатной температуре, после чего раствор отфильтровали, 
маточный раствор упаривали досуха, полученное масло затирали гексаном и снова фильтровали. 

 

 
 

Реакция восстановления нитрозофенолов (R=CH3 (а), C2H5 (б)) 
 

Таким образом, были получены полностью замещенные аминофенолы, содержащие γ-
пиридиновый фрагмент. Выходы и температуру плавления смотри в таблице. 

 
Пара-аминофенолы, содержащие γ-пиридиновый фрагмент 

 
Пара-аминофенол Tпл, 

оС Выход, % 
а 170 23 
б 178 18 

 
Строение полученных пара-аминофенолов, содержащих γ-пиридиновый фрагмент доказано 

методами 1Н ЯМР спектроскопии.  
2,6-ди(этоксикарбонил)-3-метил-5-пиридин-4-ил-4-аминофенол. Выход 0.96 г (96%), 

светло-бежевые кристаллы. ИК спектр, ν, см–1: 1714 (С=О). Спектр ЯМР 1Н, δ, м.д.: 0.74 т (3H, 
CH3), 1.29 т (3H, CH3), 2.06 с (3H, CH3), 3.86 к (2H, OCH2), 4.09  д (2Н, NH2), 4.31 к (2H, OCH2), 
7.19 д (2Hаром.), 8.63 д (2Hаром.), 9.40 с (1H, ОН.).  

2,6-ди(метоксикарбонил)-3-метил-5-пиридин-4-ил-4-аминофенол. Выход 0.92 г (92%), 
светло-бежевые кристаллы. Спектр ЯМР 1Н, δ, м.д.: 2.06 с (3H, CH3), 3.39 с (3H, CH3), 3.84 с (3H, 
CH3), 4.14  д (2Н, NH2), 7.18 д (2Hаром.), 8.64 д (2Hаром.), 9.17 с (1H, ОН.).  

 
Библиографические ссылки 

 
6. Кукушкин, А.А. Синтез 2,6-ди(алкоксикарбонил)-3-метил- 4-нитрозо-5-[пиридин-3(4)-

ил]фенолятов калия [Текст] /А.А.Кукушкин, Е.В. Роот, М.С. Товбис, Г.А. Субоч, А.А. Кондра-
сенко // Журн. орган. химии, 2015.-Т.51, вып. 5.- С. 749–750. 

7. Кукушкин, А.А.Получение новых перзамещенных 4-нитрозофенолов с пиридиновым 
заместителем [Текст] / А.А. Кукушкин, Е.В. Роот, М.С. Товбис, Г.А. Субоч, Е.В. Кулумаева, А.А. 
Кондрасенко // Журн. орган.химии, 2016, -Т.52, вып. 8.- С. 1219–1221. 

8. Комар, Н.А. Получение аминопроизводных перзамещенныхариламидовизофталевой ки-
слоты и продуктов их хлорацетилирования [Текст] / И.В. Петерсон, Г.А. Субоч, М.С. Товбис // 
Журн. орг. хим. - 2014. - Т. 50. Вып. 8. - С. 1218-1219 

9. Слащинин Д. Г., Товбис М. С., Роот Е. В., Задов В. Е., Соколенко В. А. Каталитическое 
гидрирование перзамещенныхпара-нитрозофенолов // ЖОрХ. 2010. Т. 46. Вып. 4. С. 527-529. 

10. Вейганд-Хильгетаг. Методы эксперимента в органической химии [Текст] / Вейганд-
Хильгетаг. - М.: Химия, - 1968. – 944 с. 

 
© Раджабов А. Д., Кукушкин А. А., Роот Е. В., Субоч Г. А., 2017 



 
 
 

Секция «Химия, экология и химические технологии» 
 

 409

УДК66.015.23 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВИХРЕВОГО КОНТАКТНОГО УСТРОЙСТВА 
ДЛЯ РЕКТИФИКАЦИОННОЙ КОЛОННЫ 

 
И. А. Селёдчик, В. А. Кожухов  

Научный руководитель – Н. А. Войнов 
  

Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

Е-mail: mailto:Voynov@siberianet.rurentgames@yandex.ru 
 

Представлены основные конструкции контактных устройств, использующихся 
в нефтехимической промышленности, приведены основные их недостатки. Представлены ре-
зультаты исследований вихревых контактных устройств. 

 
Ключевые слова: контактные устройства, вихревые контактные ступени, ректификация, 

гидравлическое сопротивление, эффективность. 
 

RESEARCH OF A VORTEX CONTACT DEVICE FOR A DISTILLATION COLUMN 
 

I. A. Seledchik, V. A. Kozhukhov 
Scientific Supervisor – N. A. Voynov 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
Е-mail: mailto:Voynov@siberianet.rurentgames@yandex.ru 
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Несмотря на многообразие различных конструкций контактных устройств в ректификаци-

онных аппаратах в нефтехимической промышленности главным образом используются ступени 
барботажного типа (рис. 1): колпачковые, клапанные, ситчатые и чешуйчатые [1-2]. 

 

 
Рис. 1. Схемы барботажных контактных устройств (а – колпачковая: 1 – колпачок;  

б – клапанная: 2 – клапан; в – чешуйчатая: 3 – чешуйка; г – вихревая: 4 – завихритель) 
 

Основными недостатками этих устройств является: их низкая эффективность, большая ме-
таллоемкость и нестабильный режим работы, что требует поиска и совершенствования устройств 
и ступеней.  

В этой связи в качестве контактных устройств на ступени предлагается [3-5] использовать 
тангенциальные завихрители потока, рис. 1, г. Они просты в изготовлении и сопоставимы по ме-
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таллоемкости с клапанными устройствами, а также имеют большую пропускную способность по 
пару и высокую эффективность. 

Целью работы явилось провести оценку эффективности работы устройств с вихревыми 
тангенциальными устройствами.  

Исследование контактных ступеней осуществлялась на системе воздух – вода. Расход воз-
духа изменялся от 17 до 100 м3/час и измерялся нормальной диафрагмой. Расход обескислоро-
женной воды с начальной концентрацией в ней кислорода C0 = 0,1510-3 кг/м3 составил 0,1-3 
м3/час, диаметр контактной ступени – D = 300 мм. Размеры тангенциального завихрителя соста-
вили – высота канала 7 мм, ширина канала 4,5 мм, количество каналов 8 шт. 

Гидравлическое сопротивление ступени определялось дифференциальным манометром, а 
газоосдержание объемным методом. 

Концентрация кислорода в воде определялась датчиком полярографического типа 
TLENOMIERZ.  

Эффективность ступени по Мерфри: 

,                                                               (1) 
где: – начальная концентрация кислорода, кг/м3;  

 – конечная концентрация кислорода, кг/м3;  
 – равновесная концентрация кислорода, кг/м3. 

Общее гидравлическое сопротивление вихревой ступени с тангенциальными завихрителя-
ми, представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Зависимость сопротивления ступени от скорости газа  
в каналах завихрителя и столба жидкости на ней 

 
Согласно данным сопротивление ступени в барботажном режиме равно 500 - 2500 Па,  

а коэффициент сопротивления завихрителя равен 0,85. Величина газосодержания на ступени 
равна 0,3. 

Эффективность исследованных вихревых контактных ступеней по Мерфри  
в зависимости от массы жидкости  на ней составила, рис. 3,  0,6-0,8.  
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Рис. 3. Зависимость эффективности контактного устройства от скорости газа в каналах завихрителя  
при расходе жидкости L = 1,4·10-4 м3/с, на системе воздух – вода при разной массе жидкости на ступени 
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На основании проделанных экспериментов и наблюдений можно сделать выводы о целесо-
образности дальнейших исследований вихревых тангенциальных устройств с целью проверки 
возможности их использования в ректификационных аппаратах химических и нефтехимических 
производств. 
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СИНТЕЗ СУЛЬФОНИЛИРОВАННЫХ АЛКИЛИРОВАННЫХ АМИНОПИРАЗОЛОВ 
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Впервые получены 3,5-диметил-4-тозиламино-1Н-пиразол, 3-метоксиметил-5-фенил-4-
тозиламино-1Н-пиразол, 3-метоксиметил-5-нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол, 3-метил-5-
нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол, 3-этоксиметил-5-нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол. 
Строение сульфонилированных аминопиразолов доказано с помощью ИК, УФ и ЯМР1Н спектро-
скопии. 

 
Ключевые слова: пиразол, аминопиразол, сульфамид, сульфонилирование, ЯМР1Н, ИК, УФ 

спектроскопия. 
 

SYNTHESIS OF SULFONYLATED ALKYLATED AMINOPYRAZOLES 
 

M. D. Slepov, I. G. Povarov, A. S. Kositsyna, A. V. Lyubyashkin, M. S. Tovbis. 
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E-mail: uyachka@mail.ru 
 
3,5-dimethyl-4-tosylamino-1H-pyrazole, 3-methoxymethyl-5-phenyl-4-tosylamino-1H-pyrazole, 3-

methoxymethyl-5-naphthyl-4-tosylamino-1H-pyrazole, 3-methyl-5-naphthyl-4-tosylamino-1H-pyrazole, 
3-ethoxymethyl-5-naphthyl-4-tosylamino-1H-pyrazole were first obtained. The structure of sulfonylated 
aminopyrazoles was proved by IR, UV and NMR1H spectroscopy. 

 
Keywords: pyrazole, aminopyrazole, sulfonamide, sulfonylation, NMR, IR, UV spectroscopy. 
 
Известно, что аминопиразол–это соединение, представляющее большой практический ин-

терес, так как его производные являются основой распространенных фармацевтических препара-
тов (анальгин, антипирин), применяемых как жаропонижающие средства и анальгетики. Эти ве-
щества обладают высокой бактерицидной и бактериостатической активностью. К недостаткам 
известных аминопиразолов относится их плохая растворимость и затруднение выведения из ор-
ганизма продуктов их метаболизма, поэтому они токсичны для печени и почек, а также вызыва-
ют проявление агранулоцитоза [1]. 

Сульфамиды также проявляют лечебные, бактериостатические, противомикробные, проти-
воопухолевые и антибактериальные свойства [2]. 

Ранее были получены и охарактеризованы  аминопиразолы с различными заместителями 
[3]. Задача состояла в получении сульфонилированных производных (см. рисунок). 

Для этого в колбе растворяли 0,1 г аминопиразола в 4 мл H2O при температуре 600С. К по-
лученному раствору, при постоянном перемешивании добавляли порционно 0,3 г п-
толуолсульфохлорид и 0,1 г соды. После добавления перемешивали ещё 2 часа не меняя темпе-
ратуры, затем охлаждали до комнатной температуры. Далее в реакционную массу по каплям до-
бавляли концентрированную соляную кислоту, до кислой реакции по Конго, для избавления от 
непрореагировавшего исходного аминопиразола. После добавления кислоты, смесь перемешива-
лась ещё 30 минут при комнатной температуре. Далее реакционную массу фильтровали, осадок 
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промывали от кислоты до нейтральной реакции, сушили под вакуумом. ТСХ в элюенте толуол-
этилацетат (1:1) показал индивидуальность продуктов. 

 

 
 

Схема получения сульфонилированных производных (R = CH3, R = CН3;  
Ar = C6H5, R = CН2OCН3;  Ar = C10H7, R = CН3; Ar = C10H7, R = CН2OCН3;  

Ar = C10H7, R = CН2OC2Н5) 
 

3,5-диметил-4-тозиламино-1Н-пиразол. Выход продукта 68%. Т пл. 195-198 0С. ИК спектр, 
v, см-1: 1163 (SO2), 3246 (NH). 

3-метоксиметил-5-фенил-4-тозиламино-1Н-пиразол. Выход продукта 40%. Т пл. 170-172 
0С. ИК спектр, v, см-1: 1157 (S=O), 2359 (NH). 

3-метил-5-нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол. Выход продукта 60%. T пл. 142-145 0С. ИК 
спектр, v, см-1: 1162 (SO2), 3264 (NH). В ЯМР1H спектре в ДМСО-d6, δ, м.д.: 9,35с (1H, NH), 6.82-
8.00 м (11H, нафталинового и тозильного колец), 1.96 с (3H, СН3 тозильного кольца), 1.94 с (3Н, 
СН3 пиразольного кольца) 

3-метоксиметил-5-нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол. Выход продукта 70%. T пл. 128-130 
0С. ИК спектр, v, см-1: 1198 (SO2), 2995 (NH). В ЯМР1Н спектре в ДМСО-d6, δ, м.д.: 9.52 с 
(1H,NH), 6.74-7.95 м (11H, нафталинового и тозильного колец), 4.28 с (2H, СН2), 3.26 с (3H, СН3 

тозильного кольца), 1.88 с (3Н, СН3 пиразольного кольца) 
3-этоксиметил-5-нафтил-4-тозиламино-1Н-пиразол. Выход продукта 75%. Т пл. 125-126 0С. 

ИК спектр, v, см-1: 1161 (SO2), 3225 (NН). 
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Для оценки технического состояния центробежных насосов применяется вибродиагно-

стический контроль, на основе анализа которого дается заключение о работе агрегата на по-
следующий срок службы.  

 
Ключевые слова: вибрация, насосы, дефекты, дисбаланс, виброскорость. 

 
ANALYSIS OF THE MAIN DIAGNOSTIC SYMPTOM OF CENTRIFUGAL PUMPS 
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To assess the technical condition of centrifugal pumps used vibrodiagnostic monitoring, based on 

the analysis of which is given on the work of the unit for a subsequent term of service. 
 
Keywords: vibration, pumps, defects, imbalance, velocity. 
 
В нефтегазовой отрасли широко используются магистральные и подпорные центробежные 

насосы. Вибрации, возникающие при их работе, приводят к серьезным нарушениям вплоть до 
отказа оборудования. Основными конструктивными элементами центробежных насосов, воспри-
нимающими вибрации, являются: корпус, вал, рабочее колесо, подшипниковые опоры [3]. В ре-
зультате воздействия вибраций на агрегат  возникают различные дефекты (табл. 1). Своевремен-
ное обнаружение дефектов при оценке технического состояния оборудования позволит обеспе-
чить его безопасную эксплуатацию. 

По приведенным дефектам были произведены расчеты параметров вибрации. Так для под-
шипников качения рассчитаны частоты: вращения сепаратора, лопастная частота, перекатывания 
тел качения по наружному и  внутреннему кольцу, контакта тел качения с одним из колец. В 
подшипниках скольжения определены допустимый максимальный и минимальный зазоры, а так 
же толщина масляного слоя. Для вала насоса рассчитана частота вращения и значение допусти-
мого остаточного дисбаланса, а также его распределение по плоскостям задания допуска.  

Для измерения параметров вибрации (виброскорости, виброускорения, амплитуды вибро-
перемещения, периода колебаний, частоты колебаний) устанавливаются датчики вибрации, 
дающие возможность осуществления постоянного автоматизированного контроля за техниче-
ским состоянием объекта путем непрерывного измерения и оценки вибрации [4-5]. Вибродиаг-
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ностический метод контроля служит для повышения эксплуатационных возможностей центро-
бежных насосов. 

 
Основные дефекты центробежного насоса  

 

Деталь / узел Дефекты 

Корпус 
Коррозионно-эрозионный износ; трещины; 
износ посадочных мест подшипников; забоины 

Подшипники качения 
Обкатывание наружного кольца; износ наружного кольца; раковины на 
наружном кольце; износ внутреннего кольца; раковины на внутреннем 
кольце; износ тел качения и сепаратора 

Подшипники скольжения Перекос подшипника; дефекты смазки; износ подшипника 

Вал Дисбаланс; бой вала; автоколебания вала 

Рабочее колесо 
Дефекты лопастей; неуравновешенность рабочего колеса; бой рабоче-
го колеса; кавитация; неоднородность потока 

Ослабление креплений 
Зазоры; нарушение целостности фундамента; неплотная затяжка 
(сборка) 

 
Результаты проведенного анализа измерений и выполненных расчетов  на основе данных 

полученных с предприятия АО «Транснефть-Западная Сибирь», позволяют судить о том, что ос-
новными дефектами вызывающими вибрацию являются дисбаланс вала и ослабление креплений 
насоса [1]. При проявлении данных дефектов необходимо провести протяжку болтов крепления 
насоса к раме, а так же провести балансировку вала. Для снижения передаваемого структурного 
шума агрегата и вибрации на  фундамент и здание были рассчитаны и подобраны резинометал-
лические амортизаторы АПМ-1700 [2]. Полученные результаты могут быть использованы при 
подготовке мероприятий по снижению вероятности отказов на стадиях технического обслужива-
ния, ремонта и эксплуатации. 
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Приведены результаты исследования термоокислительной деструкции флюса – йодида 

тетрабутиламмония. Методом дериватографии показано, что он химически активен в интер-
валах температур 180-250 оС и 250-340 оС, что соответствует температурам оплавления при-
поев в паяльных пастах для  технологии поверхностного монтажа. 
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This review gives the research results of thermo-oxidative degradation of flux – tetrabutylammo-

nium iodide. The derivatographic method indicates that this substance is chemically active within the 
temperature ranges of 140-210 оС and 250-340 оС which corresponds to melting points of solders in 
solder pastes for the surface-mount technology. 
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Термин технология поверхностного монтажа компонентов является обозначением нового 

направления в технологии производства электронных средств, которое обеспечивает микроми-
ниатюризацию аппаратуры при одновременном росте ее функциональной сложности, что отве-
чает требованиям современного рынка [1].  

Паяльные пасты, используемые в технологии поверхностного монтажа, состоят из плавких 
металлических частиц (паяльный порошок), флюса (чаще всего смола) и добавок для достижения 
необходимых специфических свойств.  

Требования к паяльным пастам:  
 отсутствие эффекта комкования припоя, который характеризуется разбрызгиванием от-

дельных нерасплавленных частиц припоя в процессе пайки;  
 способность к капиллярному подъему и распространению;  
 отсутствие опасности коррозии за счет окисления частиц припоя;  
 несложная промывка, которая в основном зависит от флюса;  
 однородность и удобство нанесения;  
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[N(C4H9)4]I 

 хорошая тиксотропная характеристика, т.е. хорошая текучесть в процессе трафаретной 
печати, хорошая формоустойчивость после нанесения;  

 достаточная клейкость, т.е. избежание сползания конструктивных компонентов;  
 достаточная способность к хранению: сгущение, потеря вязкости, возможное окисле-

ние;  
 постоянное поддержание высокого качества при поставке.  
Другими параметрами, которые могут выбираться, в соответствии со специфическими ус-

ловиями пайки являются: состав припоя, флюс, форма и размер частиц, вязкость, доля содержа-
ния металла, время сушки.  

Наиболее часто использующиеся в технологии припои представляют собой сплавы олова 
(Sn) и свинца (Pb) в соотношении 63 % и 37 % с температурой плавления 183 оС. Температура 
плавления нелегированных олова и свинца составляет соответственно 232 оС и 327 оС и является 
значительно более высокой. Подбор эффективного флюса для каждого сплава является актуаль-
ной задачей в технологии поверхностного монтажа. 

Для расширения температурного интервала оплавления паяльных паст, в качестве флюса 
использовали йодид тетрабутиламмония [2]. Четвертичную аммониевую соль растворяли в орга-
ническом связующем – полиэфирной смоле, модифицированной канифолью синтезированную по 
реакции поликонденсации  [3]. Полиэфирная смола, модифицированная канифолью термоустой-
чива при температурах оплавления порошков припоя [4-9]. 

Для оценки химической активности флюса – йодида тетрабутиламмония исследовано его 
поведение при нагревании  на воздухе при температурах оплавления низкотемпературных па-
яльных паст. 

Исследование термоокислительной деструкции флюса проводили на дериватографе фирмы 
МОМ Q-1000 системы E.Paulik, J.Paulik, L.Erdey (Венгрия) в режиме программированного нагре-
ва образца. Образец массой 0,05 г нагревали в платиновом тигле на воздухе, скорость нагрева 10 
градхмин-1. Чувствительность весов 100 мг, гальванометра ДТА – 1/3, гальванометра ДТГ - 1/10. 

Термограмма йодида тетрабутиламмония представлена на рисунке. 
 

 
 

Термограмма йодида  тетрабутиламмония 
 
Кривые термограммы ТГ и ДТГ показывают, что химическую активность йодид тетрабути-

ламмония проявляет в интервале температур 180-340 оС. Термическая деструкция соли протекает 
в  две стадию в интервалах температур 180-250 оС и 250-340 оС с потерей 75 % исходной массы в 
виде газообразных продуктов. 
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Таким образом, химическую активность йодид тетрабутиламмония проявляет при темпера-
турах оплавления низкотемпературных паяльных паст, используемых в технологии поверхност-
ного монтажа. 
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Разделение смесей на компоненты является одной из важнейших технологических задач и 

играет существенную роль во многих отраслях промышленности. Для разделения используют 
различные методы: экстракцию, перегонку, сублимацию, ректификацию, кристаллизацию, ад-
сорбцию, абсорбцию и т. д. С семидесятых годов прошлого столетия арсенал промышленных 
способов разделения пополнился еще одной группой методов, основанных на использовании по-
лупроницаемых мембран. Мембранные методы разделения смесей быстро приобрели важное 
значение в некоторых разделах медицины и во многих отраслях промышленности, в том числе 
химической, пищевой, фармацевтической, микробиологической. [1] 

Характерной особенностью мембранных методов разделения является их сходство с выра-
ботанным природой за миллионы лет эволюции живых организмов направленным мембранным 
переносом в процессах обмена веществ между клеткой и внешней средой. Если рассматривать 
живые организмы на клеточном уровне, то можно считать, что именно процессы переноса через 
мембраны делают возможным дыхание, усвоение пищи, удаление продуктов жизнедеятельности, 
процессы синтеза и т. п. 

Разделение смесей мембранными методами в отличие от широко применяемых методов 
ректификации, экстракции, выпаривания и др. производится без фазовых превращений (за ис-
ключением процесса испарения через мембрану) и обычно при температуре окружающей среды. 
Применяемая в мембранных методах разделения аппаратура проще, компактнее и дешевле. Бо-
лее того, эти методы, в ряде случаев, оказываются не только более экономичными и менее энер-
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гоемкими по сравнению с другими методами, но часто позволяют полнее использовать сырье и 
энергию и открывают новые возможности получения ценных продуктов за счет использования 
вторичного сырья и отходов. [3] 

Процессы мембранного разделения включают в себя несколько последовательных стадий: 
перенос компонентов исходного потока к мембране, внедрение этих компонентов в мембрану, 
транспорт их через мембрану с последующем отводом продуктов разделения с противоположной 
ее стороны. В основе мембранного разделения лежат процессы проницания и диффузии.  [5] 

Схематическое представление мембранного процесса представлено на рис. 1.  
 

 
 

Рис. 1. Схематическое представление мембранного процесса 
 
Фазу 1 обычно называют сырьевой фазой (иногда просто сырьем), в то время как фазу 2 на-

зывают пермеатом. Разделение достигается благодаря тому, что один компонент из сырьевой фа-
зы переносится через мембрану с большей скоростью, чем другой компонент или компоненты. 
Следует, однако, иметь ввиду, что в общем случае мембрана не является совершенным или иде-
альным селективно проницаемым барьером. Эффективность или эксплуатационные качества не-
которой мембраны определяются двумя параметрами: ее селективностью и потоком через мем-
брану [2]. 

Все мембраны для нанофильтрации и обратного осмоса, а также большинство микро - и 
ультрафильтрационных мембран изготавливаются из органических полимеров. Основными ма-
териалами для изготовления плоских полимерных мембран являются: ацетаты целлюлозы, аро-
матические полиамиды, полисульфонамид, полиэфирсульфон, фторопласты, поливинилиден-
фторид, полиэтилентерефталат, полиакрилонитрил, полиамиды, полиимиды, полиэтилен, поли-
пропилен и еще несколько десятков полимеров, применяющихся для создания различных эле-
ментов современных мембран. 

Основное преимущество полимерных мембран – это высокая технологичность и большие 
возможности по управлению свойствами и структурой мембраны путем небольших химических 
и/или технологических вариаций процесса изготовления. [4] 

При практической реализации мембранных процессов в промышленном масштабе обычно 
требуется большая поверхность мембраны. Для реализации данной задачи их изготавливают в 
виде модулей. Модуль – это «сердце» мембранной установки. На рис. 2 показана схема такой ус-
тановки.  

 

 
 

Рис. 2. Принципиальная схема мембранного модуля 
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Сырьевой поток определенного состава вводится в модуль с некоторой скоростью. По-
скольку мембрана обладает способностью пропускать один компонент быстрее, чем другой, то 
состав и скорость потока над мембраной будут меняться в зависимости от координаты. После 
прохождения модуля сырьевой поток разделяется на два потока - пермеат и ретентат. Пермеатом 
называется поток, проникший через мембрану, тогда как ретентат - это поток, не пропущенный 
мембраной [1]. 
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Методом релаксационной спектрометрии исследованы ненаполненные и наполненные ре-
зины на основе гидрированных бутадиен-нитрильных каучуков, вулканизованные хиноловыми 
эфирами. Определение констант дискретных  спектров времен релаксации позволило оценить 
влияние исследованных процессов на вязкоупругие свойства и разрушение эластомеров. 
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Unfilled and filled vulcanizates of hydrogenated butadiene-nitrile rubbers with quinolic ethers  

were studied by the method of relaxation spectrometry. Determination of the constants of discrete 
spectra of relaxation times made it possible to evaluate the effect of the investigated processes on the 
viscoelastic properties and the destruction of elastomers. 
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spectrometry. 
 
Для повышения качества и сроков службы резиновых технических изделий большое значе-

ние имеет глубокое изучение релаксационных процессов в эластомерах и изыскание возможно-
сти долгосрочного прогнозирования этих процессов в различных условиях эксплуатации [1-2]. 

Гидрированные бутадиен-нитрильные эластомеры широко используются в качестве основы 
уплотнительных элементов буровой техники, используемых в условиях воздействия повышен-
ных давлений при добыче нефти [3-4]. Для вулканизации резиновых смесей на основе гидриро-
ванных бутадиен-нитрильных каучуков успешно применяются  хиноловые эфиры – продукты 
взаимодействия пространственнозатрудненных фенолов с алкилзамещенным п–
бензохинондиоксимом. Использование хиноловых эфиров позволяет изготавливать резиновые 
смеси, устойчивые к подвулканизации, и получать резины, обладающие повышенной теплостой-
костью, стойкостью к действию жидких агрессивных сред и другими ценными свойствами [5].  

Цель работы – исследование методами релаксационной спектрометрии свойств ненапол-
ненных и наполненных резин на основе гидрированных бутадиен-нитрильных каучуков Therban 
А-3406, Therban С-3446, Therban А-4307, вулканизованных  хиноловым  эфиром.  
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Из данных релаксации напряжения в диапазоне температур 20-150 оС, а также изменения 
деформационно-прочностных свойств и вязкости при температурах от 20 до 100 и от 100 до 120 
оС, соответственно, определяли структурные константы дискретных и непрерывных спектров 
времен релаксации: энергию активации (Ui), время релаксации (τi), предэкспоненциальный ко-
эффициент (Bi) и объем кинетических единиц (Vi).  Полученные результаты позволили оценить 
их влияние на вязкоупругие свойства и разрушение эластомеров. Константы релаксационных 
процессов рассчитывали как для ненаполненных вулканизатов, так и для резин, содержащих на-
полнители различной природы, дисперсности и анизодиаметричности. Отдельные результаты 
расчета для ненаполненных и наполненных техническим углеродом N330 вулканизатов приведе-
ны в таблице.  

 
Константы физических процессов релаксации для эластомеров  
на основе гидрированных бутадиен-нитрильных каучуков 

 
Ui , кДж/моль Bi , с Процесс 

А-3406 С-3446 А-4307 А-3406 С-3446 А-4307 
Ненаполненные вулканизаты 

λ1 38,9 39,0 38,2 3,6·10-4 3,8·10-4 4,8·10-4   
λ2 38,0 39,8 42,3 8,2·10-3 7,0·10-3 5,0·10-3 

λ3 38,5 39,2 40,4 9,4·10-2 9,8·10-2 8,0·10-2 

π 99,0 103,0 104,0 1,8·10-9 2,0·10-9 1,6·10-9 

Наполненные вулканизаты 

λ2 37,0 36,9 40,3 8,2·10-4 7,0·10-4 5,0·10-4 

λ3 36,4 39,2 38,8 9,4·10-3 9,8·10-3 8,0·10-3 

π  99,5 102,7 104,2 1,2·10-9 1,4·10-9 1,0·10-9 

φ 78,2 76,2 74,0 2,4·10-7 2,9·10-7 2,0·10-7 

 
На полученных непрерывных  спектрах идентифицированы максимумы, характерные для 

физических и химических процессов релаксации. Первые три относятся к группе медленных фи-
зических λ1-, λ2-, λ3 – процессам релаксации, связанных с подвижностью наиболее крупных фи-
зических узлов (структурных микроблоков) молекулярной сетки с близкой энергией активации, 
характерной для вязкого течения всех трех марок каучуков при температурах выше 80°С, а для 
относительно больших напряжений – ниже 80°С.  И в том и другом случае диполь-дипольные 
поперечные связи разрушены и не влияют на вязкое течение [4].  

Следующий наблюдаемый процесс π- переход является характерен для полярных эласто-
меров, имеет  физическую природу и связан с распадом и рекомбинацией физических диполь – 
дипольных локальных связей между CN – группами макромолекул. По мере уменьшения кон-
центрации нитрильных групп величина л- максимума несколько уменьшается. Предэкспоненци-
альный коэффициент практически одинаков для каучуков всех предложенных марок,  так как он 
характеризует подвижность одних и тех же физических узлов.  

В наполненных эластомерах на основе исследуемых каучуков появляются φ-процессы ре-
лаксации, обусловленные наличием наполнителей разной природы и анизодиаметричности. Вве-
дение наполнителей приводит к уменьшению на более, чем на порядок времен релаксации τλ, что 
скорее всего объясняется увеличением упорядоченности полимерных цепей, созданием более 
плотной упаковки и уменьшением «свободного объема» за счет адсорбционного взаимодействия 
эластомера с наполнителем [1, 5]. 

Таким образом, анализ температурной зависимости деформационно-прочностных свойств, 
вязкости  и непрерывных и дискретных  спектров времен релаксации эластомеров на основе гид-
рированных бутадиен-нитрильных каучуков дает достаточно полное представление о наборе ре-
лаксационных процессов в исследованных полимерах. Определение констант дискретных  спек-
тров времен релаксации позволяет оценить влияние исследованных процессов на вязкоупругие 
свойства и разрушение эластомеров, получить новые сведения о структуре вулканизационных 
сеток. Полученные результаты подтверждаются данными проведенных ранее исследований о 
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влиянии хиноловых эфиров на скорость, степень вулканизации, физико – механические  показа-
тели резин в различных условиях эксплуатации. 
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Экономичность работы насосного оборудования определяется значением КПД. В связи с 

этим при эксплуатации необходимо осуществлять анализ напорных и энергетических характе-
ристик насосов и разрабатывать мероприятия по их улучшению.  
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The efficiency of the pumping equipment is determined by the value of efficiency in operation. In 

this regard, the user must carry out an analysis of actual pressure and energy characteristics of pumps 
and develop measures for their improvement. 
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В настоящее время энергосбережению уделяется повышенное внимание, и актуальным яв-

ляется повышение КПД насосного оборудования.  
Способы повышения КПД: 
1. Работа одной половинкой рабочего колеса;  
2. Оптимизация характеристик  рабочих колес с некоторым изменением геометрии лопа-

стей; 
3. Использование лопаточных диффузоров (направляющих аппаратов); 
4. Оптимизацией зазора между наружным диаметром рабочего колеса и языком спираль-

ного отвода. Доработка языка насоса; 
5. Управлением пограничным слоем движущегося в межлопаточном пространстве потока; 
6. Применением плавающих или торцевых уплотнений рабочего колеса вместо сущест-

вующей конструкции щелевого уплотнения; 
7. Использованием более совершенной технологии сборки, монтажа и ремонта насосов, 

обеспечивающих симметричное расположение рабочих колес относительно улитки [1-3]. 
На основе численного моделирования гидродинамических процессов в проточной части 

насоса дается обоснование целесообразности корректировки методики проектирования рабочих 
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колес центробежных насосов. Выполняется математическое моделирование течения жидкости в 
проточной части центробежного насоса. Анализируются результаты CFD-расчета, после чего 
создается экспериментальное рабочее колесо и проводятся его испытания. Сравниваются харак-
теристики опытного и серийного насоса (см. рисунок) [4-5]. 

  

 
 

График зависимости К.П.Д. насоса от подачи (1 – стандартный насос НМ 7000-210; 2 – насос с изменен-
ной шириной лопасти рабочего колеса; 3 – измененный угол входа потока в рабочее колесо) 

 
Выводы. В ходе работы показана практическая применимость математической модели на-

соса, используемой в программном комплексе Solidworks, к прогнозированию процесса течения 
в центробежном насосе. Проведенное моделирование подтвердило высокие напорные характери-
стики предлагаемой конструкции (выполнение рабочего колеса с измененной геометрией), одна-
ко требуется дополнительная  экспериментальная верификация. На основе полученных в ходе 
данной работы результатов и примеров моделирования течения можно предположить возмож-
ность использования в дальнейшем программного пакета Flow simulation для расчета характери-
стик насоса. 
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We have developed a separating device with tangential swirlers, allowing to improve the 
separation of gas from liquid. 
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Сепараторы широко используются для улавливания дисперсных частиц и капель из потока 

пара или газа и являются востребованными при конструировании широкого класса промышлен-
ного оборудования, например при подготовке газа к транспортировке. 

Вследствие сравнительно низких расходов по газу для удаления капель используются 
инерционные уловители выполненные в виде сетки или насадки, обеспечивающие эффективную 
сепарацию капель с размером 40 мкм и более. В результате этого при факельном сжигании газов 
присутствуют неуловленные мелкие частицы нефти и происходит загрязнение окружающей сре-
ды продуктами горения. Снизить экологическую нагрузку возможно за счет установки в сепара-
торах контактных устройств вихревого типа [1].  

В настоящее время наиболее перспективными являются контактные устройства вихревого 
типа, позволяющие осуществлять улавливание капель до 2 мкм с высокой эффективностью. 

Прямоточный вихревой сепаратор c аксиальным завихрителем [1] эффективно работает 
при высоких скоростях  газа, так как только в этом случае обеспечивается транспортировка 
уловленных капель  в виде жидкостной пленки по внутренней поверхности корпуса и ее отвод 
через сепарационные устройства. Значение коэффициента сопротивления для указанного сепара-
тора [1] составляет большую величину 5-16. Кроме того  унос капель с поверхности профилиро-
ванных пластин завихрителя обуславливает  большую высоту сепаратора, порядка 0,3-0,4 м. 

Разработаны [2] и эксплуатируются вихревые сепараторы с тангенциальными завихрителя-
ми. В указанных устройствах на капли воздействует только нормальная сила инерции, которая 
затухает по высоте корпуса, сепаратора, что вызывает  вторичный унос жидкости с поверхности 
пленки и снижает эффективность сепарации.   Кроме того  тангенциальные завихрители имеют 
большие значения коэффициента гидравлического сопротивления  2-20, что обуславливает их 
высокое сопротивление. 
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С целью увеличения диапазона устойчивой работы сепаратора по газу (пару) и снижения 
его гидравлического сопротивления нами разработан тангенциальный сепаратор (рис. 1 а). При 
такой компоновке сепаратора, на капли находящиеся в потоке газа действует как нормальная си-
ла инерции, так и сила, вызванная скоростным напором потока газа выходящего из каналов за-
вихрителя, что повышает эффективность улавливания. Кроме того, в указанном сепараторе фор-
мирование пленки жидкости из уловленных капель на внутренней поверхности корпуса сепара-
тора осуществляется не касательными напряжениями восходящего потока газа, а за счет силы 
инерции, которая формирует из капель слои жидкости непосредственно в кольцевом зазоре за-
вихрителя. Это обеспечивает эффективную работу устройства при низких  и высоких расходах 
газа. 

 
 
                        
 

 
                    а)                      б)                   в)   

                   г) 
 

Рис. 1. Схемы вихревого сепаратора и тангенциальных завихрителей: 
1 – корпус; 2 – завихритель; 3 – вогнутые отверстия 

 
Для выявления диапазона устойчивой работы сепаратора и эффективности улавливания 

были проведены исследования. 
Создание в газе капель осуществлялось распылением капель воды в оттоке воздуха центро-

бежной форсункой диаметром 1 мм при давлении 0.4 МПА. Размер распыленных капель соста-
вил 2-100 мкм. Гидравлическое сопротивление сепаратора измерялось диферинциальным мано-
метром, а величина брызгоуноса  дополнительным сепаратором, установленным на выходе пото-
ка газа. В сепаратор устанавливались различные конструкции завихрителей диаметром 0,11м 
(рис. 1 б, в, г) [3-5]. Изготовление профиля лопаток тангенциальных завихрителей осуществля-
лось с помощью технологии 3D-печати. 

По результатам исследования зависимости величины коэффициента гидравлического со-
противления установлено, что наименьшим сопротивлением обладает завихритель конструкции 
Рис. 1в. Величина коэффициента сопротивления составила 0,82. При вводе в поток газа капель с 
объемной концентрацией 2 % величина гидравлического сопротивления возрастает, что обуслов-
лено ламинаризацией потока. Согласно исследованию, величина брызгоуноса при среднерасход-
ной скорости газа в корпусе меньше 9 м/c, составила менее 1 %. 

Разработанное контактное устройство сепаратора рекомендуется устанавливать в сепарато-
рах для улавливания капель жидкости в процессах переработки и добычи нефти.  
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Изучено влияние ряда кремнийорганических добавок на время до начала выделения хлори-
стого водорода из поливинилхлорида при температуре 170 °С. Показано, что термостабиль-
ность ПВХ линейно возрастает с увеличением количества добавки. Установлено, что исследуе-
мый термостабилизатор увеличивает кислородный индекс, мало сказывается на основных фи-
зико-механических свойствах композиций ПВХ, предназначенных для электроизоляционного ка-
беля. 

 
Ключевые слова: поливинилхлорид, термоокисление. 
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The effect of a number of organosilicon thermostabilizers on the time before the beginning of the 
separation of hydrogen chloride from polyvinyl chloride at a temperature of 170°C was studied.  It is 
shown that the thermal stability of PVC increases linearly with the increase in the amount of the 
additive. It is established that the investigated thermal stabilizer increases the oxygen index, has little 
effect on the basic physical and mechanical properties of the PVC compositions intended for the 
electrical insulation cable. 

 
Keywords: polyvinyl chloride, thermooxidation. 

 
Поливинилхлорид (ПВХ) является самой высокообъемной товарной пластмассой. Это объ-

ясняется его механическими свойствами, а также способностью воспринимать широкий спектр 
добавок, позволяющих влиять на свойства полимерного изделия. Однако ПВХ при температурах 
переработки может выделять хлористый водород, который катализирует дальнейший процесс 
деградации эксплуатационных свойств полимера. Поэтому ПВХ не используют без введения 
стабилизаторов. Вопросам стабилизации ПВХ исследователями уделяется большое внимание [1]. 
Причина такого внимания – необходимость замены традиционных термостабилизаторов на осно-
ве свинца, кадмия и олова на менее токсичные.  
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В данной работе рассматривается возможность использования продуктов химической дест-
рукции отходов силоксановых резин, получаемых на предприятии ООО «ВЕСТО», в качестве 
термостабилизаторов для ПВХ-пластиката. Разработанный метод деструкции силоксановой ре-
зины осуществляется в четыре стадии. Поучаемые продукты отличаются степенью деструкции. 
Характеристики деструктатов представлены в работе [2].  

На первой стадии исследования было выявлено влияние деструктатов, получаемых на чет-
вертой (Si-4) и третьей (Si-3) стадиях, на индукционный период до начала выделения поливи-
нилхлоридом хлористого водорода. Исследования проводили при температуре 170 ºС по методу 
«конго красный», описанному в ГОСТ [3]. Количество деструктата варьировали от 2 до 12 мас.ч. 
на 100 мас.ч. ПВХ. Было установлено, что термостабильность ПВХ линейно возрастает с увели-
чением количества кремнийорганической добавки (см. рисунок). При этом деструктат четвертой 
стадии проявил более высокую эффективность стабилизирующего действия. 

 

 
 

Влияние количества деструктата на индукционный период  
до начала выделения HCl (температура 170 ºС) 

 
Далее деструктат Si-4, обеспечивающий более длительный индукционный период до нача-

ла выделения HCl, был введен в ПВХ-композиции для электроизоляционного кабеля. Образцы 
изготавливались и испытывались согласно требованиям ГОСТ [4]. Результаты испытаний пред-
ставлены в таблице.  

 
Физико-механические свойства ПВХ-композиций для электроизоляционного кабеля 

 
№ помпозиции 1 2 3 4 
Ингредиенты Количество, мас.ч. 
ПВХ (И 40-13А) 100 100 100 100 
ДОФ (пластификатор) 40 40 50 50 
Термостабилизатор Si-4 0 10 0 10 
Стабилизаторы и смазки 6 6 6 6 

Показатели качества ПВХ-пластиката 
Прочность при разрыве, МПа 23,3 21,7 19,7 19,2 
Относительное удлинение при разрыве, 
% 

233 240 248 247 

Удельное объемное электрическое со-
противление, Ом*см 

2,6*1014 8,2*1013 5,0*1013 1,55*1013 

Температура хрупкости, °С -50 -50 -50 -50 
Кислородный индекс, % 23,6 26,0 22,9 25,0 
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Перерабатываемость ПВХ-композиций затруднялась при введении Si-4 более 10 мас. ч. на 
100 мас. ч. ПВХ. Экспериментальные данные показали, что введение исследуемого термостаби-
лизатора Si-4 мало сказывается на основных физико-механических свойствах ПВХ-композиций, 
предназначенных для электроизоляционного кабеля. Важно отметить, что кремнийорганический 
деструктат увеличивает кислородный индекс, делая изделия из ПВХ менее пожароопасными. 
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Представлены результаты изучения возможности повышения прочности и водостойко-

сти гипса за счет использования алюмосодержащих отходов. Установлено, что добавление от-
хода с содержанием Al2O3 способствует увеличению средней плотности и прочности гипсового 
композита в сухом и насыщенном водой состоянии. 
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The results of studying the possibility of increasing the strength and water resistance of gypsum 
by using aluminum-containing wastes are presented. It is established that the addition of a waste 
containing Al2O3 contributes to an increase in the average density and strength of the gypsum composite 
in a dry and water-saturated state. 

 
Keywords: gypsum binder, water resistance, softening coefficient, compression strength, 

compressive, aluminum oxide. 
 
Анализ литературных источников показал, что повышение эксплуатационных характери-

стик гипса, в основном, достигается за счет введения в состав гипсового композита химических 
[1-2] или минеральных добавок (гашеная известь и известняковая мука) [3], а также их комплек-
са. В районах с развитой промышленностью, кроме прочих, используют также отходы различных 
производств: золы-уноса, тонкомолотые шлаки и пр. Не является исключением и оксид алюми-
ния (Al2O3), который может быть использован в качестве добавок к строительным и дорожным 
материалам. Например, по результатам исследований [4] была выявлена эффективность его при-
менения в качестве пластифицирующей добавки к цементным системам, а также в качестве на-
полнителя для сухих строительных смесей. Однако, влияние алюмосодержащего отхода на изме-
нение свойств гипсового камня, на сегодняшний день, изучено недостаточно. Таким образом, 
целью исследования является изучение влияния алюмосодержащих отходов на изменение физи-
ко-механических свойств гипсовых вяжущих. 

В соответствии с методикой исследования было проведено сравнение физико-
механических характеристик опытных образцов с результатами испытаний контрольных образ-
цов. Количество отхода варьировалось от 15 до 45 % по массе вяжущего (гипса) с шагом 15 %. 
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На первом этапе работы изучалось влияние отхода Al2O3 на водогипсовое отношение, за-
тем на изменение прочностных характеристик гипсового композита, а на заключительном этапе 
исследовалось влияние алюмосодержащего отхода на водостойкость гипсового камня (см. таб-
лицу). 

 
Физико-механические характеристики контрольного и опытных составов 

 

Сухие образцы 
Насыщенные во-
дой образцы 

Вид добавки 
Количество 
добавки, % Rизг, 

МПа 
Rсж, 
МПа 

Rизг, 
МПа 

Rсж, 
МПа 

ср, кг/м3 Кр В/Г 

Контрольный образец 3,08 5,97 1,93 3,10 1295 0,52 0,61 

15 4,56 12,99 2,13 5,24 1604 0,40 0,63 

30 4,73 12,73 2,10 4,96 1713 0,39 0,66 
Содержание от-

хода 
45 3,77 10,17 1,85 4,53 1689 0,45 0,68 

 
Анализируя полученные данные, можно отметить, что с увеличением количества мине-

ральной добавки в составе гипса водогипсовое отношение возрастает, что закономерно: за счет 
своей высокой удельной поверхности (средний размер частиц составляет от 5 до 10 мкм [5]) тон-
комолотый отход оксида алюминия адсорбирует на своей поверхности некоторое количество во-
ды, повышая тем самым водосодержание гипсового теста нормальной консистенции. Также 
можно наблюдать значительно увеличение прочности на сжатие в сухом и насыщенном водой 
состоянии (на 70,4-117,6 % и 46,1-69,0 % соответственно) по сравнению с контрольным образ-
цом. Аналогичные результаты наблюдались при испытании образцов-балочек на изгиб.  

Результаты электронно-микроскопического исследования структуры гипсового камня с 
различным содержанием алюмосодержащего отхода (см. рисунок), показали, что повышение 
прочности искусственного камня обусловлено уплотнением микроструктуры, а также изменени-
ем морфологии кристаллов.  

 

  
 

Микроструктура гипсового камня контрольного образца (а) и образца 
с 30 % содержанием оксида алюминия (б) 

 
Таким образом, по результатам изучения влияния добавки алюмосодержащего отхода ус-

тановлено, что при его добавлении к гипсовому вяжущему незначительно (до 12 %) повышается 
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водопотребность гипсового теста, при этом прочность образцов гипса в сухом состоянии с со-
держанием 15 % исследуемого отхода превышает прочность образцов контрольного состава бо-
лее чем в 2 раза. Применение алюмосодержащих отходов не только улучшает прочностные ха-
рактеристики, но и способствует улучшению экологической обстановки в Пермском крае за счет 
вторичного использования отходов промышленности.  
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В ракето-космических системах применяются смазочные материалы, предназначенные 

для использования в узлах трения – подшипниках качения, зубчатых передачах, опорах, шарни-
рах. Одной из характеристик космических смазок является высокие антифрикционные и проти-
воизносные свойства. Рассматривается эффективность использования фуллеренов в качестве 
антифрикционных покрытий и присадок для смазочных материалов. 
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In rocket-space systems, lubricants are used, intended for use in friction units – rolling bearings, 

gears, supports, hinges. One of the characteristics of cosmic lubricants is high antifriction and antiwear 
properties. In this paper, the effectiveness of using fullerenes as antifriction coatings and additives for 
lubricants is considered. 

 
Keywords: lubricants, fullerene, fullerene soot, cavitation processing, tribology. 

 
Повышение безопасности и надежности агрегатов и установок используемых в различных 

областях, совершенствование их конструкции и эффективности использования в условиях экс-
плуатации является важной задачей. 

До недавнего времени в нашей стране существовало два относительно самостоятельных 
подхода к решению проблемы низкой надежности агрегатов и машин. Один из этих подходов 
основывался на достижениях триботехники. При данном подходе повышение безопасности и на-
дежности трущихся механизмов достигалось путем улучшение конструкционных и функцио-
нальных свойств композиционных материалов, однако практически не уделялось внимание про-
цессам, которые происходят в смазочной системе. Также слабо учитывались изменяющиеся 
свойства смазочных материалов. 

Наиболее перспективным способом увеличения безопасности работы механизмов, а также 
повышения надежности агрегатов является модифицирование смазочных материалов. Модифи-
цирование масел осуществляется различными методами, это может быть очистка (использование 
фильтрующих систем различного конструктивного оформления), воздействие электромагнитным 
полем, введение присадок и добавок. 
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Методы модифицирования смазочных материалов за счет введения присадок находят все 
большее применение. Добавление присадок способствует повышению смазочной способности и, 
соответственно уменьшению износа и повышению безопасности работы узлов трения машин.  

Анализ научной, технической и патентной информации показал, что основное внимание 
исследователей было сосредоточено на объектах, основанных на углероде. Существует молеку-
лярное соединение, принадлежащее классу аллотропных форм углерода и представляющее собой 
выпуклые замкнутые многогранники, составленные из чётного числа трёхкоординированных 
атомов углерода – фуллерен (см. рисунок). 

 

 
 

Молекула фуллерена С60 
 
В публикации [1] доказывается, что фуллерены С60 высокоперспективные в качестве анти-

фрикционных покрытий и присадок к смазочным материалам. Фуллерен обладает высокой реак-
ционной способностью. Присутствие данного соединения приводит к образованию трибополи-
мерной сетки, в узлах которой находятся преимущественно молекулы C60. В этом случае проис-
ходит резкое уменьшение интенсивности изнашивания. В случае нарушения трибополимерной 
сетки процесс трибополимиризации усиливается, и защитная пленка восстанавливается [2]. 

Несмотря на все преимущества фуллерена в области трибологии, его широкое применение 
сдерживается высокой стоимостью. Особое внимание уделяется фуллереновой саже, как до экс-
тракции из нее фуллерена, так и после. Фуллереновая сажа является экономически более доступ-
ной чем фуллерен С60. По результатам трибологических экспериментов [2] можно сказать, что в 
процессе исследований на трущихся поверхностях образовывалось покрытие, которое защищает 
от непосредственного контакта трущиеся поверхности и обеспечивает антифрикционное и мало-
износное действие.  

В работе [3] было проведено исследование, целью которого являлось с помощью кавитаци-
онной обработки сажевых водных суспензий улучшить эксплуатационные свойства саж для по-
следующего применения в смазочных материалах. Кавитационная обработка водных суспензий 
саж проводилась с помощью кавитационного миксера. После обработки суспензия отстаивалась, 
часть сажи выпадала на дно, часть оставалась в состоянии устойчивой взвеси. Затем взвесь вы-
сушивали на воздухе. Смазочные композиции приготавливались путем добавления в 50 мл инду-
стриального масла И-20А порошка КАУМ (кавитационно - обработанный материал), предвари-
тельно растворенных в капле бензина, с последующим механическим перемешиванием.  

Результаты исследований показали, что использование такого порошка в качестве добавок 
приводит к значительному уменьшению (почти в 2 раза) износа трущихся стальных поверхно-
стей.  

В дальнейших исследованиях планируется расширить эксперимент, исследовать другие 
концентрации КАУМ на трибологические свойства смазочных материалов. а также при опреде-
ленных режимах гидродинамической кавитации диспергировать сажевый порошок вплоть до на-
норазмеров 

Нанотехнология открывает большие перспективы в развитие трибологии. Уже сейчас син-
тезируются продукты, работающие по принципу «жидкой брони», которые жидкие в первона-
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чальном состоянии, но мгновенно затвердевают при контактной нагрузки. Также возможно при-
менение в смазочных материалах алмазонаноуглеродных материалов, создающих достаточно 
прочную пленку на поверхности трения. 
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В нашей обыденной жизни каждый сталкивается со многими опасными веществами. Чаще 

всего – это огнеопасные органические жидкости, которые присутствуют как в бытовых, так и в 
производственных помещениях. Они могут быть продуктами нефтепереработки или синтетиче-
ской природы. Некоторые из жидкостей применяются в виде топлив для различных двигателей. 

Возникает вопрос: а есть ли какие-то объективные физические характеристики, по которым 
можно оценить степень опасности? Данными параметрами являются температуры вспышки и 
воспламенения. В данном контексте важно то, что температура вспышки служит основанием для 
суждения об огнеопасности легковоспламеняющегося или горючего вещества [1]. 

Целью исследовательской работы было изучить некоторые виды ЛВЖ и сравнить экспери-
ментальные данные с литературными источниками, т.к. в литературе [2] даны широкие интерва-
лы температур вспышки и воспламенения. В связи с этим сложно подобрать подходящие условия 
для хранения ЛВЖ в бытовых и производственных помещениях. 

Для проведения аттестации топлива ГОСТом предусмотрено использование промышленной 
установки ТВ-3. Подробное описание и принцип работы установки представлен в литературе [3]. 

Для проведения исследовательской работы было принято решение изготовить опытную ла-
бораторную установку, простую, но пригодную для исследований различных видов топлив. Схе-
ма лабораторной установки представлена на рисунке. 
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Образец жидкого топлива заливается в тигель (1) и помещается в сосуд Дьюара, куда пред-
варительно засыпан твердый диоксид углерода. В сосуде Дьюара образец охлаждается до темпе-
ратуры – 60 оС. После охлаждения тигель помещается в лабораторную установку. Сверху тигель 
закрывают крышкой с отверстиями (4) для термометра (3) и мундштука. Так как эксперимент 
ведется при комнатной температуре, температура топлива постепенно начинает повышаться. 

 

 
 

Схема установки (1 - тигель, 2 – мундштук, 3 – термометр, 4 – крышка с отверстиями,  
5 -демпферная емкость, 6 – барботёр с гексаном, 7 – регулировочный кран, 8 – компрессор) 

 
Маленькое пламя, выходящее из мундштука (2), длиной примерно 1 см обеспечивается га-

зовоздушной смесью, получаемой в барботере с гексаном (6), при прокачивании воздуха через 
регулировочный кран (7) маломощным компрессором (8). Демпферная емкость (5) поставлена 
для устранения пульсации пламени. 

Примерно через каждые 2 оС пламя подносится на расстояние 5 мм к границе изучаемой 
жидкости, расположенной в тигле. Момент вспышки отчетливо обнаруживается визуально. Затем 
крышку снимают, нагревание продолжают, периодически опуская пламя с интервалом в 2 оС, 
пока жидкость не начинает гореть самостоятельно. Получаем вторую экспериментальную цифру 
– температуру воспламенения. 

В результате проведенных исследований были установлены температуры вспышки и вос-
пламенения некоторых жидкостей. Полученные результаты представлены в таблице. 

 
Результаты испытаний 

 

№ Образец 
Температура 
вспышки, оС 

Температура воспла-
менения, оС 

1 Бензин АИ-92 -52 -43 
2 Эфир диэтиловый -39 -39 
3 Ацетон -23 -13 
4 Спирт этиловый 95% +13 +15 
5 Топливо дизельное +24 +32 
6 Керосин +44 +57 

 
 
Согласно полученным результатам, наименьшая температура вспышки и температура вос-

пламенения у бензина. Можно предположить, что в бензин добавляются различные присадки, 
для использования в условиях крайне низких температур. 

Остальные образцы соответствовали заявленным литературным значениям [2], хотя и име-
ли небольшие расхождения. Это можно связать с тем, что не во всех источниках указывается ме-
тод испытаний. 

1 

2 

3 

5 

6 
7 

8 
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Распространено мнение, что указанные температуры (вспышки и воспламенения) не явля-
ются показателями, характеризующими, в частности, пригодность топлива для его использова-
ния в двигателе. Мнение авторов работы отличается от общепринятого, так как при запуске не-
прогретого двигателя, имеющего низкую температуру, практически совпадающую с температу-
рой окружающего воздуха, успех зависит именно от первой вспышки рабочей топливной смеси. 
Особенно это касается двигателей, работающих на дизельном топливе, этиловом спирте или ке-
росине. Рекомендуется в холодную погоду, перед запуском двигателя, в воздуховод впрыснуть 
специальный аэрозоль на основе диэтилового эфира. 

Так же необходимо помнить, что любая легковоспламеняющаяся жидкость может пред-
ставлять серьезную опасность для здоровья. Они легко впитываются в дерево, ткань и картон. 
Даже после удаления их с одежды или любых других покрытий они могут быть опасны, т.к. при 
комнатной температуре эти вещества могут выделять пары, образующие горючие смеси с возду-
хом. 

Авторы считают, что категорически не рекомендуется хранить ЛВЖ в бытовых условиях. 
В производственных помещениях все вещества должны храниться в специально оборудованных 
местах, которые соответствуют требованиям пожарной безопасности [4]. Так же должны быть 
оценены все факторы риска: размер помещения; наличие вентиляции. 
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Повышение ресурса работы деталей машин и механизмов, работающих в условиях экстре-

мальных нагрузок, является одной из актуальных задач современного машиностроения. Приме-
нение деталей из титановых сплавов в аэрокосмической отрасли ограничивается его невысокой 
твердостью и износостойкостью. Поэтому появляется необходимость в поверхностном упрочне-
нии титановых сплавов. Для этого необходимо усовершенствование существующих, а также соз-
дание новых технологических приемов упрочнения и их промышленного освоения [1]. 

Перспективным методом поверхностного упрочнения титановых сплавов является микро-
дуговое оксидирование. Упрочнение металлов при микродуговом оксидировании происходит за 
счет роста оксидного слоя, который состоит из оксида самого металла подложки и оксидов хи-
мических элементов, входящих в состав электролита [2]. 

Для достижения оптимальных характеристик деталей, обработанных методом МДО,  необ-
ходимо знать соотношение содержания оксидов в покрытии, так как многие оксидные соедине-
ния в составе покрытия играют не всегда благоприятную роль, снижают прочность, твердость 
иповышают шероховатость поверхности. 

Поэтому целью данной работы является определение химического состава покрытия, полу-
ченного методом МДО на титановых сплавах. 

Для этого образцы титанового сплава ВТ1-0 обрабатывали в различных электролитах и на 
различных режимах. Данные приведены в табл. 1. 

При помощи спектрометра ARLQuant’x были проведены исследования по выявлению хи-
мического состава полученных покрытий. Результаты химического анализа приведены в табл. 2. 
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Таблица 1 
Результаты обработки 

 
№ образца Состав электролита Режимы обработки Толщина покрытия 

1 Na2HPO4 – 60 г/л t = 20мин, I = 16 А/дм2, 
U= 360-380В 

23 мкм 

2 Na6P6O12 – 30 г/л 
NaVO3·2H2O –  20 г/л  

t = 10мин, I = 32 А/дм2, 
U= 300-380В 

21 мкм 

3 NaH2PO4 – 20 г/л 
K4[Fe(CN)6]·4H2O – 25 г/л  
Na2MoO4·2H2O – 5 г/л  

t = 30мин, I = 16 А/дм2, 
U= 210-300В 

21 мкм 

4 Na2SiO3 – 50 г/л 
KOH –30 г/л 

t = 10мин, I = 32 А/дм2, 
U= 250-300В 

28 мкм 

 
Таблица 2 

Результаты химического анализа 
 

Содержание оксидов в покрытии 
№ образ-

ца TiO2,% P2O5, % Al2O3, % SiO2, % V2O5, % Fe2O3, % Na2O, % 

1 70.96 24.76 2.78 – – 0.0749 – 
2 47.19 33.08 – – 17.37 0.184 – 
3 38.77 27.85 – – – 22.78 2.01 
4 39.95 – 1.61 57.00 – 0.0652 – 
 
Данные химического анализа образцов показывают, что состав электролита оказывает су-

щественное влияние на содержание оксида титана в покрытии, от количества которого зависит 
твердость покрытия. В настоящее время проводятся исследования зависимости твердости покры-
тий от процентного содержания оксидов. 
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ИЗ ОКСИДА БЕРИЛЛИЯ  
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Рассмотрен широкополосный аттенюатор с вносимым ослаблением 1 дБ на уровень вход-

ной СВЧ мощности 100 Вт, реализованный на основе планарных пленочных резисторов. Разра-
ботана топология  аттенюатора и составлена электрическая эквивалентная схема, а также 
проведен расчет его частотных характеристик.  

 
Ключевые слова: аттенюатор, пленочный резистор, КСВ, АЧХ. 
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The 1 dB attenuation 100 W UHF power wideband attenuator based on planar film resistors is 

considered in this paper. The topology of the attenuator is developed and electrical equivalent scheme is 
composed. A computation of its frequency characteristics is also carried out. 

 
Keywords: an attenuator, a film resistor, VSWR, a frequency response.  
 
В настоящее время в телекоммуникационных  радиоканалах и системах связи с цифровыми 

видами модуляции для контроля параметров выходного сигнала современных радиопередающих 
устройств в качестве измерительного оборудования применяются широкополосные аттенюаторы 
большой мощности, выполненные на планарных пленочных резисторах [1-5]. Планарный пле-
ночный резистор представляет собой отрезок микрополосковой линии (МПЛ) с продольными 
диссипативными потерями и заданной величиной волнового сопротивления. Основой согласо-
ванного по входу и выходу микроволнового аттенюатора является симметричная Т-образная 
структура, в которой планарные пленочные резисторы соединены между собой отрезком МПЛ 
без диссипативных потерь, с волновым сопротивлением 2, как показано на рис. 1. 

При этом для симметричной Т-образной структуры включения сосредоточенных резисто-
ров величины их сопротивлений определяются соотношениями 1 и 2: 
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где: 1R , 3R  – величины сопротивлений крайних резисторов симметричной Т-структуры, имею-
щих волновое сопротивление  1 , как показано на рис. 1; R2 – значение сопротивления сред-
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него сосредоточенного резистора симметричной Т-структуры, имеющего волновое сопротивле-
ние   2  ;   – характеристическое сопротивление аттенюатора, равное сопротивлению со-

гласованной нагрузки для аттенюатора; uK  – коэффициент передачи Т-структуры по напряже-

нию. 
Сопротивления резисторов 31 RR   для аттенюатора с затуханием 1 дБ (Ku =10-1/20 =0,891), 

согласованного c  нагрузкой 50 Ом, соответственно равны: R1 = R3 = 2,9 Oм, R2 = 432,5 Ом. 
 

 
 

Рис. 1. Структура широкополосного СВЧ аттенюатора  
на планарных пленочных резисторах 

 
На рис. 2 приведены результаты численного электродинамического моделирования широ-

кополосного аттенюатора в программе Microwave Office с использованием редактора топологии 
EMSight при использовании диэлектрической подложки на керамике из оксида бериллия толщи-
ной 4 мм. Размеры крайних пленочных резисторов, подключенных ко входу и выходу аттенюа-
тора равны 8×8 мм. Размеры центрального пленочного резистора составляют 2×8 мм.  
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Рис. 2. Зависимость VSWR аттенюатора от частоты для EM модели 
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Представленный в работе аттенюатор на планарных пленочных резисторах отличается про-
стотой конструкции, вносит требуемое ослабление в широкой полосе частот и может быть при-
менен в радиотехнике УВЧ-диапазона. 
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Рассмотрено влияние факторов абразивно-экструзионной обработки (abrasive flow 

machining) на составляющие профиля шероховатости поверхностного слоя сложнопрофильных 
деталей. Описаны особенности, позволяющие эффективно применять этот метод финишной 
обработки для окончательной отделки поверхностей любых конфигураций. 

 
Ключевые слова: абразивно-экструзионная обработка, шероховатость поверхности. 
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The influence of abrasive flow machining factors on the components of the roughness profile of 

the surface layer of parts is cconsidered. Features are described that make it possible to effectively 
apply this finishing method for the final finishing of surfaces of any configurations. 

 
Keywords: abrasive flow machining, roughness surface. 
 
Одним из важнейших направлений совершенствования конструкций и технологии изготов-

ления деталей со сложнопрофильными поверхностями (рис. 1), является установление взаимо-
связи качества поверхностного слоя с условиями формообразования и финишной обработки та-
ких поверхностей. 

Чтобы повысить сопротивление усталости, прочность и коррозийную стойкость деталей 
необходимо уменьшать величину дефектного поверхностного слоя, снижать шероховатость, уве-
личивать микротвердость поверхностного слоя, повышать уровень сжимающих и уменьшать ве-
личину растягивающих остаточных напряжений. 

Финишная обработка подобных поверхностей традиционными методами  затруднена. По-
этому для этих целей используют специальные технологии финишной отделки, основанные на 
потоке абразивных сред. Одним из таких методов является абразивно-экструзионная обработка 
(abrasive flow machining). Его суть заключается в продавливании через обрабатываемую деталь 
вязкоупругих рабочих сред, наполненных абразивными зернами. Абразивный поток копирует  
форму обрабатываемого канала, что позволяет вести финишную обработку поверхностей любых 
конфигураций. 

Анализ имеющихся результатов исследований по формированию шероховатости поверхно-
сти при различных методах обработки, позволил сделать вывод, что в общем случае на образова-
ние шероховатости при всех методах механической обработки оказывают влияние следующие 
факторы [1]: 
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1) геометрия рабочей части инструмента (резца, зерна, шарика, ролика, алмазного инден-
тора и.т.) и кинематика его рабочего движения относительно обрабатываемой поверхности; 

2) колебательные перемещения инструмента относительно обрабатываемой поверхности; 
3) упругие и пластические деформации обрабатываемого материала заготовки в зоне кон-

такта с рабочим инструментом; 
4) шероховатость рабочей части инструмента; 
5) вырывы частиц обрабатываемого материала. 
 

 
 

Рис 1. Детали технологической оснастки  
со сложнопрофильными поверхностями 

 
В зависимости от условий обработки степень влияния каждого из этих факторов на образо-

вание шероховатости поверхности будет различной. Первые четыре фактора вызывают образо-
вание систематической составляющей профиля шероховатости, которая может быть описана ма-
тематически. Пятый фактор вызывает образование случайной составляющей профиля и опреде-
ляет разброс или дисперсию параметров шероховатости. 

Исходная схема для расчета систематический составляющей высоты профиля шероховато-
сти поверхности приведена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Исходная схема для расчета высоты профиля  
шероховатости поверхностного слоя при финишной обработке 

 
Средняя высота профиля шероховатости в общем случае при всех методах механической 

обработки определится как: 

4321 hhhhRz  ,                                                    (1) 

где h1 – составляющая профиля шероховатости, обусловленная геометрией и кинематикой пере-
мещения рабочей части инструмента; h2 – составляющая профиля шероховатости, обусловленная 
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колебаниями инструмента относительно обрабатываемой поверхности; h2 – составляющая про-
филя шероховатости, обусловленная пластическими деформациями в зоне контакта инструмента 
и заготовки; h3 – составляющая профиля шероховатости, обусловленная шероховатостью рабо-
чих поверхностей инструмента. 

Особенностью АЭО, отличающей его от других методов финишной обработки [2]: 
 в контакте с обрабатываемой поверхностью находится часть сжатой под давлением аб-

разивной смеси, равной площади обрабатываемого канала; 
 геометрическая форма инструмента и параметры резания изменяются в процессе движе-

ния абразивного потока вдоль обрабатываемой поверхности вследствие возможного изменения 
сечения канала и давления среды; 

 абразивные зерна имеют некоторую подвижность относительно обрабатываемой по-
верхности, и при превышении сил резания над силами закрепления возможно прекращение реза-
ния за счет ухода зерна в матрицу либо поворота его и возобновления резания другими гранями 
зерна; 

 активные зерна находятся в длительном контакте с обрабатываемой поверхностью; 
 при перепрессовывании смеси возобновляются режущие свойства абразивного потока за 

счет перегруппировки и переориентации зерна; 
 объем абразивной среды  ограничен размерами подающей и принимающей камер, по-

этому при обработке теплота смеси накапливается; 
 низкие скорости микрорезания; 
 продукты диспергирования обрабатываемой поверхности остаются и накапливаются в 

абразивной смеси и т.д. 
Проведенные дополнительные исследования позволили уточнить и выявить новые особен-

ности процесса АЭО: 
 при сдвиговом течении рабочей среды в обрабатываемом канале, в отличии от гидроаб-

разивной и турбоабразивной обработки, при деформировании среды возникают как касательные, 
так и нормальные напряжения, которые воздействуют на абразивные зерна и определяют кине-
матику и динамику его перемещения; 

 величина касательных напряжений в среде обуславливает значения тангенциальной со-
ставляющей силы резания Pz (упругого или пластического оттеснения) при контакте, величина 
нормальных напряжений – нормальную составляющую Py; 

 при установившемся сдвиговом течении нормальные напряжения удерживают активные 
абразивные зерна в пограничном слое потока, обеспечивая их длительный контакт с обрабаты-
ваемой поверхностью и препятствуя уходу зерна в матрицу; 

 перемешивание слоев среды при АЭО возможно при неустановившемся сдвиговом тече-
нии, вызванном изменением формы или площади поперечного сечения обрабатываемого канала; 

 в зависимости от вида контакта возможно микрорезание, пластическое и упругое оттес-
нение материала поверхностного слоя обрабатываемой детали, в первую очередь вершин микро-
неровностей; 

 величина абразивного зерна значительно больше размеров микронеровностей обрабаты-
ваемой поверхности, поэтому обработка при АЭО реализуется на двух уровнях – микровыступов 
абразивного зерна и всего абразивного зерна. 

Геометрия рабочей части инструмента – потока абразивной среды определяется геометрией 
режущей кромки единичного зерна. Режущая кромка представляет собой грань зерна с микровы-
ступами. Кинематика абразивного потока определяется режимами его сдвигового течения отно-
сительно обрабатываемой поверхности. Скорости сдвигового течения малы, по сравнению с дав-
лением в абразивном потоке. 

Колебательные перемещения единичных зерен относительно обрабатываемой поверхности 
возникают при изменении условий контакта зерна с микровыступами обрабатываемой поверхно-
сти,  например при перемещении точки контакта с вершины на впадину микровыступа.  

На профиль шероховатости влияют не только упругие и пластические деформации обраба-
тываемого материала заготовки в зоне контакта с абразивным зерном, но и упругие и пластиче-
ские деформации полимерной основы абразивного потока.  
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Шероховатость рабочей части абразивного потока зависит от условий контакта [3]. Суще-
ствует методика, позволяющая определить численные значения этого фактора [4]. Практика фи-
нишной обработки показала, что вырывы частиц обрабатываемого материала при абразивно-
экструзионной обработки не наблюдаются [2]. 

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что факторы абразивно-экструзионной обра-
ботки существенно влияют на все составляющее профиля шероховатости. 
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Проведено исследование электродной функции серебряного электрода в водно-
органическом растворе при различных мольных долях диметилсульфоксида методом прямой 
потенциометрии при 308,15 К. 
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Растворы, в современной химии, являются одними из самых изучаемых объектов. Данный 
интерес обусловлен тем, что подавляющее большинство химических процессов протекает имен-
но в этих системах. Причем комбинаций растворителей и прочих компонентов существует бес-
конечное множество. Поэтому научный интерес к изучению водных и неводных растворов, со 
временем, будет только расти [1].  

Апротонные растворители составляют большой класс неводных растворителей широко ис-
пользующихся для приготовления водных и неводных систем, которые, в свою очередь, приме-
няются для проведения химических процессов, как в лабораторных условиях, так и в химической 
промышленности. Одним из таких веществ является биполярный апротонный растворитель – 
диметилсульфоксид, первый член гомологического ряда сульфоксидов R2SO. 

Интересной особенностью диметилсульфоксида является способность сольватировать ио-
ны металлов, образуя сольватные комплеплексы. Данный эффект достигается наличием неподе-
лённых электронных пар атома кислорода и серы. Это сочетание превращает молекулу ДМСО 
в амбидентатный лиганд. Сольватация ионов металлов делает диметилсульфоксид идеальным 
растворителем для неорганических солей, что часто используется, например, при проведении 
реакций нуклеофильного замещения [2-3].  

Реакции в растворах очень важны при изучении свойств металлов. Особенно тех, которые 
имеют промышленное и хозяйственное назначение. Одним из таких элементов является серебро, 
изделия из которого имеют множество назначений, как и соединения серебра.  
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В представленной работе мы исследовали влияние концентрации органического раствори-
теля на электродную функцию серебряного электрода методом прямой потенциометрии. Она яв-
ляется одним из самых старых и распространенных методов, применяющихся при проведении 
физико-химического анализа процессов протекающих в растворах. Измерение проводилось при 
помощи индикаторного серебряного электрода, изготовленного из серебряной проволоки, вкле-
енной в стеклянную трубку. Электродом сравнения был стеклянный электрод ЭСЛ-45-11. При-
менить другие виды электродов сравнения невозможно, поскольку используемый в их конструк-
ции раствор хлорида калия приводит к выпадению в осадок хлорида серебра (I). Собранная схема 
гальванического элемента приведена на рис. 1 [4]. 

 

 
 

Рис. 1. Схема гальванического 
элемента 

 
 

В качестве измерительного прибора был взят pH – метр N5170 с ценой деления 0,1 мВ. По-
казания прибора снимались при достижении устойчивого потенциала. Требуемая температура 
достигалась погружением измерительной ячейки потенциометра в жидкостный термостат, в ко-
тором термодатчик имеет  погрешность ±0,1°С. Контроль температуры осуществлялся с помо-
щью лабораторного термометра с ценой деления 0,01°С. 

Для исследования электродной функции серебряного электрода были взяты растворы нит-
рата серебра (I) с концентрацией 0,10885 моль/л приготовленные по точной навеске, и раствор 
хлорной кислоты с концентрацией 0,446 моль/л, приготовленный из концентрированного раство-
ра и стандартизированный методом кислотно-основного титрования [5]. Наличие хлорной кисло-
ты необходимо для работы стеклянного электрода. 

В результате работы получены значения ЭДС в интервале мольных долей растворителя от 
0,1 до 0,8. Тангенс угла наклона линейной зависимости ЭДС гальванического элемента от моль-
ной доли растворителя был рассчитан графически. Полученные в ходе двух параллельных изме-
рений значения tg α  а также его среднее значение приведены в таблице.  

Рассчитанные средние значения величины tgα планируется использовать при изучении про-
цессов комплексообразования серебра (I) с 18-краун-6 эфиром в системе вода – диметилсульфок-
сид. 

 
Зависимость тангенса угла наклона  

от мольной доли растворителя 
 

N tg α1 tg α2 tg α(ср) 

0,1 64,919 63,355 64,137 

0,2 62,073 62,043 62,052 

0,3 64,238 64,386 64,312 

0,4 61,359 62,315 61,837 

0,5 65,921 66,177 66,049 

0,6 63,953 62,093 63,023 

0,7 61,163 60,445 60,804 

0,8 67,906 67,639 67,7725 

 
 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 454 

Библиографические ссылки 
 

1. Фиалков В. Я. Растворитель, как средство управления химическим процессом. Л. : Хи-
мия, 1990. 240 с. 

2. Кукушкин  Ю. Н.   Диметилсульфоксид   –  важнейший  апротонный  растворитель  /  Ю. 
Н. Кукишкин // Соровский образовательный журнал. 1997. №9. С. 54 – 59. 

3. Bordwell F. G. Equilibrium acidities in dimethyl sulfoxide solution / F. G. Bordwell // Acc. 
Chem. Res. 1988, №21. С. 456 – 463. 

4. Белюстин А. А. Потенциометрия: физико-химические основы и применения: Учеб. по-
собие. – СПб. : Лань, 2015. 336 с. 

5. Шарло Г. Методы аналитической химии. Количественный анализ неорганических со-
единений. Л. : Химия, 1965. 975 с. 

 
© Эпов О. А., Пенин М. Ю., 2017 

 



 
 
 

Секция «Информационные технологии» 
 

 455

Секция 
«ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ» 

 
 

 
УДК 004.4 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМ ДЛЯ КЛАСТЕРИЗАЦИИ АПТАМЕРОВ 
 

Т. О. Бабатенко 
Научный руководитель – Е. М. Гриценко 

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: tanya-mongush@mail.ru 

 
Рассмотрена технология секвенирования аптамеров, представлены исследования сущест-

вующих систем кластеризации аптамеров и выявлены их достоинства и недостатки. 
 
Ключевые слова: аптамеры, ДНК, селекция, кластеризация, пул, FASTAptamer, AptaСluster. 
 

INVESTIGATION OF THE SYSTEM FOR CLUSTERING OF APTAMERS 
 

T. О. Babatenko 
Scientific Supervisor – E. M. Gricenko 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation  
E-mail: tanya-mongush@mail.ru 

 
The article considers the technology of sequencing of aptamers, presents the study of existing 

systems, the clustering of aptamers and identified their strengths and weaknesses. 
 
Keywords: aptamers, DNA, selection, clustering, pool, FASTAptamer, AptaСluster. 
 
Аптамеры – синтетические одноцепочечные молекулы РНК или ДНК, способные связы-

ваться с желаемыми мишенями. Иначе говоря, одноцепочечная молекула ДНК образует трех-
мерную структуру, напоминающую кольцо с отходящими от него «хвостами» разной длины. Вот 
ими-то она и «связывается» с участками молекулы того или иного белка [1]. 

На основе аптамеров создан ряд лекарственных средств, также их используют для изучения 
механизмов взаимодействия белков с нуклеиновыми кислотами и т.д.  Стандартным методом по-
лучения аптамеров к необходимым мишеням является технология селекции. Идея состоит в од-
новременном использовании огромного числа мутантов (библиотек), среди которых после не-
скольких раундов селекции выделяется некий набор аптамеров или пул, связывающихся с мише-
нью на несколько порядков сильнее, чем исходная библиотека [2]. 

Технология секвенирования позволяет получать последовательности нуклеотидов для всех 
аптамеров из пула {A, T, G, C}. Естественно, возникает задача биоинформатической обработки 
этого набора слов с целью выделения аптамеров, наилучшим образом связывающихся с мише-
нью.  

Основную сложность представляет кластеризация аптамеров. Существующее программное 
обеспечение использует в качестве мер близости расстояние Хэмминга (AptaСluster) или рас-
стояние Левенштейна (FASTAptamer) [1]. 

Рассмотрим два программных обеспечения для кластеризации аптамеров. 
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FASTAptamer. 
FASTAptamer – это набор модульных Perl-скриптов c открытым исходным кодом, разрабо-

танный инструментарий для первичных потребностей секвенирования с высокой пропускной 
способностью секвенирования комбинаторных групп отбора. FASTAptamer выполняет простые 
задачи подсчета, нормализации, ранжирования и сортировки уникальных последовательностей в 
популяции, сравнивая последовательности распределений для двух популяций, кластеризации 
последовательностей в последовательности на основе расстояния редактирования Левенштейна, 
также расчет обогащения для всех последовательностей [4]. 

Проанализировав данные в FASTAptamer, были выявлены следующие плюсы и минусы. 
Плюсы данного программного обеспечения:  
 работает со всеми последовательностями разной длины; 
 разбивка с использованием кластера и чтением фильтра значительно ускоряет время об-

работки данных 
 программа проста в установке. 
Минусы программного обеспечения: 
 имеет интерфейс командной строки, что не очень удобно для обычного пользователя; 
 разбивка с использованием фильтра обрабатывает последовательности только выше за-

данного фильтра, не смотря на его соседей ниже указанного предела; 
 обработка больших объемов данных с использованием только расстояния Левенштейна 

занимает много времени.  
Aptacluster. 
AptaCluster позволяет эффективно кластеризовать СЕЛЕКС аптамеры. Задача, которая не 

может быть решена с помощью традиционных алгоритмов кластеризации из-за огромного разме-
ра таких наборов данных. Кроме того, AptaCluster представляет собой решение для обработки и 
анализа аптамеров, происходящих из высокопроизводительных экспериментов SELEX. 

Данный подход сосредоточен вокруг рандомизированного метода уменьшения размерно-
сти, известного как хеширование с учетом местоположения (LSH) [3]. 

Исследования данных в программном обеспечении AptaCluster не было возможным, так 
как данное решение использует в качестве метрики расстояние Хэмминга. А в нашем наборе 
строки разной длины.  

Плюсы программного обеспечения:  
 программа с графическим пользовательским интерфейсом, которая позволяет визуально 

представлять экскременты SELEX, а также анализировать все данные графически; 
 быстрая кластеризация данных, благодаря мере сходства, основанную на подсчете k-

mer; 
 использование MySQL для хранения данных. 
Минусы программного обеспечения: 
 программа работает с последовательностями одной длины, что для решения поставлен-

ной задачи не подходит. 
Таким образом, было исследовано программное обеспечение для кластеризации аптамеров. 

Было выявлено ряд плюсов и минусов у каждого программного обеспечения. 
В рамках данной работы были решены следующие задачи: 
 произведено исследование предметной области; 
 произведено исследование существующих программных комплексов, с выявлением ос-

новных функциональных возможностей; 
 произведена обработка предоставленных данных. 
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Технология дополненной реальности очень популярна на сегодняшний день, при этом ос-
новной проблемой данной области является качественное распознавание объектов/образов. Ал-
горитм FAST (Features from accelerated segment test) обладает высокой скоростью работы, од-
нако показывает недостаточно точные результаты при анализе и детектировании графиче-
ских изображений. Улучшить качество распознавания данного алгоритма возможно применив 
метод построения пирамиды изображений. 
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The technology of augmented reality is very popular today, while the main problem of this area is 
the qualitative recognition of objects / images. FAST (Features from accelerated segment test) 
algorithm has a high speed, but it shows insufficiently accurate results when analyzing and detecting 
graphic images. To improve the quality of recognition of this algorithm, it is possible using the method 
of constructing an image pyramid. 
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Дополненная реальность (augmented reality, AR) одна из самых популярных и развиваю-

щихся технологий на сегодняшний день. Использование технологии дополненной реальности 
возможно во многих сферах деятельности человека, к тому же AR позволяет существенно рас-
ширить область данных воспринимаемых человеком благодаря переносу цифровой информации 
в реальный мир. Процесс формирования дополненной реальности происходит за счет камеры 
смартфона, веб-камеры или прочего устройства, которое может обрабатывать видеосигнал. Спе-
циальная программа дополнит картинку необходимыми виртуальными объектами, а в качестве 
элементов AR-технологии могут выступать видео и аудио материалы, 3D-модели, а так же тек-
стовый контент [1]. 

Для разработки мобильного приложения с технологией AR использовалась SDK (software 
development kit) Vuforia [2]. В данной SDK распознавание объектов происходит с помощью алго-
ритма FAST. Принцип работы метода FAST заключается в следующем[3]:  

 выбирается точка изображения p, для которой будет решаться, является ли она особой 
или нет. Пусть I p - яркость точки; 

 выбирается значение порога t; 
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 рассматривается окружность из 16 пикселей вокруг выбранной точки изображенной на 
рисунке;  

 точка p считается углом, если среди 16-ти пикселей окружности существует n пикселей, 
каждый из которых ярче, чем I p+t , или n пикселей, каждый из которых темнее, чем I p−t (такие 
пиксели отмечены пунктирной линией на рис. 1), n обычно выбирается равным 12. Эксперимен-
ты показали, что наименьшее значение n, при котором точки начинают стабильно обнаруживать-
ся, равно 9;  

 высокая скорость работы данного алгоритма обусловлена тем, что сначала проверяется 
интенсивность лишь четырёх точек из окружности, под номерами 1, 5, 9 и 13 Если хотя бы для 
трёх из них выполняется условие I pi>I p+t или I pi < I p + t, i = 1, .., 4, тогда производится про-
верка всех оставшихся 12-ти пикселей. В ином случае выбирается следующая точка и алгоритм 
повторяется для неё. 

 

 
 

Рабочая окрестность пикселя при использовании FAST 
 
При тестировании разработанного приложения, алгоритм FAST совместно с пирамидой 

изображений показал очень высокую скорость работы, а так же стал лучше распознавать образы. 
Экспериментальным путем было выявлено, если на вход в переменную n, в функции 
FindHomography, добавлять +1, то распознавание образов улучшается в несколько раз. 
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In this article is considered possibilities of creation of the working program for LED lighting of 
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Современные источники света на светодиодах (LED) приобретают все большую популяр-

ность, но эти изделия имеют свои особенности, которые следует учитывать. Только выяснив все 
необходимые параметры, можно понять, как выбрать светодиодные лампы для дома или кварти-
ры, чтобы они создавали комфортное освещение, долго работали, не причиняли вреда здоровью 
и существенно экономили электрическую энергию [4]. 

В ходе реализации принятой в 2010 году государственной программы «Энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности на период до 2020 года», утвержденной распоря-
жением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2010 г. № 2446-р, планируется дос-
тичь суммарной экономии энергии в размере 1100 млн т. у.т., снижения выбросов парниковых 
газов в размере 673,5 млн тонн СО2-экв. На I этапе (2011–2015 годы) и 2 436 млн тонн СО2-экв. 
За весь срок реализации программы (2011–2020 годы), суммарной экономии средств бюджетов 
всех уровней на приобретение энергоресурсов для бюджетных учреждений в 2011-2015 годах – 
175 млрд руб. и в 2011-2020 годах – 530 млрд руб. [2]. 

Для новейших технологий освещения требуется и программы для их реализации. Сущест-
вуют множество программ для модернизации и улучшения качества освещения, к сожалению, 
большинство из них трудны в освоении или не соответствуют требованию регламента и для реа-
лизации в субъектах РФ. 

Сегодня существуют определенные нормы освещения, создающие благоприятные условия, 
которые положительным образом влияют на состояние человека [1]. Все, что для этого требует-
ся: правильно расположить источники света, их расположении в помещении и подобрать лампы 
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с определенной мощности. Эти параметры играют важную роль в освещенности помещений, из 
этого следует, что к освещению помещения нужно подходить серьезно. Также не стоит забывать 
и про норму освещенности для каждого помещения, имеющего свое определенное предназначе-
ние. 

В рамках нашего исследования, мы решили, создать программу для обычного пользователя 
и разместить ее в сети интернет.  

Для создания обучающей программы по светодиодному освещению помещения лучше ис-
пользовать программу Delphi. 

Delphi – это среда разработки программ, ориентированных на работу в операционных сис-
темах семейства Windows. Программы в Delphi создаются на основе современной технологии 
визуального проектирования, которая, в свою очередь, базируется на идеях объектно-
ориентированного программирования. 

С помощью Delphi можно создавать различные типы программ – и консольные приложе-
ния, и оконные приложения, и приложения для работы с базами данных и Internet [5]. 

Внедрения в программу определений и видов LED ламп, подключения к сети создания 
калькуляторов, расчета потока освещенности, количества ламп в помещении, оптимизация осве-
щенности, создания 3D модели в ходе полученных данных и т.д. это малая доля того что воз-
можно спроектировать в Delphi. 

С учетом всех стандартов расчета и установки освещения, соблюдением технического рег-
ламента и техники безопасности при работе с электрооборудованием, была создана программа 
для светодиодного освещения помещения [3].    

Данная программа позволит обычному пользователю получить знания о видах и способа 
подключения светодиодных ламп. С помощью калькулятора рассчитать: 

 Количество LED ламп на м2 помещения; 
 Расчет освещения помещения; 
 Общее количество энергопотребления светодиодных ламп; 
Результаты расчета выводится в новое окно приложения, где со всеми введенными данны-

ми выдается окончательный результат с выведением на экран помещения с уже указанным рас-
положением подключения ламп определенных марок и вида, что упростит покупателю выбор 
ламп из множества существующих.  

Внедрения программы в сеть Интернет, позволит с легкостью распространить программу 
для обычных пользователей. Ее может использовать любой пользователь Интернета так как, в 
отличие от большинства программ, она будет совершенно бесплатной, а удобный интерфейс, с 
кратким содержанием, понятной подсказкой и легким для понимания обучающим материалом, 
что позволит обычному пользователю выполнять те действия которые выполняет дипломиро-
ванный электрик. 

Внедрение светодиодных приборов позволит более эффективно и менее затратно сделать 
обслуживание электрооборудования. Будут серьезно решены проблемы с освещенностью и сни-
зится энергопотребление, и нагрузка на электросети. Повысится безопасность жизнедеятельно-
сти и улучшится экологическая обстановка, будет закрыт вопрос с утилизацией ртутьсодержа-
щих источников света – это еще дополнительная финансовая экономия для бюджета. Примене-
ние инновационного электрооборудования замедлит рост тарифов на электроэнергию, понизится 
цена на обслуживание и это заставит структуры пересмотреть бизнес подходы к клиентам, а ры-
нок оставит только конкурентоспособных и ориентированных на потребителей структуры. 
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В настоящее время в России проводится реформа ЖКХ, одним из основных направлений 

которой является информационная прозрачность отрасли за счет создания в соответствии с фе-
деральным законом от 21.07.2014 г. № 209-фз государственной информационной системы (ГИС) 
ЖКХ [3]. 

Согласно ст. 2 названного федерального закона ГИС ЖКХ – единая федеральная централи-
зованная информационная система, функционирующая на основе программных, технических 
средств и информационных технологий, обеспечивающих сбор, обработку, хранение, предостав-
ление, размещение и использование информации о жилищном фонде, стоимости и перечне услуг 
по управлению общим имуществом в многоквартирных домах, работах по содержанию и ремон-
ту общего имущества в многоквартирных домах, предоставлении коммунальных услуг и постав-
ках ресурсов, необходимых для предоставления коммунальных услуг, размере платы за жилое 
помещение и коммунальные услуги, задолженности по указанной плате, об объектах коммуналь-
ной и инженерной инфраструктур, а также иной информации, связанной с жилищно-
коммунальным хозяйством [1]. 

Нашей целью является подчеркнуть преимущества создания собственного web - сайта для 
структуры ЖКХ, перечислить их преимущества и какую роль в современном мире играет web - 
ресурс и круглосуточный доступ к информации на сайте. Создание web - ресурсов для ЖСК и 
ТСЖ при условии информационной поддержки со стороны государственных или муниципаль-
ных органов и организаций, управляющих многоквартирными домами, позволит в кратчайшие 
сроки создать для заинтересованных ЖСК и ТСЖ интернет сайты с согласованным и актуальным 
содержанием о ЖКХ/ЖКУ, а также при необходимости провести практическое обучение ответ-
ственных лиц ЖСК и ТСЖ по внесению сведений в ГИС ЖКХ во избежание наступления с 
01.05.2015 г. для них административной ответственности по ст.13.9.2 КоАП РФ [2]. 

В связи с новыми требованиями необходимо создание собственного web - ресурса, как эле-
мента прозрачности и гласности. Мы можем выделить несколько преимуществ.  
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1) Информация. 
Клиенты смогут получать круглосуточно самую свежую информацию. И это та самая ин-

формация, которая в отличие от рекламной листовки, будет обладать свойством интернет - инте-
рактивность. Предоставляя информацию клиентам, появляется возможность узнать много нового 
о клиентах, посредством использования механизмов обратной связи, анкетирования, ведения ста-
тистики сервера. Ни телевидение, ни радио, ни печатная продукция не могут быть, и никогда не 
станут, настолько удобным средством общения с клиентами, как Web - сайт. Кроме того, появля-
ется возможность обновлять информацию на нем в любое время суток. Удобно общаться с кли-
ентами, находящимися в любом уголке земного шара. Размещение на сайте документы или дан-
ные, доступные только для определенного типа клиентов, защитив их паролем [4]. 

2) Сотрудники и партнеры фирмы. 
Сотрудники организации всегда будут обеспечены необходимыми данными, инструкция-

ми, документами или любой другой служебной информацией. При этом важная, внутренняя ин-
формация останется скрытой от посторонних глаз. Сложно придумать более удобный и опера-
тивный способ поддержания связи, например, с представителем или дилером в другом городе. 

3) Бизнес. 
Сможет существенно расшириться. В мире процветает торговля через Интернет. Снова же, 

новый вид продажи является уникальным. Такой магазин, предлагающий товары и услуги и 
днем, и ночью, не требует торговых площадей, продавцов, кассиров, оплаты коммунальных ус-
луг. Электронная торговля очень удобна и для покупателей. Не нужно выходить из дома, товар 
можно выбрать в спокойной обстановке. Каждое изделие снабжено подробным описанием. От-
сутствует навязчивое давление со стороны продавцов. К тому же, имеется возможность без труда 
проанализировать спрос на тот или иной товар с помощью статистики сервера. Если вы занимае-
тесь услугами в этом случае можно извлечь выгоду из сайта. Уже сегодня тысячи российских 
фирм, от консультационных до производителей программ, продают свои услуги через Интернет. 
География бизнеса сможет расшириться, существенно упроститься поиск зарубежных партнеров. 
Наличие хорошо подготовленного сайта станет лицом организации, поднимет доверие фирме [4]. 

4) Значимость фирмы, присутствие на рынке. 
Существенно вырастет значимость организации. Наличие у фирмы своего сайта свидетель-

ствует о прогрессивности и стабильном положении компании. Клиенты по достоинству оценят 
удобство и экономию времени, а конкуренты позавидуют. Выход на качественно новый уровень! 
Конечно, не все последние технологические достижения сети интернет применимы в нынешних 
условиях [5]. Тем не менее, мы можем быть уверенны - мы применим то, что уже можно приме-
нить сегодня. Для того, чтобы сайт отлично выглядел и приносил максимум пользы! 

Мы живем в век информационных технологий. Наша основная задача, шагать в ногу со 
временем. У собственного web -ресурса много преимуществ, такие, как: актуальность, средство 
передачи информации. 
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Существует множество виртуальных синтезаторов, позволяющие создавать музыкальные 

композиции с помощью встроенных инструментов. Такой подход исключит использование ре-
альных инструментов и расширит кругозор для творчества. При помощи встроенных инструмен-
тов можно создавать гармоничные звучания звуков. Они необходимы как начинающим, а также 
профессиональным композиторам и музыкантам. Каждая компания стремится создать более ка-
чественный продукт в плане звучания, добавляя новые виртуальный инструменты с довольно 
реалистичным звучанием. 

Вместе с тем в конце 90-х годов появились так называемые «виртуальные вокалисты». Они 
представляют собой реальных вокалистов, которые скрывались за мультипликационными персо-
нажами, например, Gorillaz или Глюкоза. Современные «виртуальные вокалисты» являются син-
тезаторами пения. Они доступны в сети Интернете, как «голосовые банки» совместно с синтеза-
тором пения. Данный комплект пригоден для использования в музыкальных произведениях. 
Большинство «вокалоидов» реализованы для английских японских испанских и китайских язы-
ков [1]. 

Отсутствие русскоязычных «вокалоидов» и побудило к их созданию. 
В ходе создания русскоязычного «вокалоида» изучена документация по данному направле-

нию, а именно патент «Способ компиляционного фонемного синтеза русской речи и устройство 
для его реализации», авторы Алперин Евгений Данилович и Кнох Владимир Яковлевич [2]. 

При подготовке русскоязычного «виртуального вокалиста» возникли следующие проблемы: 
1. Изучение русских звуков. Исследование природы звучания русских звуков позволило 

составить таблицу их сочетаний в программе Excel Microsoft [3]. В таблице отмечены сочетания 
типа согласная-гласная, гласная-согласная и отдельные звуки: гласные и согласные.  
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2. Составление «реклиста» (с анг. «лист для записи»). Из отмеченного списка звукосочета-
ний отброшены не используемые в русской речи, а оставшиеся сочетания были отсортированы 
для удобного их исполнения вокалистом [3].  

3. Программирование банка. Сборка голосового банка начиналась с редакции записанных 
слогов – удаление шумов и настраивание частот с помощью эквалайзера. Далее фразы, разделён-
ные на фрагменты (дифоны и аллофоны) настраиваются по времени воспроизведения внутри 
синтезатора. Настроенным фрагментам присваивается условное обозначение. Синтезатор UTAU 
использовался в качестве движка синтеза речи и программного обеспечения для взаимодействия 
пользователя с голосовым банком [4]. 

4. Придание реалистичного звучания. Реалистичное звучание задаётся фильтрами при све-
дении синтезированной вокальной партии и мелодии. Этот этап позволил удалить различные ме-
ханически шумы, возникшие при синтезе речи. Виртуальная студия FL Studio использовалась 
для записи и редакции голосовых данных. Тем самым голосовой банк представляет из себя набор 
слогов, которые соединяются между собой, образуя цельные слова и фразы [2]. Готовый голосо-
вой банк используется вместе с синтезатором. Для построения вокальной партии достаточно 
распределить ноты по октаве, присвоить нотам слоги и нажать кнопку воспроизведения. 

Подготовленный «вокалоид» позволяет создавать вокальные партии на основе мелодии и 
текста. В процессе синтеза могут возникать различные скрежеты и шумы. Устранить их можно с 
помощью параметрических фильтров, которые способны подавить шумы и поднять чистоты. 

Разработка русскоязычного голосового банка начата в октябре 2016 года. Только на запись 
банка голосовых образов было затрачено несколько вокальных сессий. На программирование 
банка и редакции записей необходимо несколько дней.  

В результате мы создали голосовой банк, пригодны для генерации вокального трека. Пер-
вые тесты реализованы на песне «Во поле берёзка стояла». Сгенерированный фрагмент прозву-
чал четко и вполне разборчиво. В результате синтеза возникли механические шумы и дефекты, 
но они были подавлены частотными фильтрами. 

В дальнейшем для улучшения качества вокала будут использованы несколько банков. Ка-
ждый банк необходимо записать под разную интонацию, что позволит создавать более вырази-
тельные вокальные партии. 
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Так как современные системы зачастую используют несколько компьютеров или других 

вычислительных устройств, то возникает необходимость передачи данных между ними. Соот-
ветственно возникает и потребность в защите от помех, ошибок и преднамеренных воздействий 
на передачу данных, которые вносят погрешность в передачу данных. При этом необходимо 
учесть то, что вся информация в компьютере хранится в виде битов, т.е. в двоичном коде. 

Код Хемминга – вероятно, наиболее известный из первых самоконтролирующихся и само-
корректирующихся кодов. Он построен применительно к двоичной системе счисления и позво-
ляет исправлять одиночную ошибку (ошибка в одном бите) и находить двойную [1-3]. 

Применение кода Хэмминга может улучшить такие характеристики программы как надеж-
ность и защищенность, т.е. качество программного обеспечения.  

Алгоритм расчета по коду Хеминга состоит из двух частей – алгоритма кодирования и ал-
горитма декодирования. 

Алгоритм кодирования. 
Предположим, что нужно сгенерировать код Хемминга для некоторого информационного 

кодового слова.  
 На первом этапе стоит определиться с, так называемой, длиной информационного слова, 

то есть длиной строки из нулей и единиц, которые мы будем кодировать.  
На втором этапе в информационное слово  необходимо вставить контрольные биты.  

Они вставляются в строго определённых местах – это позиции с номерами, равными степеням 
двойки. 

До вычисления самих контрольных бит, им присваивается значение «0».  
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Теперь необходимо вычислить значение каждого контрольного бита (третий этап). Вычис-
ление значения каждого контрольного бита: берём каждый контрольный бит и смотрим сколько 
среди контролируемых им битов единиц, получаем некоторое целое число и, если оно чётное, то 
ставим ноль, в противном случае ставим единицу. Полученные контрольные биты вставляем в 
кодовое слово вместо стоявших там ранее нулей. Кодирование по Хэммингу завершено. 

Алгоритм декодирования. 
Теперь, допустим, мы получили закодированное сообщение, но оно пришло к нам с ошиб-

кой. Вся вторая часть алгоритма заключается в том, что необходимо заново вычислить все кон-
трольные биты (так же как и в первой части) и сравнить их с контрольными битами, которые мы 
получили. 

Алгоритм декодирования по Хеммингу абсолютно идентичен алгоритму кодирования. 
Матрица преобразования соответствующей размерности умножается на матрицу-столбец кодо-
вого слова и каждый элемент полученной матрицы-столбца берётся по модулю 2. Полученная 
таким образом матрица-столбец получила название «матрица синдромов». Легко проверить, что 
кодовое слово, сформированное в соответствии с алгоритмом, описанным выше, всегда даёт ну-
левую матрицу синдромов. 

Матрица синдромов становится ненулевой, если в результате ошибки (например, при пере-
даче слова по линии связи с шумами) один из битов исходного слова изменил своё значение. 
Значения матрицы-столбца синдромов переводим в десятичную систему исчисления в результате 
чего получаем число которое соответствует разряду, в который было внесено изменение (разряд 
в котором была допущена ошибка). 

Реализация. 
Для демонстрации работы алгоритмов кодирования и декодирования было разработано 

программное обеспечение. Кодируемое сообщение задается в десятичной системе исчисления. 
Далее происходит операция кодирования в результате которой мы получаем закодированное со-
общение в которое можем вносить изменения. Последним этапом выполняется операция декоди-
рование. При сравнении результатов кодирования и декодирования получаем место ошибочного 
бита. Интерфейс программного обеспечения с результатами работы представлен на рисунке. 

 

 
 

Результат работы программного обеспечения 
 

Таким образом, в данной работе были рассмотрены вопросы о влиянии кода Хемминга на 
качество программного обеспечения, алгоритмы кодирования и декодирования кода Хемминга и 
реализация данных алгоритмов. 
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В соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами высше-
го образования каждый обучающийся в течение всего периода обучения должен быть обеспечен 
индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-библиотечным 
системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной среде 
организации. Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и электронная ин-
формационно-образовательная среда должны обеспечивать возможность доступа обучающегося 
из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети "Ин-
тернет", как на территории организации, так и вне ее [1]. 

Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС) – это системно-
организованная совокупность информационных ресурсов электронно-дистанционного обучения, 
средств передачи данных, протоколов взаимодействия, аппаратно-программного и организаци-
онно-методического обеспечения, ориентированная на удовлетворение образовательных потреб-
ностей пользователей. 

Электронная информационно-образовательная среда организации должна обеспечивать: 
 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к изда-

ниям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным 
в рабочих программах; 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и 
результатов освоения программы бакалавриата; 
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 проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация ко-
торых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных образовательных 
технологий; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение работ 
обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников образовательно-
го процесса; 

 взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 
и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети "Интернет" [1]. 

Для реализации указанных выше требований к ЭИОС, система должна располагаться на 
официальном сайте вуза. Так как использующийся сайт технологически устарел, необходимо пе-
ревести текущий сайт филиала, использующий статичные HTML-страницы, на новую систему 
управления контента. 

В качестве основы нового сайта выступает CMS Joomla! 3.7.0. Она написана на языках 
PHP, JavaScript и хранит информацию в СУБД MySQL.Joomla! Является свободным программ-
ным обеспечением, распространяемым под лицензией GNU GPL. 

Главной особенностью системы управления контента Joomla! является большое количество 
бесплатных и платных расширений под любые нужды сайта, которые легко инсталлируются в 
систему. Появившиеся трудности, при использовании данной CMS, могут быть решены под-
держкой в большом сообществе разработчиков и пользователей [2]. 

Для создания личных кабинетов пользователей электронной инофрмационно-
образовательной среды использован компонент Community Builder версии 2.1.2. 

После установки и конфигурацииJoomla! на веб-сервере, статичные HTML-страницы пере-
носятся в материалы сайта, проектируется и создается меню сайта, которое будет отображать 
структуру сайта (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Меню ЭИОС 
 
Перед тем как настраивать регистрационную форму нужно разрешить регистрацию поль-

зователей в системе в меню общих натроек Joomla!. Также нужно настроить компонент 
CommunityBuilderна регистрацию новых пользователей в ядро Joomla!, а не в сам компонент. 

Далее создается структура личной страницы пользователя. Эти манипуляции произведены 
через менеджер вкладок компонента. Созданы следующие вкладки профиля: 

 учебная работа; 
 научные достижения; 
 статьи; 
 общественные достижения; 
 спортивные достижения. 
Все студенты филиала должны иметь возможность прикреплять свои документы, разбитые 

на несколько категорий. Для этих целей созданы поля типа «Файл». Подразумевается, что этими 
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файлами могут быть не только текстовые документы, но и электронные копии файлов в формате 
PDF, в связи с этим установлено ограничение на размер загружаемого файла в пять мегабайт. 
Также имеется вкладка контактнаые данные, в которой содержатся данные указаные при регист-
рации пользователя и личная карточка пользователя прикрепляемая модератором (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Личный кабинет студента 
 
При использовании личных кабинетов подразумевается присутвие модератора, который 

cможет оповещать пользователей или прикрплять какие-то, независящие от них, файлы. Для вы-
полнения этих действий будет создан пользватель «Dekanat». Он находится в группе админист-
раторов сайта, но будет иметь ограниченный функционал. Это легко реализуемо путем создания 
подгруппы с ограниченными правами, дающими возможность заниматься менеджемнтом поль-
зователей, используя компонент, все остальные возможности будут отключены для повышения 
отказоустйчивости сайта [3]. 

Таким образом, задействуя внутренние силы образовательной организации и бесплатное 
программное обеспечение, были удовлетворены требования образовательных стандартов, а так-
же эффеективно использованы трудовые и материальные ресурсы образовательного учреждения. 
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В условиях постоянно развивающихся и совершенствующихся информационных техноло-

гий, ракетно-космическая сфера также не стоит на месте и имеет большую историю. Пилотируе-
мые полеты, исследования Луны, Марса, сложнейшие эксперименты в открытом космосе, запуск 
беспилотного корабля многоразового орбитального комплекса «Буран», создание международ-
ной космической станции – далеко не полный перечень достижений отечественной космонавти-
ки, значительный вклад в которую внесли воинские формирования космического назначения. 
Так, первые воинские формирования космического назначения берут свое начало с 1955 года, и 
активно развиваются до настоящего времени. За этот период были сформированы ракетные вой-
ска стратегического назначения, войска ракетно-космической обороны, космические войска. 

Были открыты многочисленные образовательные военные заведения, подготавливающие 
будущих специалистов в данной сфере. Отбор желающих поступить в учебные учреждения во-
енной направленности и среднего общего образования с дополнительными программами воен-
ной подготовки, а также  подготовка граждан по военным специальностям солдат и сержантов в 
учебных заведениях и общественных объединениях начального и среднего профессионального 
образования является одними из прямых задач военного комиссариата. 

На работников военных комиссариатов возложена сложная задача, ведь именно они берут 
на себя ответственность за состояние будущего офицерского корпуса нашей страны, поскольку 
им доверена обязанность осуществлять первоначальный отбор, направляя кандидатов на обуче-
ние в военные институты, университеты. Сложность этой задачи заключается в выявлении соот-
ветствия будущего офицера всем параметрам, предъявляемым к этой профессии. Формальный, 
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некачественный подбор кандидатов для обучения в военные институты, университеты влечет за 
собой тяжкие последствия для всей страны – в войска приходят не высокие профессионалы, от-
цы-командиры, а офицеры-карьеристы [1]. 

Почти в любой работе органов местного управления существуют множество проблем, и ра-
бота военного комиссариата не является исключением.  В результате проведения реформ и сни-
жения финансирования, численность работников военных комиссариатов была сокращена на две 
трети. Несмотря на это, объем работы и важность возложенных на оставшихся сотрудников за-
дач остались прежними [2].   

Большая часть документальной работы военного комиссариата осуществляется на основе 
учетных карточек, граждан пребывающих в запасе. Учетная карточка является именным доку-
ментом, представленном в бумажном формате, содержащим обширную информацию, как общего 
характера, так и специфического для воинского учета. По прибытию в военный комиссариат, 
гражданин предъявляет документы, удостоверяющие личность (т.е. паспорт и военный билет), 
после чего в картотеке производится поиск учетной карточки и при необходимости вносятся из-
менения. Часть сведений учетной карточки подвергается постоянным изменениям, например, 
семейное положение, место работы, образование, место жительства, телефон и т.п. 

Недостатками данной системы ведения картотеки воинского учета являются: 
 время поиска учетной карточки (УК), ее заполнения и внесения изменений; 
 дубликаты УК, что способствует недостоверности внесенных данных и количественного 

показателя людских мобилизационных ресурсов; 
 возможность утраты УК или несоответствия места в картотеке; 
 отсутствие резервной картотеки; 
 износ УК, т.к. она является бумажным носителем информации; 
 затрудненность проведения переучета на новый календарный год (перетасовка всей 

учетной картотеки вручную). 
В связи с большим количеством запросов от граждан, а также организаций и затратой боль-

шого количества времени на поиск учетной карточки возникает потребность в создании базы 
данных, которая будет хранить сведения о гражданах, пребывающих в запасе и даст возможность 
быстрого поиска и формирования ответов.  

База данных представляет собой совокупность специальным образом организованных дан-
ных, хранимых в памяти вычислительной системы и отображающих состояние объектов и их 
взаимосвязей в рассматриваемой предметной области. Система управления базами данных 
(СУБД) – это комплекс языковых и программных средств, предназначенных для создания, веде-
ния и совместного использования БД многими пользователями. Обычно СУБД различают по ис-
пользуемой модели данных. Так, СУБД, основанные на использовании реляционной модели дан-
ных, называют реляционными СУБД [3]. 

С эффектом и результатами от создания электронной базы данных, которая будет хранить 
сведения о гражданах, пребывающих в запасе можно ознакомиться в таблице. 

 
Эффект от создания электронной базы данных воинского учета граждан, пребывающих в запасе 

 

Эффект Результаты 
Сокращение затрат Минимальные расходы на канцелярские средства (бланки, бумага, канцеляр-

ские принадлежности); 
Отпадает необходимость в дорогих средствах защиты от несанкционированно-
го доступа (сейфы и т.п.), так как предоставить доступ к документу можно 
только ограниченному кругу лиц с помощью паролей и т.п. 

Экономия места Отпадает необходимость в выделении специальных помещений (архивов) и 
специальной мебели, громоздких папок и т.д. 

Экономия времени Ускоряется процесс поиска нужных данных на конкретного человека;  
Ускоряется процесс создания документов (учетной карточки) за счет возмож-
ности включения в него фрагментов из других документов и возможности 
правки уже существующего текста; 
Быстрое формирование запросов. 

Защита информации Возможность создания резервной копии созданной базы данных на случай сбоя 
в работе компьютера или другой внештатной ситуации. 
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В ходе работы была спроектирована и реализована база данных воинского учета граждан, 
пребывающих в запасе на основе программы  Visual FoxPro. Visual FoxPro (VFP) – среда разра-
ботки систем баз данных, включающая объектно-ориентированную реляционную СУБД, объект-
но-ориентированный язык программирования для разработки приложений баз данных и систему 
построения отчётов. Основой для данного программного продукта, послужила система FoxPro, 
язык которой относится к семейству языков xBase, разработанных на базе синтаксиса языка про-
граммирования dBase.  
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Использование современных back-end технологий наиболее актуальная тема среди веб-

разработчиков. Node.js – это платформа, построенная на основе Google Chrome V8 JavaScript 
Engine для быстрого создания быстрых и масштабируемых веб-приложений. Платформу разра-
ботал Райан Даль в 2009 году после двух лет экспериментирования над созданием серверных 
веб-компонентов. В ходе своих исследований он пришёл к выводу, что вместо традиционной мо-
дели параллелизма на основе потоков следует обратиться к событийно-ориентированным систе-
мам. Эта модель была выбрана из-за простоты, низких накладных расходов (по сравнению с 
идеологией «один поток на каждое соединение») и быстродействия. Целью Node является пред-
ложить «простой способ построения масштабируемых сетевых серверов».  

Node.js добавляет возможность JavaScript взаимодействовать с устройствами ввода-вывода 
через свой API, написанный на C++, подключать другие внешние библиотеки, написанные на 
других языках, обеспечивая вызовы к ним из JavaScript-кода.  

Node.js применяется преимущественно на сервере. Механизм событий помогает серверу 
реагировать неблокирующим образом и делает сервер очень масштабируемым, в отличие от тра-
диционных серверов, которые создают ограниченные потоки для обработки запросов, согласно с 
риc. 1. Node.js использует однопоточную программу, и одна и та же программа может предос-
тавлять услуги гораздо большему количеству запросов, чем традиционные серверы, такие как 
Apache HTTP Server.  

Платформа актуальна, обладает доступной документаций и инструкциями для развертыва-
ния проектов, именно поэтому технологию могут опробовать и студенты в учебных проектах. На 
рис. 2 представлена схема разработанного системы внутреннего позиционирования на основе 
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iBeacon, в котором back-end и front-end части веб-приложения написаны на Node.js с использова-
нием фреймворка Express.  

 

 
 

Рис. 1. Схема работы Node.js 
 
 

В проекте выполняются запросы к базе данных MySQL, обработка HTTP через браузер и 
отправка JSON-ответов к клиентам, использующих мобильные приложения. В проекте использо-
ван компонент шаблонизатор Jade, работающий на стороне интерфейса. Он генерирует страницы 
на основе пользовательского запроса и результата запроса к базе данных. Проект функционирует 
на сервере VDS с операционной системой Linux Ubuntu.  

 

 
 

Рис. 2. Архитектура системы внутреннего позиционирования,  
построенного на Node.js 

 
 

Таким образом, выбор проектных решений и языков программирования – на сегодняшний 
день остается важной задачей перед началом разработки проектов. Платформа Node.js предна-
значена для веб-приложений с высокой нагрузкой, поддерживает пакетные модули и подойдет 
тех, для кого важна простота и скорость разработки. 
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В настоящее время на большинстве российских предприятий крайне велика доля оборудо-

вания с высоким коэффициентом физического износа, давно исчерпавшего свой ресурс, что при-
водит к простоям в процессе его эксплуатации, вызванных поломками. В связи с этим необходи-
мо постоянное поддержание оборудования в рабочем состоянии и своевременный ремонт [1-3]. 

Объектом исследования в работе является комплекс сушки и пакетирования ЗАО «Ново-
енисейский Лесохимический Комплекс». В цехе установлены две линии сортировки сухих досок 
«План-Селл» и две линии ШФМ (штабеле-формирующие машины), работающие в три смены. В 
каждой смене все виды работ по техническому обслуживанию и ремонту оборудования осущест-
вляет ремонтная бригада, состоящая из двух человек. В течение смены среднее время простоев 
оборудования, вызванных его поломкой и ремонтом, составляет более 20 % рабочего времени. В 
связи с этим снижаются объемы производства продукции, что приводит к невыполнению плано-
вых показателей и неритмичности производственного процесса. Поэтому нами поставлена задача 
нахождения оптимальной численности ремонтных бригад, при которой затраты на их содержа-
ние и потери от простоя оборудования были бы минимальными. 

Для решения поставленной задачи нами применялась теория массового обслуживания. Мо-
делирование работы ремонтных бригад выполнялось с использованием замкнутой системы мас-
сового обслуживания (СМО) [4]. Для оценки эффективности функционирования системы рас-
сматривался показатель Kr, вычисляемый по формуле 
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где: S – суммарное время ожидания всех заявок за год в часах; Пp – объем товарной продукции за 
год в рублях; Np – численность работников на линиях в цехе; Ф – годовой фонд рабочего времени 
одного работающего в часах; Nс – количество работников в бригадах; G – годовая зарплата ра-
ботника ремонтной бригады. 

Для расчета характеристик функционирования рассматриваемой СМО и критерия опти-
мальности Kr в среде объектно-ориентированного программирования DelphiXE2 разработано 
приложение, с применением которого рассчитаны среднее время простоя единицы оборудования, 
среднее число простаивающих линий в течение смены, показатель Kr при различной численности 
бригады (рис. 1). 

 

 
 

Рис.1. Окно программы 
 

На основе анализа полученных результатов (рис. 2) сделан вывод, что минимальное значе-
ние рассматриваемого показателя Kr достигается при численности ремонтной бригады, равной 3. 

 

 
 

Рис. 2. Зависимость затрат на содержание ремонтного персонала и потерь,  
связанных с простоем оборудования, от численности ремонтных бригад 

 
Таким образом, на основании проведенных расчетов характеристик функционирования 

СМО, моделирующей деятельность ремонтных бригад в цехе, определена оптимальная числен-
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ность ремонтной бригады, при которой повысится эффективность обслуживания технологиче-
ского оборудования.  

Разработанное приложение может быть использовано для оценки эффективности работы 
ремонтного персонала на предприятиях при выполнении всех видов работ по текущему ремонту 
оборудования. 
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Представлены результаты модернизации работы станков методом систематизации на-

учных исследований в данной области. Благодаря установке преобразователей частоты, асин-
хронных двигателей нового поколения, можно получить станки с ЧПУ. 
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Проектирование электронных устройств станочного оборудования представляет собой про-

цесс обработки информации, в ходе которого на основе исходных данных и других сведений, 
необходимых для решения поставленной задачи, с помощью методов математического и компь-
ютерного анализа, используя современные возможности визуального программирования, разра-
батывается техническая документация на устройство, наилучшим образом отвечающему постав-
ленной задаче проектирования. 

Нашей задачей является проведение сравнительного анализа токарных станков с ручным 
управление и токарных станков с ЧПУ (числовым программным управлением) путем подбора 
двигателей, расчета экономической эффективности, возможности модернизации микропроцес-
сорной системы управления асинхронным двигателем. 

В данной работе было использовано программное обеспечение на базе языка Pascal при 
моделировании модернизации работы токарных станков. Преимуществом данной программы 
является то, что её можно использовать даже не зная язык программирования, она максимально 
адаптирована под всех пользователей. 

Первым этапом разработки программы является обзор и сравнение теоретического мате-
риала по работе токарных станков с ручным управлением и с ЧПУ, это отражено во вкладках ра-
бочего окна программы. Наличие теоретического материала позволяет использовать данную 
программу в образовательном процессе Вузов для студентов механиков, а также будет полезна 
для инженеров проектировщиков [1]. 
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На втором этапе происходит разработка технического задания: технологическая компонов-
ка станка при работе с асинхронным двигателем нового поколения, обоснование схемы базиро-
вания и закрепления преобразователей частоты. В связи с прогрессом в области создания элек-
тронных преобразователей частоты асинхронные электродвигатели находят применение не толь-
ко в главных приводах, но и благодаря возможности плавного регулирования их частоты враще-
ния в широких пределах в приводах подач современных металлорежущих станков. При настрой-
ке системы программного продукта были использованы процедуры, так как в программе в ос-
новном выполняются повторяющиеся действия и дублировать в коде одинаковые строки явля-
лось бы не самым оптимальным решением. Программа начинается с указания характеристик ра-
бочего окна и вызова основной процедуры MouseDown, с помощью которой выполняются даль-
нейшие действия с кнопками программы [4]. 

Планируемые функции, которые будут реализованы в программе: 
 выбор вида токарных станков (токарно-винторезный, токарно-карусельный, лоботокар-

ный и токарно-револьверный); 
 выбор типа асинхронного двигателя; 
 выбор известных параметров; 
 расчет не известных параметров. 
В связи с внедрением в приборостроение средства электрической автоматизации техноло-

гических установок, машин и механизмов на базе полупроводниковой техники, высокочувстви-
тельной регулирующей и контрольно-измерительной аппаратуры, необходимо модернизировать 
электрооборудование станков, так как модернизировать станок намного дешевле, чем покупать и 
устанавливать новые [2]. 

В своей работе мы попытались рассмотреть одну из проблем модернизации управления ра-
боты токарного станка путем внедрения встроенных систем ЧПУ, подбор асинхронного двигате-
ля. В большинстве случаев двигатели в токарных станках по металлу имеют приблизительно 
одинаковые характеристики. Однако на этом фоне выделяются асинхронные разновидности,  
которые обладают большим ресурсом. Для обеспечения высокой точности работы необходимо 
произвести замену электродвигателей продольной и поперечной подачи на современные аналоги 
[3]. 

В разработанной программе дается подробное описание всех характеристик электродвига-
телей токарного станка с ручным управлением в сравнении со станками с ЧПУ. Токарные станки 
по металлу с ЧПУ отличаются высокой точностью обработки поверхностей и позволяют изго-
тавливать детали с минимальными допусками. Как и все оборудование с числовым программным 
управлением, токарные станки этого типа работают практически автономно, что позволяет мак-
симально оптимизировать производство. Станки с ЧПУ считаются более универсальными по 
сравнению с обычными ручными токарными станками, так как они имеют много преимуществ 
перед механическими станками. Во-первых, это высокая точность и большая скорость при вы-
полнении обработки деталей различной сложности. Во-вторых, это экономия времени. В-третьих 
– минимальное количества брака на выходе. В – четвертых, станки с ЧПУ требуют значительно 
меньшего контроля со стороны токаря-оператора, что увеличивает производительность туда [5]. 

Перспективным направлением в проведении проектных работ является системный подход, 
который предполагает согласованный выбор альтернатив между технологическими возможно-
стями, уровнем автоматизации, современными конструкторскими решениями и ценой, гибко-
стью и производительностью. Системный подход лежит в основе модульного принципа проекти-
рования металлорежущих станков. Данные выводы позволят в дальнейшем расширить работу 
над компьютерным моделированием работы различных станков машиностроения. 
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Нормальный закон распределения наиболее часто используется на практике. Главная осо-

бенность, выделяющая его среди других законов, состоит в том, что он является предельным 
законом, к которому приближаются другие законы распределения. 
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The normal distribution law is most often used in practice. The main feature that distinguishes it 

from other mathematics laws, is that it is a limiting law, to which are approaching other distribution 
laws. 
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С целью активизации учебно-исследовательской деятельности студентов при изучении в 

курсе теории вероятностей и математической статистики темы "Проверка статистических гипо-
тез" студентами была проведена исследовательская работа по проверке гипотезы о нормальном 
законе распределения случайной величины (СВ) X – диагональ экрана телевизора (см). 

Для проведения исследований из генеральной совокупности телевизоров в интернет-
магазине DNS извлечена бесповторная выборка каждого 10 телевизора. В процессе сбора стати-
стических данных было установлено, что величина диагонали экрана телевизора изменяется в 
пределах от 47 до 267 см. Объем выборки составил 102 элемента. 

По данным выборки построен график статического распределения выборки – гистограмма 
относительных частот с длиной частичного интервала h=29, который представлен на рис. 1. 
Кроме этого, были вычислены числовые характеристики выборки: ͞xв=124,33  – выборочная 
средняя; ͞σв=53,92 – выборочное среднее квадратическое отклонение, Ах

*=0,5283 – выборочный 
коэффициент асимметрии, Ех

*=-0,2136 – выборочный коэффициент эксцесса [1]. Небольшие зна-
чения выборочных коэффициентов асимметрии и эксцесса позволили предположить, что случай-
ная величина Х распределена по нормальному закону. 

Нулевая гипотеза о том, что генеральная совокупность, из которой извлечена выборка, рас-
пределена по нормальному закону, проверена с помощью критерия согласия Пирсона. В качестве 
критерия согласованности статистического и теоретического распределений введена величина: 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 486 

 





N

i i

ii
набл np

npn

1

2
2

. ,                                                      (1) 

где: n – объем выборки, равный 102; ni – эмпирические частоты; pi – теоретические вероятности, 
вычисленные в предположении нормального закона распределения; N – количество интервалов, 
равное 7 [2]. 

В результате расчётов получено значение χ2
набл.=11,0538. По таблице критических точек 

распределения χ2 по заданному уровню значимости α = 0,025 и числу степеней свободы v = 4  
найдено значение χ2

кр.(0,025;4) = 11,1. Так как χ2
набл. < χ2

кр., то нет оснований отвергать нулевую 
гипотезу [3]. 

 

 
 

Рис. 1. Гистограмма относительных частот 
 
Функция плотности распределения вероятностей случайной величины X имеет вид: 
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График функции плотности распределения вероятностей представлен на рис. 2. Построен-
ная нормальная кривая удовлетворительно сглаживает полигон относительных частот при 2,5-
процентном уровне значимости. 

Проведенные исследования показали, что гипотеза о выбранном теоретическом нормаль-
ном законе распределения количественного признака X – диагональ экрана телевизора, согласу-
ется с опытными данными. 

 

 
 

Рис. 2. Полигон относительных частот и нормальная кривая 
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Из рис. 2 видно, что наибольшим спросом в интернет-магазине DNS пользуются телевизо-
ры с длиной диагонали от 80 до 180 см. 
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Данная статья посвящена описанию проработки концепции автономного летающего ана-
литического комплекса для инспектирования линий электропередач. Затрагиваются такие ос-
новные моменты, как: назначение комплекса, описание технологии и первого прототипа, а 
также исследование конкурентных решений.  
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     This article is devoted to the description of the works of an autonomous flying analytical complex for 
the inspection of power lines. It touches upon such key points as: the purpose of the complex, the 
description of technologies and the first prototype, as well as the study of competitive solutions. 
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Введение. 
Современный промышленный мир целиком и полностью зависит от энергетики. Невоз-

можно представить, как бы функционировали всевозможные металлургические заводы, объекты 
нефтяной и газовой отрасли, дата центры, если бы не существовало электроэнергии. Так как в 
наши дни электричество – весьма важный и ценный  ресурс, на первый план выходит задача ка-
чественного и бесперебойного энергоснабжения таких объектов.   

Обоснование необходимости работы над проектом. 
Одна из частых причин нарушения электроснабжения – обрыв линий электропередач 

(ЛЭП).  Причин тому может быть несколько: увеличение механических напряжений проводов 
вследствие изменения температур или воздействия ветра, а также появление гололёдных образо-
ваний [1].  На данный момент для оперативного обнаружения неисправностей требуется от не-
скольких часов, до нескольких дней, однако если речь идёт о повреждённых линиях электропе-
редач в удалённых и труднодоступных районах, например, болотистой  или холмистой местно-
сти, время поиска проблем может быть существенно выше.   

Для  инспектирования линий электропередач практически не применяется использование 
автоматических средств диагностики неисправностей. Основная роль в данном вопросе отведена 
человеку. Однако этот процесс сопряжён с большим риском для жизни, требует отменной подго-
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товки и существенных затрат времени [2]. При использовании неавтоматизированного труда не-
возможно обеспечить частую диагностику ЛЭП. Данный факт приводит к увеличению риска по-
явления новых неисправностей. В связи с этим терпят убытки энергетические компании, а также 
непосредственные потребители электрической энергии. Для того чтобы этого избежать, необхо-
дим инструмент, способный ускорить и автоматизировать процесс диагностики.    

Цель выполнения проекта и его назначение. 
Цель выполнения  данной научно-иссл.едовательской работы – создание диагностического 

комплекса, позволяющего автономно, быстро и максимально эффективно с воздуха производить 
верховой осмотр линий электропередач с целью оперативной диагностики неисправностей в 
труднодоступных местностях без необходимости отключения электрической энергии.  Выделено 
четыре основных функции для данного устройства [3]:   

1) Проверка положения (наклона) опор линий электропередач. 
2) Контроль стрелы провеса провода.  
3) Телевизионный контроль  изоляторов, соединительных муфт и соединителей при помо-

щи использования бортового тепловизора с последующим GPS-трекингом на проблемных участ-
ках.  

4) Оперативное обнаружение обрывов, гололёда, изморози на проводах. 
Научная новизна предлагаемых в проекте решений. 
Для проведения верхового осмотра мы разрабатываем технологию FlyPE (рис. 1) и одно-

именное устройство, которое будет устанавливаться в качестве подвеса на квадрокоптер. В со-
ставе прибора будет: бортовой тепловизор, одноплатный микрокомпьютер Raspberry Pi 3, прово-
дящий при помощи специальных алгоритмов инспектирование и анализ неисправностей линии 
электропередач, а также GPS-модуль для расстановки точек выявленных неисправностей на кар-
те. Каждая точка будет содержать созданный аналитической программой комментарий о харак-
тере выявленной проблемы, степени критичности и т.д.  

 

 
 

Рис. 1. Базовая концепция технологии FlyPE 
 
Предполагаем одновременное использование 4-х дронов, летящих вдоль линий электропе-

редач (расположение вокруг  проводов по вершинам квадрата). Такой подход позволит изучать 
линии электропередач с разных сторон, взаимодополняя картину исследования, а также  увели-
чивая точность обнаружения неисправностей и надёжность системы.  

Проблема долгосрочного автономного питания диагностического комплекса будет решена 
по средствам использования катушек индуктивности с целью получения электроэнергии непо-
средственно с линий электропередач бесконтактным способом. При этом управляющая электро-
ника будет экранирована от электромагнитного излучения. Таким образом, задача автоматизации 
инспектирования высоковольтных линий электропередач предполагает решение таких новых 
фундаментальных проблем как:  
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1) создание алгоритма, позволяющего на основании данных с видеокамеры и телевизора 
выявлять неисправности;  

2) создание алгоритма автономного взаимодействия роя квадрокоптеров;  
3) обеспечение продолжительной работы летающих дронов.  
На текущий момент собран первый прототип устройства (рис. 2) на базе микроконтроллера 

ATMega328P и передатчика nRF24L01+ с целью проработки алгоритма автоматического управ-
ления дроном.  

 

 
 

Рис. 2. Первый прототип устройства FlyPE v0.01 
 
Имеющиеся аналоги. 
В настоящее время основная масса устройств, выполняющих схожие функции, – это колёс-

ные роботы: Expliner, LineScout, Ilena, SkySweeper. За счёт специальной формы шасси они спо-
собны удержаться на проводах, а также передвигаться вдоль ЛЭП, получая электроэнергию не-
посредственно из сети с помощью специальных контактных токоприёмников.  

Однако такой подход решения проблемы сопряжён с некоторыми трудностями,  а именно:  
1)  робот способствует появлению на линиях электропередач дополнительных механиче-

ских нагрузок; 
2)  колёсный робот не проедет в местах, где присутствует обрыв провода; 
3)  переход через опоры линий электропередач (узлы соединения проводов) сопряжён с ря-

дом трудностей; 
4)  скорость диагностики невелика (около 3-4 км/ч) и обусловлена невысокой скоростью 

перемещения колёсной платформы; 
5) использование квадрокоптеров в качестве шасси для диагностического комплекса по-

зволяет избежать представленных выше недостатков. 
Заключение. 
В заключении стоит отметить, что использование летающих автономных диагностических 

комплексов позволит существенно упростить и ускорить процедуру выявления неисправностей 
линий электропередач. 
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С развитием информационных технологий все больше применяется  дополненная реаль-

ность (Augmented Reality) в образовании. Актуальность данной технологии заключается в том, 
что это новый способ получения информации в реальном времени. В данной статье рассмотре-
на технология создания трехмерных моделей деталей и использования их в учебном процессе по 
направлению «Лесоинженерное дело». 
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the educational process in the direction of "Forest Engineering" is considered. 

 
Keywords: unity3D, vuforia, sketchUp, marker, label, target, augmented reality, three-

dimensional model. 
 
Современное представление информации в разных видах удивляет нас с каждым днем все 

больше. Представление информации является двигателем прогресса и развитием экономики. Уже 
сейчас виртуальная или дополненная реальность, хотя совсем новое, но достаточно популярное и 
активно развивающееся направление в визуализации данных. 

Дополненная реальность (augmented reality, AR) – среда с прямым или косвенным допол-
нением физического мира цифровыми данными в режиме реального времени при помощи ком-
пьютерных устройств – планшетов, смартфонов и инновационных гаджетов (например Google 
Glass), а также программного обеспечения к ним [1]. Проще говоря, это процесс соединения ре-
ального и виртуального мира, когда на изображение реального мира накладывается дополни-
тельная информация из виртуальности с помощью использования гаджетов, которыми мы с вами 
пользуемся каждый день. Дополнительную реальность можно определить по трем распростра-
ненным признакам: 
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1) совмещает виртуальное и реальное; 
2) взаимодействует с реальным временем; 
3) работа с 3D-моделями.  
Хотелось бы отметить, что дополненная реальность не является разновидностью виртуаль-

ной реальности, так как у них совершенно разные алгоритмы работы с окружающим миром. В то 
время как первая из них всего лишь дополняет мир виртуальными объектами, вторая полностью 
перестраивает пространство, создавая новою искусственную вселенную. 

В отличие от «виртуальной реальности», «реальность дополненная» является именно ре-
альностью, которая лишь расширяется с помощью  компьютерной обработки информации, что 
позволяет создавать  обучающие платформы, дающие возможность не только закрепить  теоре-
тические знания, но и наработать некоторый опыт, а так же научиться некоторым физическим, 
моторным умениям [2]. 

В данной работе был проведен анализ программных средств для создания дополненной ре-
альности. Были выбраны следующие компоненты для разработки приложения: Во-первых, это 
игровой движок Unity 3D, так как он является мультиплатформенным, что  позволяет расширить 
возможности нашего приложения; Во-вторых,  это платформа дополненной реальности Vuforia. 
В отличие от других платформ, таких как ARToolkit, Kudan, Wikitude и другие. Vuforia обладает 
преимуществом, она официально сотрудничает  с Unity 3d, с целью упрощения создания прило-
жений дополненной реальности. В-третьих, это программа SketchUp, так как она достаточно 
проста в понимании, и есть возможность экспортировать объекты в формат, который понимает 
Unity 3d. 

Unity3D – инструмент, имеющий собственную среду программирования, проектирования и 
отладки и предназначен для создания игр, интерактивных презентаций и виртуальных пособий 
[3]. 

Vuforia – это платформа для создания приложений дополненной реальности для телефонов 
и планшетов на операционных системах iOS и Android. [3-4]. 

SketchUp – платформа для проектирования 3d моделей – деталей, зданий, предметов, ма-
шин, станков. 

Теперь рассмотрим подробней, как это делается и как это работает. Видеокамера снимает 
реальность, а программа в реальном времени отображает различные объекты. В результате мы 
видим, как наш мир дополняет трехмерные модели. Это возможно благодаря маркеру или как это 
еще называют мишени или таргет (target). Это некое изображение, которая распознает програм-
ма. Оно может быть черно-белым или цветным, коробкой продукции или страницей в журнале. 
Маркер указывает, куда и в каком положении поместить объект. Благодаря этому при вращении 
маркера вращается и трехмерная модель объекта. 

Vuforia может предоставить достаточно большой выбор мишеней (см. рисунок). 
 

 
 

Маркеры Vuforia 
 

Single image – это стандартный тип маркеров, которая выглядит как обычная картинка. В её 
роли могут быть нарисованная фигура или скачанная из интернета картинка.  

Cuboid – данный тип меток похож на прямоугольный параллелепипед разного объема. 
Примерами, таких маркеров может быть коробка от телефона или коробка сока. 
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Cylinder – этот тип меток выглядит как усеченный конус, где можно задавать диаметры ос-
нования. 

3D Object – это маркер, который способен распознавать более сложные 3D модели объек-
тов. 

В данной работе преимущество оставалось за маркером Single image так как в методичке, 
для которой разрабатывается приложение используются 2D изображения деталей. 

С помощью трех «программ» Unity 3D, Vuforia и SketchUp будут созданы модели разных 
деталей по данным специальностям, благодаря которым можно будет мгновенно понять, как вы-
глядит деталь в реальном мире. Примеров использования дополненной реальности в современ-
ном обществе достаточно много, это рекламы продуктов, выставки изделий, навигации, игры, 
интернет-примерочные, где можно примерить ту или иную модель одежды или аксессуара, в об-
ласти медицины и многих других сферах.  

В настоящее время идет разработка приложения дополненной реальности на Android для 
направления "Лесоинженерное дело". В котором будут использоваться трехмерные модели раз-
личных деталей созданных в программе SketchUp. На данный момент приложение подразумева-
ется как дополнение к методичке «Детали машин и основы конструирования. Техническая меха-
ника» для 2 курса очной формы обучения механиков, технологов и лесоинженеров. 

В дальнейшем планируется: увеличение количества трехмерных объектов в приложение; 
расширение функционала приложения, а именно возможность просматривать детали отдельно от 
AR-камеры; запуск приложения на различные операционные системы; написание приложения 
для остальных курсов. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Что такое дополненная реальность? [Электронный ресурс].- Режим доступа: 

http://arnext.ru/dopolnennaya-realnost (дата обращения: 12.03.2017) 
2. Беликов В.А. Дополненная реальность в образовании [Электронный ресурс]. -  Режим 

доступа: http://www.ssau.ru/files/science/conferences/ pit_2013/pit_2013_po_1.pdf 
3. Использование технологий дополненной реальности в программной инженерии [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.scienceforum.ru/2016/1387/17783 (дата обращения: 
12.03.2017) 

4. Хусаинов М.А. Перспективы использования дополненной реальности в образовании 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.vr-online.ru/?q=content/perspektivy-
ispolzovanija-dopolnennoj-realnosti-v-obrazovanii-1065 (Дата обращения: 13.03.2017). 

 
© Немирко В. В., Маркизов И. А., 2017 

 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 494 

УДК 004 
 

БУДУЩЕЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Нишчхал, О. А. Строй 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

E-mail: olyushka_st@mail.ru  
 
Мы живем в быстро меняющемся информационном мире. Статья обращает внимание на 

некоторые из новых технологий, которые будут определять наше будущее. 
 
Ключевые слова: компонентно-ориентрованное программирование, нейронные сети, био-

логические вычисления, компьютер ДНК, генетическое программирование, межпланетный ин-
тернет, blockchain. 

 
FUTURE OF INFORMATION TECHNOLOGY 

 
Nishchhal, O. А. Stroy 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
E-mail: olyushka_st@mail.ru 

 
We live in a rapidly changing information world. The article draws attention to some of the new 

technologies that will shape our future.  
 
Keywords: component-oriented programming, neural networks, biological computing, DNA 

computers, genetic programming, interplanetary Internet, blockchain. 
 
1. Компонентная разработка программного обеспечения или CBSE представляет собой но-

вую парадигму разработки: сборка программных систем из компонентов. Эта область исследова-
ний вызвала огромный интерес как в научном сообществе, так и в индустрии программного 
обеспечения [2].  Два основных вида деятельности: 

 разработка для повторного использования; 
 разработка с повторным использованием. 
2. Нейронные сети – это последовательность нейронов, соединенных между собой синап-

сами. Исключительно мощный метод моделирования, позволяющий воспроизводить чрезвычай-
но сложные зависимости. В будущем развитие таких нейро-биологических моделей может при-
вести к созданию действительно мыслящих компьютеров. В частности, нейронные сети нели-
нейны по своей природе [1, 6]. 

3. «Биологические вычисления» – это такой вычислительный процесс, который использует 
синтезированные биологические компоненты для хранения и обработки данных, аналогичных 
процессам в организме человека. 

Результат – более быстрый вычислительный процесс, который работает с большой точно-
стью. 

3.1 Компьютер ДНК – это молекулярный компьютер, который биохимически работает 
для решения сложных проблем, и всевозможные возможные решения создаются сразу. 

Он вычисляет с помощью ферментов, которые реагируют с цепями ДНК и вызывают цеп-
ные реакции. 

Свойства: плотное хранение данных, массовое параллельное вычисление, чрезвычайная 
эффективность использования энергии. 



 
 
 

Секция «Информационные технологии» 
 

 495

3.2 Генетическое программирование. 
Манипулирует очень конкретным типом решения с использованием модифицированных 

генетических операторов. Первоначальная заявка заключалась в разработке компьютерных про-
грамм. Теперь применяется в альтернативных областях, например, аналоговые схемы. Не делает 
различия между поиском и пространством решений, решение представлено в очень специфиче-
ской иерархической форме [3]. 

4. Межпланетный интернет – это задуманная компьютерная сеть в пространстве, состоя-
щая из набора сетевых узлов, которые могут взаимодействовать друг с другом. Он направлен на 
предоставление интернет-подобных услуг по всей солнечной системе [5]. 

Архитектура:   
 межпланетная магистральная сеть – связь между Землей, космическими планетами, 

спутниками, ретрансляционными станциями и т.д.; 
 межпланетная внешняя сеть – космические корабли, летающие группами в глубоком 

космосе между планетами, кластерами узлов, датчиков, и группами космических станций; 
 планетарная спутниковая сеть – спутники, вращающиеся вокруг планет, предоставляют 

ретрансляционные услуги, услуги связи и навигации для элементов поверхности. Включает 
ссылки между орбитальными спутниками и связями между спутниковыми и наземными элемен-
тами. 

 Планетарная поверхностная сеть – связи между высокомощными поверхностными эле-
ментами (роверами, спусками и т.д.). Поверхностные элементы, которые не могут напрямую го-
ворить со спутниками, организованы в произвольном порядке. 

Необходим для поддержки постепенного развертывания новых технологий. Применение: 
 нечувствительная к времени доставка научных данных; 
 доставка большого объёма научных данных, собираемых с планет и лун; 
 поставка научных данных с учётом времени. 
5. Blockchains – новые технологии, шаблон, который может радикально улучшить банков-

ское дело, цепочки поставок и другие сети транзакции, предоставляя им новые возможности для 
инноваций и роста при одновременном снижении затрат и риска. 

Blockchain позволяет осуществлять немедленные транзакции через доверительный харак-
тер блочной цепи. Это собственный веб-интерфейс для чтения и записи. Вы можете владеть и 
участвовать во владении протоколом. Это одноранговое и многоранговое устройство. И это при-
менимо к людям, компаниям и автономным образованиям [4, 7]. 
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Введение. 
С развитием новых электронных технологий появилось более развитое программное обес-

печение в области телекоммуникаций и систем обработки данных, теперь составление проектов, 
схем, рисунков, графиков можно делать и на электронных устройствах, что даёт возможность 
проектировщикам (инженерам, дизайнерам) экономить массу времени на создании какого-либо 
проекта или же объекта-модели [1].  

CAD – системы (ComputerAidedDesign – система автоматизированного проектирования) 
«КОМПАС», разработанной российской компанией АСКОН. Трехмерное моделирование обес-
печивает лучшее визуальное представление проектируемого изделия, повышает точность проек-
тирования, особенно сложных деталей, позволяет легко редактировать модель, удобно для ис-
пользования в инженерных расчетах и в разработке технологических программ [2]. 

3D моделирование – это процесс создания виртуальных объемных моделей любых объек-
тов, позволяющий максимально точно представить форму, размер, текстуру объекта, оценить 
внешний вид и эргономику изделия. Это отличный инструмент для строительных организаций, 
студий дизайна интерьера, ювелирных мастерских, промышленных предприятий, готовящих к 
производству новые изделия.  

Трёхмерная графика активно применяется для создания изображений на плоскости экрана 
или листа печатной продукции в науке и промышленности, например, в системах автоматизации 
проектных работ, архитектурной визуализации, в современных системах медицинской визуали-
зации [3].  

Использование 3D моделирования для решения задач промышленного предприятия даёт 
некоторые преимущества:  

 Снижение затрат на изготовление каких-либо изделий; 
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 Очень быстрая разработка новых изделий; 
 Простота использования готовых изделий. 
В качестве материала для изготовления изделий из 3D моделей чаще всего используется: 

пластмассу, дерево и метал. 
Наиболее популярными российскими программными продуктами в области 3D-

моделирования являются: T-FLEX CAD 7.0 фирмы «Топ Системы» и «КОМПАС» (сокращение 
от «комплекс автоматизированных систем») от компании «Аскон», с возможностями оформле-
ния проектной и конструкторской документации. 

3D Моделирование мульчера. 
В данной статье мы рассмотрим поэтапное трехмерное моделирование Мульчер ТМ-250 в 

масштабе (1:25): 
Разделим Мульчер на три составных части: 
1. Нижняя часть (рама, гусеницы); 
2. Верхняя часть (кабина оператора, защитный корпус двигателя); 
3. Рабочий орган (измельчитель), навеска. 
Строим деталировку нижней части. Производим сборку (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Рама и гусеницы мульчера ТМ-250 
 

Далее строим деталировку верхней части. Производим сборку (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Кабина оператора, защитный корпус двигателя 
 
 
Строим деталировку, рабочий орган мульчера, навеска. Производим сборку (рис. 3). 
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Рис. 3. Измельчитель, навеска 
 
По окончанию построения деталировки Мульчера, производим сборку всех деталей по 

трем составным частям (рис. 4.) 
 

 
 

Рис. 4. Геометрическая объемная модель «Мульчер ТМ-250», масштаб(1:25) 
 
По данному принципу, строятся (проектируются) трехмерные геометрические модели, лю-

бой сложности, в различным отраслях промышленности. 
Важно, при проектировании трехмерным моделей, соблюдать высокую точность построе-

ния объектов.  
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Объектом рассмотрения настоящей работы являются процессы, структура и законы пове-
дения которых недостаточно изучены для построения адекватной математической модели в це-
лях построения системы автоматизации. К подобного рода процессам можно отнести системы 
содержащие электрические информационные сигналы [1-2]. 

Анализ данной проблемы призван решать следующие основные задачи: 
 исследование внутренней структуры отдельного замкнутого контура системы, представ-

ленной в виде совокупности отношений между интервально-временными признаками, описы-
вающими параметры исследуемого процесса; 

 построение математической модели замкнутого контура регулирования; 
 преобразование контура путем агрегирования его параметров для целей уменьшения 

временных задержек в соответствии с предъявляемыми требованиями обеспечения надежности 
системы. 

Задачи анализа и идентификации системы сводятся к построению моделей на основе 
экспертных знаний, аналитических представлений либо экспериментальных данных.  

Развитие технологий в области идентификации сложных технических систем объясняется 
строго очерченными рамками использования классических параметрических подходов. Априор-
ной информации о структуре систем со сложными связями между отельными блоками и элемен-
тами, отвечающими за обработку сигналов и их передачу, как правило, недостаточно, следова-
тельно, не представляется возможность априорного подбора подходящих структур регрессион-
ных, спектральных или иных классических математических моделей.  
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К интеллектуальным технологиям анализа сложных систем можно отнести следую-
щие два основных направления: 

 перцептивный анализ; 
 нейросетевые модели. 
Перцептивный анализ данных (ПАД) есть комплекс моделей и методов, поддерживающих 

процедуры принятия решений на основе перцепций в задачах, связанных с анализом систем [3], 
включая задачи перцептивного прогнозирования, экстраполяции и интерполяции данных. В ос-
нове ПАД лежит предположения о том, что принятие решений человеком в трудно формализуе-
мых ситуациях во многом основано на его перцептивных возможностях, т.е. восприятии зависи-
мостей между параметрами наблюдаемых процессов с их последующим словесным описанием 
[1]. Перцептивный анализ исходит из возможности описания характера поведения исследуемого 
процесса в виде зависимостей, представленных в форме словесных правил, с последующим вы-
водом решений путем реализации процедур перцептивного вывода [4].  

Искусственные нейронные сети (ИНС) являются инструментом, который с успехом может 
применяться для идентификации сложных технических объектов [5]. Теоретическим основанием 
для использования нейросетевых моделей служит фундаментальная теорема Такенса [6], которая 
позволяет дать утвердительный ответ о принципиальной возможности прогнозирования будущих 
значений ряда на основе конечного числа его предшествующих значений. Данная теорема позво-
ляет прогностическую задачу свести к типовой задаче нейроанализа – аппроксимации функций 
нескольких переменных по заданному набору примеров. Существенным улучшением в области 
идентификации оказалось использование искусственных нейронных сетей с временной задерж-
кой, отличающихся наличием петель обратной связи.  

Обобщая опыт практического использования нейросетевых технологий в задачах иденти-
фикации сложных технических объектов, можно отметить, что, во-первых, ИНС превосходят по 
точности прогноза многие классические модели при работе с высокочастотными эксперимен-
тальными данными, а, во-вторых, ИНС лучше других методов работают на «неискусственных» 
данных, полученных экспериментальным путем, что является чрезвычайно полезным для целей 
их практического использования. В дальнейшем предполагается изучение поведения моделей 
разного рода, основанных на экспериментальных данных и выбор наиболее оптимального мате-
матического аппарата для целей автоматизации сложных технических объектов. 
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Разработка антенных устройств пространственной обработки сигналов, которые часто на-

зывают антенными компенсаторами помех (АКП), для радиотехнических систем ведется доволь-
но давно и опирается на методы пространственно-временной обработки сигналов (ПВОС). 

Наиболее отвечающим требованиям по совершенствованию средств спутниковой связи яв-
ляется создание бортовой адаптивной антенны с перенацеливаемыми лучами. Выполнение тре-
бования обеспечения связи в глобальном луче бортовой многолучевой антенны (МЛА) возможно 
несколькими способами. 

Прежде всего, это заполнение глобального луча парциальными, шириной ДН порядка 0,7, 
для обеспечения заданного коэффициента усиления (КУ) парциального луча МЛА. При этом 
число лучей будет неоправданно большим, что скажется на стоимости и весе антенны. Обработ-
ка информации системой адаптации существенно усложнится, и увеличится до недопустимо 
большой величины время адаптации – промежутка времени, в течение которого достигается за-
данное значение показателя качества [1]. 

Второй вариант организации глобального обслуживания – это создание N независимо пе-
ренацеливаемых в глобальной зоне обзора (ЗО) парциальных лучей. При этом априори будут не-
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известны расстояния (угловые) между парциальными лучами, причем, как правило, они будут 
велики. 

Перенацеливание лучей достигается изменением либо амплитудного распределения (сме-
щения амплитудного центра масс облучающей решетки), либо фазового (фазовое сканирование). 
Система адаптации, построенная на антенной решетке (АР) с непредсказуемым амплитудно-
фазовым распределением, может быть неэффективна и ненадежна [2-3]. 

Поэтому, если принять концепцию формирования бортовой МЛА с N независимо перена-
целиваемых в глобальной зоне обзора парциальными лучами, то единственно возможным вари-
антом построения системы адаптации является реализация её в каждом отдельном парциальном 
луче. Конечно, это приводит к заметному увеличению апертуры антенны, поскольку в этом слу-
чае каждый парциальный луч будет формироваться несколькими излучателями АР. 

Принцип реализации такой системы адаптации, использующей критерий качества мини-
мальной среднеквадратической ошибки (МСКО), в каждом одноградусном парциальном луче 
схематично изображен на рисунке. 

 

 
 

Структурная схема системы адаптации в одном парциальном луче,  
использующей критерий качества МСКО 

 
При числе излучателей АР парциального луча гибридно-линзовой МЛА порядка 19-ти, 

можно обеспечить подавление в нем не менее 10-ти помех. Излучатели АР, как правило, распо-
лагаются в узлах гексагональной сетки, образуя не менее 12-ти кластеров. Ширина диаграммы 
направленности (ДН) одного излучателя, при условии, что диаметр волноводной линзы порядка 
(1,1…1,3) м, составит (0,3..0,4). Расстояние между излучателями АР парциального луча выбира-
ется из следующих условий. 

Первое. Одно из требований, накладываемое на межцентровое расстояние между излучате-
лями, аналогично требованию отсутствия побочных максимумов, которое для гексагональной 
решетки имеет вид: 
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Несоблюдение этого требования приводит к тому, что система адаптации формирует по-
бочные минимумы и в других направлениях, которые могут совпадать в МЛА с приходящими 
полезными сигналами. Физика формирования адаптационных побочных минимумов практически 
та же самая, что и формирования побочных максимумов в антенных решетках. 
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Следующим требованием является требование ортогональности парциальных ДН излуча-
телей в решетке, которое формулируется в следующем виде: 
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где: Dm – коффициент решетки облучателя в направлении максимума m-ой ДН;  
Fm(θ, φ) и Fn(θ, φ) – нормированные ДН, соответствующие n и m излучателям фазированной ан-
тенной решетки (ФАР). 

Существуют и другие требования, и ограничения на построение системы адаптации в ост-
ронаправленном луче. Формирование провалов в ДН в направлении боковых лепестков возмож-
но при увеличении числа излучателей, формирующих ДН ГЗА. Однако это не всегда эффектив-
но, поскольку приводит к усложнению схемы построения антенны и увеличению ее массогаба-
ритных показателей. 
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На российском рынке долго не было решений в области информационных систем управле-

ния, полностью готовых к применению в системе образования. Это обусловлено следующими 
обстоятельствами: ведущим направлением деятельности образовательного учреждения является 
учебный процесс, а большинство представленных на рынке систем ориентированы на производ-
ство и торговлю. Возможно, это стало одной из причин того, что учебные заведения остаются 
наименее автоматизированной отраслью.  

В настоящее время рынок систем автоматизации образовательных учреждений достаточно 
насыщен и на нем представлены специализированные решения для учебных заведений, которые 
изначально разрабатывались с учетом российских законов об образовании, специфики процессов 
образования. 

Необходимость внедрения информационной системы (ИС), автоматизирующей основные 
функции образовательного процесса, в настоящее время не вызывает сомнений ни у администра-
ции, ни у сотрудников подразделений и служб вузов. Очевидно, что время локальных версий 
систем (например, в масштабах факультета) прошло, и речь идет о создании полнофункциональ-
ных ИС, позволяющих согласовать обмен информацией между всеми подразделениями вуза (де-
канаты, кафедры факультетов, бухгалтерия, приемная комиссия, студенческий отдел кадров и 
пр.).  

В организационной системе наиболее трудоемкими являются процессы, связанные с обра-
боткой информации – сбор, накопление, преобразование, отображение, хранение, передача и вы-
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вод. Ускорить эти процессы и облегчить труд позволяет автоматизированная информационная 
система организации учебного процесса. 

Здесь можно выделить несколько областей конкретных применений средств ИКТ (инфор-
мационных и коммуникационных технологий): 

 ведение делопроизводства; 
 ведение кадровых дел сотрудников; 
 ведение личных дел, обучаемых; 
 составление расписания; 
 тестирование, диагностика, контроль; 
 учет успеваемости; 
 информационно-методическое обеспечение; 
 информационное взаимодействие в локальных и глобальных сетях. 
В условиях информатизации перечисленные направления деятельности могут быть автома-

тизированы с использованием соответствующей программно-аппаратной поддержки. В совре-
менных образовательных учреждениях разрабатываются и используются различные системы и 
информационные среды, нацеленные на поддержку педагогического процесса. 

Открытые и бесплатные программные технологии широко используются в высшем образо-
вании и за рубежом, и в России, использование таких технологий для построения автоматизиро-
ванной системы управления – это единственно правильное направление, которое позволяет су-
щественно снижать стоимость владения такой системой. В любом случае работающая система 
такого рода в вузе требует сопровождения, независимо от технологий, которые использованы. 

Не представляется разумным и возможным использовать для этих целей продукты с «ко-
пилефтными» лицензиями типа GNU GPL, так как это может, с одной стороны, затруднить про-
фессиональную поддержку, ввиду того, что пользовательская база такого программного обеспе-
чения недостаточно широка, а с другой – соответствие этой лицензии Части 4 Гражданского ко-
декса РФ является, по мнению некоторых, спорным вопросом.  

Развитие научно-технического прогресса и его возрастающее влияние на все стороны жиз-
недеятельности общества обуславливает существенные структурные изменения в современной 
системе образования, одним из активно развивающихся направлений которой является система 
дистанционного образования. 

Выбор системы управления учебными планами как основы построения комплексной сис-
темы управления учебным процессом позволяет проводить ее последовательное расширение, до-
бавляя более мелкие подсистемы, например, формирование ведомостей учета успеваемости при 
балльно-рейтинговой системе, печати приложений к диплому и т.д. 

Переход на новые образовательные стандарты ведет к дальнейшему усложнению системы 
управления учебным процессом. Компетентностный подход еще более усложняет взаимосвязь 
учебных дисциплин между собой, требуя новых подходов к организации учебного процесса, ин-
теграции в систему оценочных средств и методов учета их использования. Необходимо заново 
пересмотреть оценку трудоемкости учебных дисциплин и других элементов учебного процесса с 
точки зрения преподавателей, формируя на этой основе стимулы для совершенствования как со-
держания, так и форм обучения, обеспечивая потребности всех заинтересованных сторон: сту-
дентов, преподавателей, работодателей, государства и общества. Эффективное решение этих за-
дач возможно только при условии создания глубоко эшелонированной комплексной системы 
управления учебным процессом. 

Современные российские системы автоматизации управления учебным процессом, несмот-
ря на достаточно низкую стоимость и учет специфики российских вузов, также обладают опре-
деленными недостатками. Во-первых, сроки эксплуатации отечественных систем относительно 
невелики, что значительно повышает вероятность обнаружения в них программных и даже кон-
цептуальных ошибок.  Во-вторых, в отличии от западных систем, российские редко придержи-
ваются принципов открытой архитектуры, которая заключается в полностью стандартизованных 
механизмах передачи и документированных форматах хранения, а также импорта и экспорта 
данных. То есть пользователю предоставляется закрытая программная система, доступ к содер-
жимому которой возможен только средствами самой системы. Таким образом, проанализировать 
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систему или отдельные ее части на отсутствие ошибок не представляется возможным, можно 
только констатировать наличие ошибки при ее возникновении. Также невозможно разрабатывать 
собственные программные модули для системы или для обмена данными с ней. В третьих, сис-
тема разрабатывается обычно с активным использованием проприетарного программного обес-
печения, а также требует его наличия как на клиентском рабочем месте, так и на сервере 
(Windows, MS-SQL, Microsoft Office, Oracle, и т.д.), что резко повышает конечную стоимость 
системы. Также чрезвычайно редко обеспечивается кроссплатформенность системы, что прину-
ждает пользователей в обязательном порядке закупать сопутствующее программное обеспече-
ние. В четвертых, из-за сложности программирования редко используется технология «тонкого 
клиента», что вынуждает администратора системы устанавливать и контролировать работу 
большого набора программного обеспечения на клиентских рабочих местах.  

Несмотря на указанные недостатки современных систем управления учебным процессом, 
нельзя ограничиваться применением отдельных программных продуктов, направленных на ав-
томатизацию лишь некоторых аспектов управления учебного процесса, так как это порождает 
целый ряд трудностей: дублирование и избыточность данных, несовместимость форматов, раз-
нородная отчетность и т.д. Такой подход не дает целостной картины администрации ВУЗа, не 
позволяет производить эффективный мониторинг деятельности структурных подразделений ВУ-
За, а также в значительной степени усложняет системное администрирование.  
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Составление расписания занятий – одна из основных задач планирования и оптимизации 

учебного процесса в высшем учебном заведении. От качества составленного расписания зависит 
эффективность работы преподавателей, усвоение учебного материала обучающимися и рацио-
нальное использование материальных ресурсов ВУЗА [1].  

В настоящее время в филиале СибГУ в г. Лесосибирске расписание учебных занятий со-
ставляется вручную.  Оно должно удовлетворять ряду обязательных и желательных требований, 
например, таких как: в одной аудитории одновременно не могут проводиться занятия более чем 
по одной дисциплине, один преподаватель одновременно не может проводить несколько заня-
тий, отсутствие окон между занятиями для студентов и преподавателей, пожелания преподавате-
лей, касающиеся желательного времени проведения занятий и другие. В связи с этим задача раз-
работки расписания с учетом множества факторов является очень трудоемкой и требует большо-
го количества времени для её решения. Вследствие чего актуальна задача разработки приложе-
ния для составления расписания учебных занятий [2]. 

Программа для составления расписания учебных занятий в вузе разработана в среде объ-
ектно-ориентированного программирования DelphiXE2 [2]. К приложению подключена база 
данных, созданная в СУБД MicrosoftAccess 2007, в которой хранится исходная информация для 
составления расписания, такая как списки всех преподавателей вуза, учебных групп, аудиторий, 
кафедр и обзоры преподавания. Составленное расписание, полученное в результате работы про-
граммы, сохраняется в базе данных, предусмотрен также его экспорт в файл .xls. Программа по-
зволяет вводить новую информацию в базу, редактировать имеющуюся и удалять ненужную [3]. 

На рис.1 представлено главное меню программы, в левой его части находятся кнопки для 
редактирования входной информации, необходимой для составления расписания учебных заня-
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тий. В правой части этого окна расположены: кнопка открытия формы для составления расписа-
ния, кнопка настроек программы, в которой хранится путь к необходимой базе данных, и кнопка 
выхода из программы. 

Процесс составления расписания происходит следующим образом: 
1) В соответствующих полях окна разработки расписания указываются: форма обучения, 

направление подготовки и группа.  
2) Далее в этом окне инженер учебной части распределяет учебные занятия на каждый 

учебный день двух учебных недель. При этом для каждого занятия указываются его тип, препо-
даватель и аудитория, в которой будет проводиться занятие. В процессе составления расписания 
автоматически запускается процедура проверки на ошибки, такие как: занятость аудитории, за-
нятость преподавателя в данное время. 

3) После создания файл экспортируется в Excel для последующей печати. 
 

 
 

Рис.1. Главное меню программы 
 

На рис. 2 представлено окно программы, в котором составляется расписание.  
 

 
 

Рис. 2. Окно для составления расписания 
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Использование данной программы позволит сократить затраты временных ресурсов при 
составлении расписания учебных занятий и повысить эффективность работы персонала учебной 
части вуза. 
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Введение 
Работу современного инженера невозможно представить без использования систем автома-

тизированного проектирования. В самом деле - применение компьютера позволяет не только уп-
ростить процесс разработки и ускорить получение конечного результата, с их помощью удается 
автоматизировать многие этапы разработки. Возможности современных САПР дают возмож-
ность уже на этапе создания обнаружить недоработки и избежать многих типичных ошибок, что 
в конечном итоге приводит к увеличению надежности проектирования и конструирования [1]. 

Для такой цели компания «Аскон» разработала программу «Компас 3D». Эта программа на 
сегодняшний день стала очень мощным продуктом, с помощью которого создание изделия ста-
новится простой задачей и позволяет разработчику сконцентрировать свои усилия на самом про-
цессе разработки. На сегодняшний день программа позволяет не только проектировать модели 
деталей и сборок, но и создавать всю необходимую документацию, чертежи, технические требо-
вания [2]. 

Проектирование манипулятора 
Рассмотрим трехмерное моделирование стационарного манипулятора. Чтобы проектирова-

ние проходило немного легче, разобьем манипулятор на три составляющих: платформы с каби-
ной, стрела и захват. 

Для начала работы нам потребуются проекторские расчеты, в результате которых была по-
строена кинематическая схема, подобраны размеры сечений стрелы, рукояти и захвата, обосно-
ваны координаты крепления точек гидроцилиндров стрелы и рукояти. По результатам проектор-
ски расчетов были созданы эскизы проекта, по которым и содавались 3D модели элементов кон-
струкции манипулятора. 
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Манипулятор погрузчика состоит из колонны, к концу которой крепится стрела, рукояти, 
завата и гидроцилиндров поворота стрелы и рукояти. На рис. 1 показан манипулятор на началь-
ной стадии разработки. 

 

 
 

Рис. 1. Манипулятор на начальной стадии разработки 
 
Манипулятор и кабина оператора устанавливаются на опорно-поворотное устройство, ко-

торое в свою очередь фиксируется на специальной стационарной платформе (рис. 2) 
 
 

 
 

Рис. 2. Опорно-поворотное устройство с кабиной и манипулятором 
 
После предварительного построения платформы, кабины и манипулятора осуществляется 

сборка элементов конструкции (рис. 3). Следующим этапом является разработка гидроцилиндров 
и монтаж захвата в сборку (рис. 4). 
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Рис. 3. Поворотный погручик. 
 

 
 

Рис. 4. Захват 
 
В результате мы получим трехмерную модель стационарного манипулятора, которую мож-

но использовать в качестве имитационной модели для исследования динамики нагрузок элемен-
тов конструкции манипулятора при различных условиях, базы для проектирования чертежей, а 
также печати макетов на 3D принтере [3]. 
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Современный мир представляет собой очень динамичную среду, в которой каждый эле-

мент стремится быть максимально функциональным и комфортным для использования, при этом 
органично вписываясь в повседневную жизнь человека. Во многом это достигается благодаря 
развитию технологий и интеграции реального и цифрового миров в единую экосистему. Данная 
экосистема получила название «Интернета Вещей» (англ. Internet of things – IoT [1]). Данная тен-
денция не обошла и автомобильную отрасль, производители стараются интегрировать в автомо-
били все современные технологиями. В нынешнее время неотъемлемым атрибутом человека яв-
ляется мобильный телефон, который представляет собой не только средство связи, но и мощную 
вычислительную систему, а также удобный инструмент идентификации. В данной статье будет 
рассмотрена задача проектирования системы бесключевого доступа [2] транспортного средства с 
использованием мобильного устройства и технологии Bluetooth c низким энергопотреблением 
(англ. bluetooth low energy – BLE [3]). 

К проектируемой системе предъявляются следующие требования [4]: 
1. реализация на системы на имеющемся в мобильных устройствах аппаратном стеке; 
2. быстрая и безопасная идентификация; 
3. гибкость – в перспективе система может использоваться для решения задач идентифика-

ции в других предметных областях. 
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Bluetooth c низким энергопотреблением – является спецификацией технологии Bluetooth 
главным достоинством которой является сверхмалое энергопотребление - как пиковое, так и 
среднее в режиме простоя. BLE устройства могу выступать в двух ролях – центральной (англ. 
central) и периферийной (англ. peripheral).  

Периферийная роль – если для устройства определена данная роль, то оно осуществляет 
свое «вещание» (англ.  advertise), то есть передачу пакетов данных для всех получателей. 

Центральная роль – устройство, выступающее в данной роли может обнаруживать перифе-
рийные устройства вокруг себя и инициировать подключение к ним. 

Система состоит из трех подсистем – провайдера, диспетчера и обозревателя. 
Диспетчер представляет собой сервер, координирующий взаимодействие между провайде-

ром и обозревателем. Служит для генерации и передачи общего секрета на основе которого обо-
зреватель и провайдер генерируют идентифицирующий шифр. Осуществляет обработку полу-
ченной телеметрии с обозревателя и по средствам протокола MQTT реализует управление его 
различными параметрами. 

Провайдер представляет собой мобильное устройство, выполняющее специальное прило-
жение. Данное приложение использует Bluetooth в периферийной роли, это означает, что данное 
устройство будет выступать в роли ключа. При авторизации пользователь сообщает диспетчеру 
уникальный идентификатор, на его основе диспетчер генерирует сессионный идентификатор и 
связанный с ним разделяемый секрет и возвращает их провайдеру. При включении функцио-
нальности ключа, приложение генерирует идентифицирующий шифр с помощью секрета и уста-
навливает данный шифр как данные, которые вещаются через BLE. Сессионный идентификатор 
используется для доступа из приложения к функциям управление обозревателем. 

Обозреватель представляет собой приложение на бортовом компьютере транспортного 
средства, которое используя системный модуль BLE выступает в центральной роли. В приложе-
нии имеется таблица секретов авторизованных устройств, на основании которой генерируется 
таблица шифров, затем данное приложение отслеживает провайдеры, находящиеся поблизости и 
при необходимости, через CAN-шину, уведомляет узлы транспортного средства о том, что уст-
ройство имеет статус «разблокировано» или «заблокировано». 

Идентифицирующий шифр представляет собой последовательность символов сгенериро-
ванную на основе алгоритма защищенной аутентификации с использованием одноразового паро-
ля на основе времени согласно стандарту RFC 6238 [5]. В качестве параметров данный алгоритм 
использует текущее время и разделяемый секрет. Шифр действителен ограниченный интервал 
времени, что обеспечивает его безопасность. 

 

 
 

Схема работы алгоритма 
 
Алгоритм работы системы можно описать следующими шагами: 
1. Провайдер регистрируется в диспетчере. 
2. Диспетчер возвращает провайдеру секрет и сообщает данный секрет обозревателям, для 

которых авторизован данный провайдер. 
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3. Провайдер каждую секунду генерирует шифр на основе секрета и выполняет его веща-
ние. 

4. Обозреватель циклично выполняет генерацию таблицы шифров и сканирование провай-
деров. 

5. При обнаружении провайдера или провайдеров таблица шифров, а также шифры обна-
руженных провайдеров представляются в виде множеств для которых вычисляется пересечение. 
И в соответствии с размером полученного пересечения запускается необходимая последователь-
ность действий. 

Шаги 1 и 2 выполняются однократно, в момент регистрации нового провайдера. На рис. 1 
изображена схема работы алгоритма, описанного выше. 

Следует уточнить заметить, что данный способ имеет ряд недостатков.   Для корректной 
работы системы необходимо что бы провайдер и обозреватель были синхронизированы по вре-
мени. Также он имеет уязвимость специфичную для всех современных систем беспроводного 
доступа – возможность ретрансляции сигнала, злоумышленник может с помощью приемника и 
передатчика ретранслировать сигнал и разблокировать транспортное средство. В данном случае 
эта уязвимость малозначительна поскольку на мобильном устройстве, в отличии от современных 
ключей, есть возможность прекратить вещание идентификационного шифра. 
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Введение. 
Мир техники и компьютерных программ не стоит на месте, особенно сейчас, когда персо-

нальный компьютер стал неотъемлемым компонентом для успешного построения и ведения биз-
неса. Одной из важнейших программ в строительной, транспортной,  маркетинговой, промыш-
ленной и многих других сфер является программа для трехмерного моделирования. 

Трехмерное моделирование или 3D-моделирование – это программа для создания трехмер-
ного графического объекта или предмета со своими конструктивными особенностями для более 
четкого его понимания.  

Можно выделить 3 крупные отрасли, которые сегодня невозможно представить без приме-
нения трехмерных моделей. Это: 

 Индустрия развлечений; 
 Медицина (хирургия); 
 Промышленность [1]. 
В этой статье мы рассмотрим 3D в промышленности. Ведь современное производство не-

возможно представить без моделирования продукта компании. Каждую деталь или полноценный 
объект проще собирать по готовой и продуманной 3D-модели. [2] Наиболее популярными рос-
сийскими программными продуктами в этой области являются T-FLEX CAD 7.0 фирмы «Топ 
Системы» и «КОМПАС» (сокращение от «комплекс автоматизированных систем») от компании 
«Аскон», с возможностями оформления проектной и конструкторской документации [3]. 

Моделирование перекидного погрузчика. 
Рассмотрим трехмерное моделирование фронтального погрузчика перекидного типа. 
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Чтобы проектирование проходило немного легче, разобьем погрузчик на две составляю-
щих: база и перекидной механизм. 

До начала непосредственного моделирование перекидного механизма, необходимо знать:  
1) Размеры базового трактора, на которое будет устанавливаться перекидной механизм; 
2) Для какого рода материалов или объектов предназначен перекидной механизм; 
3) Размеры самого перекидного механизма. 
Решено использовать в качестве базы погрузчика трактор John Deere 824k и предназначен-

ный для погрузки измельченной древесины и сыпучих тел (рис. 1).  
Сперва смоделируем John Deere 824k по чертежам.  
 

 
 

Рис. 1.  Модель John Deere 824k в сборном виде 
 
Для проектирования перекидного механизма снимаем размеры с уже смоделированного 

John Deere 824k и строим кинематику механизма (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Схема погрузчика 
 
И по имеющимся параметрам строим модель перекидного механизма (рис. 3). 
Остается только соединить механизм и базовый трактор для завершения моделирования. 

Также, при необходимости, можно добавить цвета в модель для большего представления 
объекта. 
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Рис. 3. Модель перекидного механизма 
 
Таким образом, создаются трехмерные модели для промышленного производства. Главное 

понимать, что самый важный параметр при проектировании и моделирование является точность 
построения объектов.   

 
Библиографические ссылки 

 
1. Electronic textbook statsoft [электронный ресурс]. URL: https://habrahabr.ru/ 

sandbox/103016/ 
2. Electronic textbook statsoft [электронный ресурс]. URL: https://anrotech.ru/blog/3d-

modelirovanie-v-sovremennom-mire/ 
3. Землянов Г. С., Ермолаева В. В. 3D-моделирование // Молодой ученый. — 2015. — №11. 

— С. 186-189. 
 

© Страшко Н. А., Мошкин Д. В., 2017 



 
 
 

Секция «Информационные технологии» 
 

 519

УДК 004.932 
 

АНАЛИЗ МЕТОДОВ МОДЕЛИРОВАНИЯ ТРЕХМЕРНЫХ ИЗОБРАЖЕНИЙ 
 

Р. О. Сухих 
Научный руководитель – Е. М. Гриценко 

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: ruslan_11s@mail.ru 
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Исторически трехмерное моделирование возникло еще задолго до появления компьютеров. 

Издавна архитекторы изготавливали масштабные макеты будущих строений или даже целых 
кварталов. Только из реальных материалов – макеты. В противовес компьютерное 3D моделиро-
вание оперирует виртуальными объектами и материалами. 

На протяжении всего прошлого века с развитием промышленности, в частности авиа- и ав-
томобилестроения во всю применялось трехмерное моделирование. Авиаконструкторы изготов-
ляли из дерева и фанеры масштабные и полноразмерные копии будущих самолетов для отработ-
ки конструкторских и технологических решений, автомобильные дизайнеры в буквальном смыс-
ле лепили из глины, пластилина и других материалов кузова будущих автомобилей. 

Разработка 3D модели осуществляется в несколько этапов: 
1. Моделирование или создание геометрии модели. 
Речь идет о создании трехмерной геометрической модели, без учета физических свойств 

объекта.  
2. Текстурирование объекта. 
Уровень реалистичности будущей модели напрямую зависит от выбора материалов при 

создании текстур.  
3. Выставление света и точки наблюдения. 
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Один из самых сложных этапов при создании 3D-модели. Ведь именно от выбора тона све-
та, уровня яркости, резкости и глубины теней напрямую зависит реалистичное восприятие изо-
бражения.  

4. 3D визуализация или рендеринг. 
Завершающий этап 3D-моделирования. Он заключается в детализации настроек отображе-

ния 3D модели. То есть добавление графических спецэффектов, таких, как блики, туман, сияние 
и т.д.  

5. Постпродакшн. 
Обработка отснятых изображений и видео с помощью медиа-редакторов. Постпродакшн 

заключается в придании медиа-файлам оригинальных визуальных эффектов [1]. 
В основе построения трёхмерного изображения лежит пространственная геометрическая 

модель изделия, которая является более наглядным способом представления оригинала объекта. 
При использовании этой модели обмен информацией осуществляется на основе компьютерного 
представления геометрического объекта общей базы данных, что способствует эффективному 
функционированию программного обеспечения систем автоматизированного производства [2]. 

Существуют несколько распространенных подходов к компьютерному геометрическому 
моделированию: каркасный, поверхностный, твердотельный. 

Более 80 процентов виртуально созданных объектов создаются с помощью одного и того 
же принципа – поверхностного моделирования. 

Представление геометрии объектов при поверхностном моделировании в свою очередь 
может осуществляться следующими способами: 

1) Воксельным; 
2) Полигональным (триангулярным); 
3) Функционально-параметрическим [3]. 
Широко используемым методом моделирования трехмерных изображений на данный мо-

мент является полигональный метод, это объясняется тем, что на основе тригонометрических 
примитивов, лежащих в основе метода, легче построить большинство 3D-моделей, благодаря от-
носительной простоте вычислений, а это, в свою очередь, способствует значительному увеличе-
нию скорости работы приложения. 

Не редко при использовании полигонального метода проектировщики сталкиваются со 
сложностью алгоритмов визуализации при создании реалистичных изображений, а так же при 
моделировании поверхностей, которые имеют сложную фрактальную форму, обычно невозмож-
но увеличивать число граней из-за ограничений по быстродействию и объему памяти компьюте-
ра. Эти сложности позволяет решить использование функционально-параметрического метода 
моделирования. Благодаря росту мощности процессоров и графических адаптеров, в графиче-
ских программах наблюдается переход с полигонов на сплайны. 

К преимуществам сплайн-функций, особенно элементарных, относится гладкость функций 
и сплайновых поверхностей, быстрота вычислений и широкие возможности редактирования. 

Однако не все виды сплайнов настолько удобны в использовании. В процессе редактирова-
ния традиционного «чертежного» интерполяционного сплайна, при изменении лишь одной кон-
трольной точки необходимо заново пересчитать все остальные коэффициенты [5]. 

Параметрическое моделирование (параметризация) – это проектирование с использованием 
параметров элементов модели и соотношений между этими параметрами. Параметризация по-
зволяет за короткое время изменить различные схемы с помощью изменения параметров или 
геометрических соотношений. Имея возможность закладывать в процесс проектирования боль-
шее количество данных и ограничений, можно получить проект, максимально учитывающий 
многие факторы, сложно увязываемые традиционными методами. Параметрические методы по-
зволяют работать в реальном времени с самыми актуальными данными. Параметрический метод 
проектирования основан на создании алгоритмов среды с использованием меняющихся парамет-
ров [4]. 

Дальнейшее развитие и создание новых алгоритмов для построения 3D-модели позволит 
решить множество задач, которые на данный момент либо не решаемы, либо очень трудоемки 
при использовании традиционного проектирования. 
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Настройка параметров генетического алгоритма. 
Для решения задач оптимизации в последнее время широко применяются эвристические 

алгоритмы и, в частности, генетический алгоритм. Он хорош при решении широкого круга задач, 
но только в том случае, когда он хорошо настроен. Применение процедур адаптации для на-
стройки его параметров позволяет значительно снизить зависимость результатов работы алго-
ритма от того, насколько верно были выбраны значения настроек [1-2]. 

Одними из эффективных процедур адаптации генетического алгоритма являются: Байесов-
ские сети доверия и Метод динамических вероятностей. 

1. Байесовские сети доверия: 
В основе Байесовских сетей доверия лежит формула Байеса, в ходе работы алгоритма под-

считываются вероятности объясняющих гипотез и на основании этих вероятностей формируются 
суждения о том, какая из объясняющих гипотез стала причиной возникновения события А [3-4]. 
Такой алгоритм будет понятен эксперту, это является его сильной стороной. 

2. PDP («Метод динамических вероятностей»): 
Этот метод базируется на том, что вероятность выбора каждой настройки параметра тем 

больше, чем чаще выбор этой настройки приводил к улучшению работы алгоритма 
Вероятность выбора настройки параметра вычисляется по следующей формуле: 

,                                                   (1) 

 ,                                                                 (2) 
где: n – общее число настроек всех параметров,  
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,                                                                   (3) 
где: s – количество случаев, когда выбор настройки привел к улучшению работы алгоритма, u - 
общее количество выборов настройки,  

. [5],                                                        (4) 
3. Метод «Мутация алгоритма 
При наступлении условия стагнации алгоритма случайным образом генерирует новые на-

стройки параметров 
Задача оптимизации траектории. 
При помощи генетического алгоритма, настраиваемого адаптивно, решается задача опти-

мизации траектории. 
Задача заключается в том, что: 
Пусть S – множество допустимых кривых. Необходимо подобрать кривую: 

,                                                     (5) 

где:  - длина кривой [6]. 
Другими словами, в области поиска S (в данном случае, двухмерной), есть запрещенные 

зоны (препятствия), через которые траекторию проводить нельзя. Они ограничивают множество 
допустимых кривых S. Заданы начальная и конечная точки траектории. Необходимо найти тра-
екторию f(x) из множества S минимальной длины, которая не будет проходить через запрещен-
ные зоны. 

Результаты. 
Результаты решения задачи оптимизации траекторий при помощи генетического алгорит-

ма, настраиваемого адаптивно при помощи Байесовских сетей доверия, Метода динамических 
вероятностей и метода «Мутации алгоритма», а также без адаптации представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Результаты решения задачи оптимизации траектории 
Алгоритм адаптации Надежность работы ГА с адаптацией, % 

БСД 0,857 
PDP 0,801 
Мутация алгоритма 0,805 
Без адаптации 0,593 

 
Надежность работы алгоритма рассчитывалась по 100 запускам, в каждом запуске 1500 по-

колений. 
Выводы. 
В качестве вывода можно сказать, что в ходе решения задачи оптимизации траектории вы-

яснилось, что любая процедура адаптации генетического алгоритма значительно повышает его 
надежность. 

Из всех применяемых процедур наилучший результат показали Байесовские сети доверия. 
Хотелось бы отметить, что перспективным направлением исследования этой процедуры 

адаптации может быть ее параметрическая и структурная оптимизация, что предполагает нахож-
дение оптимальных значений параметров Байесовской сети, включение новых вершин в сеть, а 
также установление более сложных связей между ними. Это позволит более тонко настраивать 
алгоритм, что важно при решении сложных реальных задач. 
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Информационные системы универсальный гибкий инструмент, способный выполнять раз-
личные задачи. Одной из таких задач является экспертная система – это программа, которая дей-
ствует как эксперт в некоторой, обычно узкой прикладной области. К типичным ее приложениям 
относятся такие задачи, как медицинская диагностика, поиск причин неисправностей оборудова-
ния или интерпретация результатов измерений [1]. 

С каждым днем разрабатываются новые приложения для мобильных устройств, которые 
помогают обычным пользователям и приносят определенную выгоду разработчикам или заказ-
чикам. 

Процесс постановки возможного диагноза по симптомам может развиваться разными пу-
тями, от звонка в медицинское учреждение, до необходимости его посещения, что в настоящее 
время потребует затрат большого количества времени, а в некоторых случаях и средств. В этом 
случае разрабатываемое программное средство способствует существенному упрощению данно-
го процесса. 

Цель исследования. 
Главная цель разрабатываемого мобильного приложения – упростить процесс постановки 

возможного диагноз для конечного пользователя, за счет автоматизации и систематизации нако-
пленного специалистами опыта в виде базы знаний. 

Средства и методы разработки. 
На основе проведенных исследований в нескольких детских поликлиниках города Красно-

ярска, были выявлены основные причины обращения к терапевтам, составлены схемы диагно-
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стирования. В основу экспертной системы была заложена база знаний, которая содержит наибо-
лее частые вопросы для обращения к детским терапевтам.  

В качестве основной среды для разработки мобильного приложения было решено исполь-
зовать IDEAndroidStudio. Существуют и альтернативные среды разработки, такие как 
MSVisualStudio,Eclipse, Xmarin [4-5], но решающим фактором в выборе было то, что данное IDE 
создано специально для разработки приложений для устройств под управлением ОС Android  
[6-7] 

В разработанном приложении используется БД SQLite,так как она включается по умолча-
нию в состав ОС Android. SQLite поддерживает стандартные возможности реляционных баз дан-
ных – синтаксис, транзакции. Кроме SQLite требует очень небольшого количества памяти для 
работы. Использование SQLite в ОС Android не требует установки БД или администрирования. 
Вы указываете SQL-запрос для работы с БД и необходимые операции администрирования вы-
полняются автоматически [2-3]. На рис. 1 приведена логическая модель данных мобильного при-
ложения. 

 

 
 

Рис. 1. Логическая модель данных приложения 
 
Разработанное с помощью IDEAndroidStudio мобильное приложение состоит из трех ак-

тивных окон: 
Главное окно – строится на основании таблицы из базы данных состоящей из ключевых во-

просов о том или ином симптоме (рис. 2). 
Опросное окно – строится путем вывода пользователю наводящих вопросов по его симпто-

му, где пользователь взаимодействует с системой путем согласия или несогласия с предостав-
ленным вопросом посредством простых ответов «Да» и «Нет», на основании которых система 
делает выводы и, либо задает дополнительный вопрос, либо информируем пользователя о воз-
можном диагнозе (рис. 3). 

Окно «О программе» – содержит информирующий характер о разработчике и назначении 
программы. 

В соответствии с диагностической схемой, выбранной в главном окне информационной 
системы, на опросное окно выводится блок с названием диагностической схемы и фиксируется в 
верхней части опросного окна. Ниже данного блока пользователю выводится начальный наво-
дящий вопрос соответствующий данной диагностической схеме с вариантами ответов в виде 
кнопок «Да» и «Нет». При выборе пользователем, какого либо варианта информационная систе-
ма обрабатывает результат и принимает решение в соответствии с диагностической схемой пре-
доставить пользователю следующий наводящий вопрос или же вывести возможный диагноз. 
Блок вывода возможно диагноза визуально выделен в красную рамку с целью привлечения вни-
мания для упрощения взаимодействия с пользователем. 

Варианты представления опросного окна мобильного приложения представлены на рис. 3.  
В ходе тестирования и испытания, мобильное приложение было установлено на различные 

марки мобильных устройств с Android-платформами у 70 пользователей. Во время установки, 
запуска и работы приложения проблем не возникло, приложение работает корректно.  
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Рис. 2. Главное окно мобильного приложения 
 

  
 

Рис. 3. Представления опросного окна 
 
Результаты постановки различных предварительных диагнозов, поставленных приложени-

ем, совпали на 93 % с постановкой диагнозов квалифицированных детских терапевтов. 
Разработанное мобильное приложение позволяет автоматизировать процесса постановки 

возможного диагноза по симптомам и систематизировать накопленный специалистами опыт в 
виде базы знаний за счет сокращение времени на обработку информации от пациента.  

В настоящий момент ведется работа по накоплению базы знаний, что позволит ставить и 
другие диагнозы. Также планируется наполнять базу знаний для постановки возможного диагно-
за терапевтической службы для взрослого населения, что позволит повысить качество контроля 
над здоровьем.  
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Достаточно часто программистам приходится поддерживать чужой код, который выглядит 

не самым лучшим образом, и сопровождать его очень сложно. Было бы хорошо иметь какой-
нибудь показатель (метрику), которая позволила бы оценить качество кода и определить места, 
которые стоит улучшить. Такая метрика позволила бы оценить, например, как программист пи-
шет исходный код или то, насколько качественен код в том приложении, которое Вы собираетесь 
поддерживать [1-4]. 

Microsoft предоставляет встроенное в Visual Studio средство, которое позволяет оценить 
качество разрабатываемого программного обеспечения (ПО). Пример рассчитанных метрик 
представлен на рисунке. 
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С помощью данного программного средства можно оценить следующие метрики: 
1 Maintainability Index – Ремонтопригодность. Ремонтопригодность – свойство объек-

та, заключающееся в его приспособленности к поддержанию и восстановлению работоспособ-
ного состояния путем проведения технического обслуживания и ремонта [2-4]. 

2 Cyclomatic Complexity – структурная сложность кода, т.е. количество различных ветвей 
в коде. Чем больше этот показатель, тем больше тестов должно быть написано, для полного по-
крытия кода, чем меньше этот показатель, тем лучше. 

При вычислении цикломатической сложности используется граф потока управления про-
граммы. Узлы графа соответствуют неделимым группам команд программы, они соединены ори-
ентированными рёбрами, если группа команд, соответствующая второму узлу, может быть вы-
полнена непосредственно после группы команд первого узла. Цикломатическая сложность мо-
жет быть также вычислена для отдельных функций, модулей, методов или классов в пределах 
программы [2, 4]. 

3 Depth of Inheritance – глубина наследования, также называемая глубина дерева наследо-
вания. Эта метрика также называется глубиной дерева наследования, определяется как “Макси-
мальная длина от узла до корня дерева”. Метрика показывает для каждого класса, какой он по 
счету в цепочке наследования. Данная метрика разработана специально для объектно-
ориентированного анализа [2, 4].  

4 Class Coupling – показывает степень взаимозависимости между программными модуля-
ми, сила взаимосвязей между модулями, мера того, насколько взаимозависимы разные подпро-
граммы или модули. 

Сильное зацепление рассматривается как серьёзный недостаток, поскольку затрудняет по-
нимание логики модулей, их модификацию, автономное тестирование, а также переиспользова-
ние по отдельности. Слабое зацепление, напротив, является признаком хорошо структурирован-
ной и хорошо спроектированной системы, и, когда она комбинируется с сильной связностью, со-
ответствует общим показателям хорошей читаемости и сопровождаемости. В расчет берутся 
уникальные классы из параметров, локальных переменных, возвращаемого типа, базового клас-
са, атрибутов (полный список можно найти в MSDN). Хороший дизайн программного обеспече-
ния предполагает небольшое количество связанных классов. Чем их больше, тем сложнее в даль-
нейшем переиспользовать этот класс, а также поддерживать, так как существует очень много за-
висимостей. 

5 Lines of Code – метрика программного обеспечения, используемая для измерения его 
объёма с помощью подсчёта количества строк в тексте исходного кода. Как правило, этот пока-
затель используется для прогноза трудозатрат на разработку конкретной программы, либо для 
оценки производительности труда уже после того, как программа написана. Этот показатель по-
казывает не точное количество строк в вашем файле, так как подсчет основан на IL-коде. В рас-
чет не берутся пустые строчки, комментарии, строчки со скобками, объявление типов и про-
странств имен. Большое количество строк в методе/классе может показывать на ошибки в проек-
тировании и на то, что этот код можно разделить на несколько частей. 

Таким образом, был рассмотрен метод оценки качества ПО с использованием метрик рас-
считанных средой разработки Microsoft Visual Studio. 
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Программистам часто бывает необходимо наблюдать за выполнением кода программы, для 

измерения и оценки качества ее работы. Средства профилирования Visual Studio позволяют раз-
работчикам измерять, оценивать и исправлять проблемы производительности в своем коде. Так-
же определить места, которые стоит улучшить. [2-3]. 

Профилирование – это сбор характеристик программы, таких как время выполнения от-
дельных ее фрагментов (функций, строк), благодаря которой программист может провести опти-
мизацию исходного кода. 

Microsoft предоставляет встроенное в Visual Studio средство профилирования, которое по-
зволяет оценить качество разрабатываемого программного обеспечения (ПО).  

Средства профилирования и диагностики позволяют разработчикам диагностировать ис-
пользование памяти и центрального процессора (ЦП) и выявлять другие проблемы на уровне 
приложения. С помощью этих средств можно накапливать данные (например, значения перемен-
ных, вызовы функций и события) в течение времени выполнения приложения в отладчике, про-
сматривать состояние приложения на разных этапах во время выполнения кода. 

В MS Visual Studio существуют различные средства оценки производительности: Memory 
Usage (Использование памяти), Performance Explorer (Обозреватель производительности), 
Memory JavaScript (Память JavaScript) и другие. 

С помощью средства Memory Usage (Использование памяти) можно находить утечки памя-
ти и выявлять неэффективное использование памяти во время отладки. Это средство можно ис-
пользовать для создания снимков управляемой и собственной памяти в куче. Так на рис. 1 пока-
зано изменение загрузки памяти компьютера с течением времени. 
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Рис. 1. Оценка использования памяти программой 
 
Performance Explorer (Обозреватель производительности) позволяет использовать множест-

во различных средств, таких как Выборка ЦП (центрального процессора), Инструментарий, Вы-
деление памяти .NET и Конфликты обращения к ресурсам. 

Application Timeline (Средство временная шкала) приложения помогает улучшить произво-
дительность приложений XHML, предоставляя подробные сведения об использовании ресурсов 
приложений.  

Средство Память JavaScript позволяет измерять, оценивать и исправлять проблемы произ-
водительности в коде путем сбора сведений о времени выполнения на входе и выходе каждой 
функции в приложении. 

Средство Скорость реагирования IP HTML помогает локализовать проблемы производи-
тельности в приложениях, включая недостаточно быстрое реагирование, медленную скорость 
загрузки и обновления визуальных элементов, которые происходят реже, чем ожидалось. 

Все выше перечисленные средства позволяют количественно оценить метрики программ-
ного средства, относящие к качеству программы согласно стандарту ISO/IEC 25010:2011 (ГОСТ 
Р ИСО/МЭК 25010-2015) и требованиям IEEE Guide to the Software Engineering Body of 
Knowledge. [1]. 

Например, по вычисленным характеристикам можно оценить эффективность, надежность и 
переносимость программы. В частности, эффективность работы программы демонстрирует за-
груженность памяти компьютера и центрального процессора, надежность - скорость реагирова-
ния IP HTML и конфликты обращения к ресурсам, переносимость программы - выделение памя-
ти .NET [4-5]. 

Таким образом, в данной работе была рассмотрена оценка качества ПО с использованием 
профилирования средствами разработки Microsoft Visual Studio. 

Благодаря этому инструменту можно достаточно легко провести пересмотр большого про-
екта, найти места, которые необходимо переписать. Также достаточно полезно следить за про-
цессом изменения вышеописанных метрик. 

 
Библиографические ссылки 

 

5. ГОСТ 28806—90 Качество программных средств. Термины и определения. Москва, 90. – 
8 с. 

6. Лонгоботтом Р. Надежность вычислительных систем. Москва: Энергоатомиздат, 1985. 
180 с. 

7. Пальчун Б.П., Юсупов Р.М. Оценка надежности программного обеспечения. Москва: 
Наука, 1994. 180 с. 

8. Шураков В.В. Надежность программного обеспечения систем обработки данных. Моск-
ва: Статистика, 1981. 200 с. 

9. Черкесов Г.Н. Надежность аппаратно-программных комплексов. Санкт-Петербург: Пи-
тер, 2005. 479 с.: ил. 

 
© Фрышкина В. Д., Курмышев Д. О., 2017 



 
 
 

Секция «Информационные технологии» 
 

 533

УДК 004.418 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МИКРОКОНТРОЛЛЕРНЫХ ПЛАТ  
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ВУЗА 

 
Д. В. Царев, И. А. Петрова 

 
Лесосибирский филиал Сибирского государственного университета науки и технологий имени 

академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 662543, Красноярский край, г. Лесосибирск, ул. Победы, 29/2 

E-mail: inftex2010@mail.ru 
 

Рассмотрены варианты использования микроконтроллерных плат Arduino в образовании. 
Разработка и внедрение схем на основе плат Arduino позволит студентам получить навыки ра-
боты с микроконтроллерами и создания собственных электронных схем. 

 
Ключевые слова: Микроконтроллеры, Arduino, программирование, электротехника, робо-

тотехника, микроконтроллерные платы. 
 

THE USE OF MICROCONTROLLERS IN THE EDUCATIONAL PROCESS 
 

D. V. Tcarev, I. A. Petrova 
 

Lesosibirsk branch of the Reshetnev Siberian State University of Science and Technology  
29/2, Pobedy St., Lesosibirsk, Krasnoyarsk Territory, 662543, Russian Federation 

E-mail: inftex2010@mail.ru 
 

In this paper, we consider the use of Arduino microcontroller cards in education. The 
development and implementation of Arduino-based circuits will allow students to gain skills in working 
with microcontrollers and creating their own electronic circuits. 

 
Keywords: Microcontrollers, Arduino, programming, electrical engineering, robotics, microcon-

troller boards. 
 

Микроконтроллеры получили широкое распространение в повседневной жизни. Они ис-
пользуются во многих устройствах, которые окружают человека. С помощью микроконтролле-
ров можно решить множество различных  практических задач. В связи с этим мы решили иссле-
довать применение микроконтроллера в образовательном процессе ВУЗа по направлению специ-
альности информатика и вычислительная техника в частности на предметах программирования, 
электротехника, электроника и схемотехника. 

Микроконтроллеры управляют различного рода электронными устройствами в соответст-
вии с вложенным в них программным кодом. Для освоения большинства систем микроконтрол-
леров потребуется изучить множество литературы, а также прочитать и понять технические пас-
порта. Среды программирования, как правило, довольно сложны и рассчитаны на профессио-
нальных программистов. Сложность в освоении не позволяет большинству пользователей начать 
работать с микроконтроллерами. Для работы с микроконтроллерами были разработаны плат-
формы, позволяющие непрофессиональным пользователям работать с микроконтроллерами. Од-
ной из таких платформ является Arduino [1]. 

Arduino – это простая для освоения платформа с открытым кодом на основе встроенного 
микроконтроллера и среды разработки с программным интерфейсом АРТ для микроконтролле-
ров. К платам можно подключить множество аналоговых и цифровых датчиков, собирающих 
информацию об окружающей среде, некоторые из датчиков позволяют считывать данные с элек-
тронных пластиковых карт и передавать информацию в микроконтроллер, который в свою оче-
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редь обрабатывает входящие данные, после чего выдает новые данные в виде аналоговых или 
цифровых значений [2]. В распоряжение разработчика предоставлены готовые программы и биб-
лиотеки функций среды программирования Arduino [1]. На основе микроконтроллерных плат 
Arduino можно построить схемы, способствующие обучению при помощи различного рода элек-
тронных схем и программного кода, что позволит получать навыки в электротехнике и програм-
мировании, а также есть возможность последующего использования построенных схем в качест-
ве наглядной демонстрации различных физических процессов. 

Использование микроконтроллерных плат в программировании позволяет развивать пони-
мание логики программного кода, видеть реакцию подключенной к плате периферии на измене-
ния кода. Особенности среды программирования Arduino побуждают программиста к тестирова-
нию и отладке своего кода. Также программирование плат Arduino позволяет получить или за-
крепить навыки работы с C/C++. На предмете электротехника в разделе электроника данные пла-
ты применимы как визуальный тренажер для изучения тем: Основы цифровой электроники, мик-
ропроцессоры, интегральные схемы. Также в разделе схемотехника можно рассмотреть основ-
ные логические функции и основы синтеза схем. На лабораторных занятиях могут быть рассмот-
рены принцип работы и применение цифровой электроники, микропроцессоров, электронных 
реле, полупроводниковых диодов, транзисторов, фотоэлектронных приборов и также основные 
логические функции, реализованные как программным кодом, так и практическим созданием 
схем. Использования плат Arduino повышает безопасность студентов при работе со схемами. На-
глядность, а также возможность самостоятельной сборки разнообразных схем студентами спо-
собствует изучению принципов действия и особенностей функционирования типовых электриче-
ских и электронных устройств, основ элементарной базы ЭВМ, построения, расчета и анализа 
электронных и электрических цепей. 

Микроконтроллерные платы также широко используются в робототехнике. Сейчас робото-
техника получила большое распространение и во многих учебных заведениях есть различного 
рода курсы этого направления. Простота работы с Arduino делает эти платы идеальной стартовой 
точкой для новичков в области  робототехники. Arduino используются в качестве «мозга» робота, 
к которому подключаются различные шасси, колеса, сервоприводы, моторы, дисплеи, индикато-
ры, датчики, беспроводные модули [3]. 

Таким образом, использование микроконтроллерных плат в образовательном процессе мо-
жет способствовать повышению взаимосвязи таких дисциплин как: программирование, электро-
техника, электроника и схемотехника. Студенты во время работы с микроконтроллерными пла-
тами улучшают свои навыки в программировании, получают навыки работы с микроконтролле-
рами и самостоятельной сборки различных электронных схем. 
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В настоящее время индустрия развлечений стремительно растёт, вместе с ней растет и иг-

ровая индустрия. По данным за 2014 год 58 % россиян играют в видеоигры [1]. При этом исполь-
зуются различные виды устройств: компьютеры, консоли и мобильные телефоны. В связи с этим  
возникает необходимость обучения студентов программистов с помощью создания видеоигр. 
Хорошим примером платформы для создания видеоигр является платформа Unity.  

Unity – это платформа для разработки двумерных и трехмерных приложений и игр, рабо-
тающая под операционными системами Windows, Linux, OSX. В Unity можно создавать прило-
жения и игры практически для всех актуальных платформ, таких как Windows, Windows Phone, 
OS X, Apple iOS, Linux, Android, Xbox и Playstation. С Unity сотрудничают такие известные ком-
пании как Disney, ElectronicArts, Microsoft, Ubisoft, Samsung, Sony, Blizzard и другие. Платформа 
Unity поддерживает сценарные языки: C #, JavaScript и Python, а расчёты физики выполняет гра-
фический движок Phys X от NVIDIA. Интерфейс у программы прост и легко настраивается под 
себя, он состоит из нескольких окон, из-за чего отладка игры может производиться прямо в ре-
дакторе.   

Аккредитованные государством университеты имеют право получать бесплатную лицен-
зию на Unity. Edu-лицензии не отличаются от Pro-лицензий кроме того, что нельзя использовать 
платформу в коммерческих целях [2], то есть студент получает возможность изучать Pro-
лицензию и в будущем, если он станет разработчиком приложений или видео игр, он сможет без 
проблем пересесть на Unity Pro и монетизировать свои проекты. На официальном сайте компа-
нии Unity, для студентов и образовательных учреждений предоставляются специальные предло-
жения на свою платформу. 

Для студентов: 
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 Бесплатные лицензии Unity. 
 Возможность получения сертификата разработчика Unity. 
 Программа онлайн-обучения. 
Для учебных учреждений: 
 Unity предоставляет бесплатные лицензии на свою платформу образовательным учреж-

дениям любого уровня. Преподаватели могут подать заявку на программу лицензирования Unity 
от лица своего учреждения или курса. 

 Возможность скачать бесплатный пакет среды разработки учебных программ Unity 
Curricular Framework, для создания своего курса обучения. 

 Скидки на учебные материалы и сертификацию [3]. 
На сайте Unity опубликована база учебных материалов, что может помочь студентам раз-

вить свои навыки программирования. Также на сайте платформы в разделе «документация» соб-
раны руководства и справочники по скриптам, а у зарегистрировавшихся на онлайн-семинары 
есть возможность задать вопросы экспертам лично. Теперь представим, что в начале изучения 
дисциплины объектно-ориентированное программирование, студенту или группе студентов дают 
задание написать игру на платформе Unity. При этом в интернете есть учебные материалы, а так 
как языки JavaScript, C#, и Python являются актуальными и востребованными [4], обучение мо-
жет оказаться эффективным. 

Во время создания игровых проектов у студентов  появляется мотивация, направленная на 
изучение актуальных языков программирования, а также процесс создания проекта будет разви-
вать у студентов творческий потенциал. Возможность получения сертификата разработчика 
Unity может дополнительно способствовать мотивации к обучению. 

В ходе работы студентов над проектом возможны следующие варианты событий:  
1. студент, может воплотить свои фантазии в реальность, создавая полноценный 2d плат-

формер, или небольшую 3d игру; 
2. группа студентов, распределяет роли: один отвечает за звук, другой за скрипты, третий 

за дизайн,  и далее при сборке проекта происходит обмен знаниями; 
3. возможна разработка уже созданных игр или создание их аналогов в качестве лабора-

торных работ, например: Pacman, Mario, BattleCity, Тетрис, Сапер и др. 
Таким образом, с помощью создания видеоигр, студенты смогут улучшить свои навыки 

программирования,  навыки работы в команде, а также будет дан серьёзный толчок не только в 
карьере разработчика игр, так и в карьере программиста. 
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30 апреля 2014 г. Правительством Российской Федерации был утвержден план мероприя-

тий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение 
эффективности образования и науки». Согласно этому документу одним из направлений повы-
шения эффективности и качества услуг в сфере образования является разработка и реализация 
региональных комплексов мер, направленных на совершенствование профессиональной ориен-
тации обучающихся в образовательных организациях. Сроки реализации плана мероприятий – 
2014-2018 гг. [1]. 

Одним из путей реализации мероприятий «дорожной карты» является тесное сотрудниче-
ство школ и высших учебных заведений. Задача вуза при этом – максимальный охват школьни-
ков региона через проведение очных и заочных профориентационных мероприятий [2]. 

В филиале СибГУ в г. Лесосибирске проведение качественной профориентационной рабо-
ты является значимой и важной задачей, учитывая достаточную удаленность филиала от краево-
го центра. Анализ показал, что в филиале СибГУ в г. Лесосибирске такая работа проводится в 
основном в информационной форме (встречи с родителями, дни открытых дверей, обзорные лек-
ции). Для более качественной и эффективной работы следует использовать развивающие и акти-
визирующие подходы, как это практикуют ведущие вузы страны. Вывод очевиден, необходимо 
искать новые формы профориентационной работы, повышать уровень профориентационных ме-
роприятий. 
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Одной из таких новых, активных форм проведения профориентационных мероприятий мо-
жет стать мероприятие в формате «эскейп-рум». Эскейп-рум – это интеллектуально-
развлекательная игра, в которой игроков запирают в специально подготовленном помещении, из 
которого они должны выбраться за определенное время, находя предметы и решая головоломки 
[3].  

Эскейп-рум включает: 
 помещение – комната или группа комнат игры; 
 сценарий – последовательность действий игроков в ходе игры; 
 задания – неотъемлемая часть игры, в ходе решения которых, игроки приближаются к 

выполнению поставленной цели; 
 временное ограничение. 
Количество участников игры варьируется, как правило, от 2-х до 6-ти игроков, но исходя 

из сложности и масштаба эскейп-рума может меняться [4]. 
Одним из главных и дорогостоящих этапов при создании эскейп-рума является поиск и 

подготовка помещения. А теперь представим, что в качестве эскейп-рума выбирается кабинет 
или лаборатория высшего учебного заведения, связанная с той или иной специальностью, кото-
рая потенциально интересна школьнику. Другими словами, комната уже оборудована, соответст-
вует нормам пожарной безопасности, и материальные затраты вуза при создании такой комнаты 
будут минимальными. 

После выбора и подготовки помещения следует перейти к созданию сценария и сюжетной 
линии, а затем подготовить задания, которые должны соответствовать сюжету и атмосфере игры. 
Для повышения интереса к игре целесообразно включить задания, связанные с использованием 
оборудования лаборатории или кабинета. Учитывая высокую стоимость оборудования, в течение 
игры участников должен сопровождать тьютор, помогающий игрокам при ее прохождении и 
предостерегающий их от нежелательных действий. 

8-9 октября 2016 года на базе Лесосибирского филиала СибГУ в рамках профориентацион-
ного квеста «Горизонты профессий» был проведен профориентационный эскейп-рум «Лаборато-
рия безумного ученого». 23-30 марта 2017 года в Лесосибирском филиале СибГУ был проведен 
турнир по информационным технологиям «Поколение IT». Участниками мероприятий стали 
школьники 9-11 классов. Тематика эскейп-румов была связана с направлением подготовки «Ин-
форматика и вычислительная техника». В игровой форме, решая логические задачи и головолом-
ки, ребята познакомились с основами защиты информации, компьютерной графики, программи-
рования. Ряд заданий включал работу с техническими устройствами, такими, как ноутбук, мо-
бильный телефон, стационарный компьютер, USB-накопитель, проектор. 

Таким образом, соединив популярное интеллектуальное развлечение с материально-
технической базой вуза, можно, с одной стороны, получить мощное профориентационное средст-
во, способное в игровой форме познакомить школьников и студентов с особенностями будущей 
специальности, с другой - помочь в решении проблем в области занятости и досуга молодежи. 
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Выполнен анализ современных средств компьютерного моделирования. Обоснован выбор 
программ 3ds Max и Rhinoceros 3D, в которых в дальнейшем была создана 3d-модель ножевой 
мельницы и визуализирован процесс размола в воздушной среде. С помощью визуализации про-
цесса ножевого размола древесноволокнистого полуфабриката выполнен анализ процессов и яв-
лений, происходящих в процессе работы в камере мельницы. 
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The analysis of modern computer modeling tools is carried out in the work. The choice of 3ds 

Max and Rhinoceros 3D programs, in which the 3d model of the knife mill was further created and the 
grinding process in the air was visualized, was justified. An analysis of the processes and phenomena 
occurring during the mill chamber operation is performed with the help of visualization of the process 
of knife grinding of the wood-fiber semi-finished product. 
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На современном этапе развития науки и техники один из этапов процесса проектирования 

оборудования заключается в создании физического макета с целью всестороннего изучения объ-
екта проектирования. Ввиду трудоемкости и материалоемкости процесса создания макета аль-
тернативой данному этапу выступает моделирование объекта исследований с использованием 
современных САПР. 

Под моделированием принято понимать метод познавания, включающий в себя исследова-
ние существующих и создание новых моделей. Предметом познания данной науки является мо-
дель. Виды моделей ранжируются в зависимости от различных свойств. Как известно, любой 
объект имеет множество характеристик. При создании определенной модели выделяются лишь 
наиболее важные характеристики для решения поставленной задачи [1]. 

С целью изучения функциональных возможностей современных средств компьютерного 
моделирования в работе выполнена модель ножевой размалывающей машины. Для получения 
необходимой информации о геометрических характеристиках предмета моделирования в работе 
мы будем полагаться на знания, полученные из чертежа, представленном на рис. 1. 

При создании модели ножевой размалывающей машины были рассмотрены следующие 
программы: 3DCrafter (предназначена для 3D-моделирования в режиме реального времени и соз-
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дания анимаций), NaroCad (полноценная и расширяемая система автоматического проектирова-
ния, основанная на технологии OpenCascade), 3dsMax (программное обеспечение для 3D-
моделирования, анимации и визуализации) и Rhinoceros 3D (профессиональная система модели-
рования в основном с помощью NURBS- технологий). 

 

 
 

Рис. 1. Чертеж ножевой размалывающей машины 
 

Среди этих программ мы выполняли моделирование лишь в Rhinoceros 3D и 3ds Max, т.к. 
3DCrafter, как и NaroCad, оказались не предназначены для профессионального моделирования. 
К тому же Rhinoceros 3D и 3ds Max оказались многофункциональны и просты в использовании 
[2-3]. 

После выбора и обоснования программ для моделирования в программе Rhinoceros по вы-
полненному чертежу 2d-модели (рис. 2), была построена 3d-модель (рис. 3) с целью дальнейшей 
визуализации процесса размола в воздушной среде на ножевой мельнице [4]. 

 
 

 
 

Рис. 2. Построение 2d-модели в программе Rhinoceros 5.0 
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Рис. 3. Построение 3d-модели в программе Rhinoceros 5.0 
 

После создания 3d-модели в программе Rhinoceros была выполнена визуализация процесса 
размола в программе 3ds Max. 

Таким образом, в ходе выполнения работы были изучены современные средства моделиро-
вания, среди которых были выбраны программы 3ds Max и Rhinoceros 3D. Выбранные програм-
мы позволили создать 3d-модель ножевой мельницы и визуализировать процесс размола в воз-
душной среде. Изучение визуализированного объекта позволит рассмотреть явления и процессы, 
происходящие в результате размола. 
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Представлены результаты имитационного моделирования процесса размола щепы на 

планко-крестовой мельнице. Исследования позволили наглядно изучить процессы и явления, про-
исходящие в размольной камере мельницы и дать оценку эффективности размола щепы. 
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The paper presents the results of simulation simulation of the process of grinding chips on a 

planko-cross-mill. The studies made it possible to visually study the processes and phenomena oc-
curring in the grinding chamber of the mill and to estimate the efficiency of grinding the chips. 

 
Keywords: visualisation, the model, the planko-cross-mill, efficiency. 
 
В процессе проектирования любого оборудования, независимо от области применения, пе-

ред конструктором стоит задача изучить скрытые процессы и явления, имеющие место в процес-
се эксплуатации оборудования. Одним из способов получения этих знаний является изучение 
объекта при помощи визуализации имитационной модели.  

Так, в процессе модернизации лабораторной планко-крестовой мельницы (рис. 1), которая 
представляет собой размольную камеру, имеющую цилиндрическую форму диаметром 230 мм, 
внутри которой установлено пять гребенчатых планок с ножами и крестовина, выполняющая 
роль ротора, не представляется возможным изучить процессы, происходящие в закрытой камере 
в процессе получения древесноволокнистого полуфабриката. Как показали результаты исследо-
ваний, размол щепы в данной установке, как и в ролле, осуществляется в зазоре между ножами 
гребенчатых планок статора и ножами ротора за счет сил раздавливания, резания, мятия и трения 
древесины.  

С целью более детального изучения явлений и процессов, происходящих в размольной ка-
мере, был принят метод имитационного моделирования, позволяющий увидеть закрытые про-
цессы, происходящие при работе мельницы, и были созданы модели при помощи нескольких 
программ. 

В качестве программных средств были выбраны Rhinoceros 3D и 3ds Max.  
Rhinoceros 3D – это профессиональная система моделирования в основном с помощью 

NURBS-технологий [1].  
Система эффективно работает с объектами любой сложности и размеров. Это может быть 

моделирование как техническое от клапана до лайнера, так и моделирование биологических объ-
ектов от мыши до человека. У данного программного продукта непривычный интерфейс, но он 
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достаточно прост в освоении, гибок и обеспечивает неизменно высокий результат моделирова-
ния. Можно создавать и редактировать любую комбинацию кривых, поверхностей, геометриче-
ских тел, а затем экспортировать созданные модели в любой формат. Rhinoceros – превосходный 
моделер, получивший широкую известность и ставший незаменимым инструментом многих 
профессиональных дизайнеров [2]. 

 

 
 

Рис. 1. Общий вид планко-крестовой мельницы. 
 
3Ds Max – программное обеспечение для 3D-моделирования, анимации и визуализации. 

Программное обеспечение 3ds Max® позволяет выполнять 3D-анимацию, визуализацию и моде-
лирование на профессиональном уровне. Создание качественных 3D-объектов значительно уско-
ряется за счет использования эффективного инструментария [3]. 

После создания моделей, мы смогли с помощью программы 3ds Max рассмотреть процесс 
движения древесных частиц в мельнице и графически представить схему их движения 
(рис. 2). 

Как показали результаты визуализации работы планко-крестовой мельницы, интенсивное 
воздействие на древесноволокнистый материал (зона I) осуществляется в зазоре между ножами 
гребенчатых планок статора и ножами ротора за счет сил раздавливания, резания, мятия и трения 
древесины. Щадящий размол (зона II) происходит после прохождения ножа ротора над ножами 
планок статора при попадании древесноволокнистого материала в зону с отсутствием размалы-
вающих поверхностей за счет сил трения, центробежной силы и перемешивания древесной мас-
сы в секторе по гидродинамическим законам движения суспензии высокой концентрации, что 
соответствует явлениям циркуляции и перекачки массы [4]. 

 

 
 

Рис. 2. Схема движения частиц 
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Таким образом, в процессе визуализации процесса работы планко-крестовой мельницы бы-
ли изучены явления и процессы, происходящие в результате размола щепы. Полученные резуль-
таты исследований позволяют облегчить работу по модернизации данной установки и избежать 
конструкторских ошибок ввиду отсутствия знаний действия нагрузок в процессе размола щепы. 
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В настоящее время все больше людей интересуются методом имитационного моделиро-

вания, его применением, видами. В ходе данной работы, мы исследуем данный метод. Также бу-
дут описаны области применимых к данному методу программ. 
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At present, more and more people are interested in the method of simulation, its application, and 

types. In the course of this paper, we will investigate this method. The areas of the programs applicable 
to this method will also be described. 

 
Keywords: simulation, imitation simulation. 
 
Из опыта большинства людей известно, что перед использованием каких-либо сложных 

устройств необходимо приобрести практические умения (профессиональные навыки). Эти прак-
тические умения можно приобрести многими способами. Одним из них является использование 
на первых этапах модели, приближенной к оригиналу. Для её создания используются различные 
методы. И имитационное моделирование является одним из этих методов. 

Имитационное моделирование позволяет имитировать поведение системы во времени и в 
пространстве (геометрическом, семантическом и др., в целом – экспансия). Причём плюсом яв-
ляется то, что временем в модели можно управлять: замедлять в случае с быстропротекающими 
процессами и ускорять для моделирования систем с медленной изменчивостью. Можно имити-
ровать поведение тех объектов, реальные эксперименты с которыми дороги, невозможны или 
опасны [1]. Существуют три направления в области имитационного моделирования. 

Агентное моделирование – направление, используемое для исследования децентрализован-
ных систем, динамика функционирования которых определяется когда глобальные правила и за-
коны являются результатом индивидуальной активности членов группы. Цель агентных моделей 
– получить представление об этих глобальных правилах, общем поведении системы, исходя из 
предположений об индивидуальном, частном поведении её отдельных активных объектов и 
взаимодействии этих объектов в системе [2].  

Дискретно-событийное моделирование – подход к моделированию, предполагающий рас-
смотрение только основных событий моделируемой системы, таких, как: «ожидание», «обработ-
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ка заказа», «движение с грузом», «разгрузка» и других. Дискретно-событийное моделирование 
наиболее развито и имеет огромную сферу приложений – от логистики и систем массового об-
служивания до транспортных и производственных систем. Этот вид моделирования наиболее 
подходит для моделирования производственных процессов [2]. 

Системная динамика – направление, где для исследуемой системы строятся графические 
диаграммы причинных связей и глобальных влияний одних параметров на другие во времени, а 
затем созданная на основе этих диаграмм модель имитируется на компьютере. Данный вид мо-
делирования помогает понять суть происходящего выявления причинно-следственных связей 
между объектами и явлениями. С помощью системной динамики строят модели бизнес-
процессов, развития города, модели производства, динамики популяции, экологии и развития 
эпидемии [2]. 

Имитационное моделирование применяется в: Бизнес-процессах, боевых действиях, ИТ-
инфраструктуре, экономике, производстве, обучении (ВУЗ) и других областях. Так, в нашем 
университете имитационное моделирование встречается в виде учебных пособий в лабораторных 
классах. На их основе мы исследуем работу различных устройств. 

Наиболее популярными программами, реализующими метод имитационного моделирова-
ния, являются: 

 Aimsun; 
 AnyLogic; 
 MATLAB and Simulink for Technical Computing ИМИТАК; 
 Tecnomatix Plant Simulation; 
 PTV-VISSIM. 
Aimsun является инструментом для моделирования транспортных задач. Он выделяется ис-

ключительно высокой скоростью своих симуляций и моделированием спроса на поездки, стати-
ческим и динамическим распределением трафика с мезоскопической, микроскопической и гиб-
ридной симуляцией – все это в рамках одного программного приложения. Aimsun позволяет про-
водить оценки трафика любых масштабов и сложности [3].  

AnyLogic – единственный инструмент имитационного моделирования (ИМ), который под-
держивает все подходы к созданию имитационных моделей: процессно-ориентированный (дис-
кретно-событийный), системно динамический и агентный, а также любую их комбинацию. Гра-
фический интерфейс AnyLogic, инструменты и библиотеки позволяют быстро создавать модели 
для широко спектра задач от моделирования производства, логистики, бизнес-процессов до стра-
тегических моделей развития компании и рынков.  

Используется в следующих областях: логистика и цепочки поставок, производство, склад и 
перевозки; аэропорты, вокзалы, торговые центры; рынок и конкуренция, бизнес-процессы и сис-
темы обслуживания; здравоохранение, финансы и управление активами; железные дороги, обо-
рона, IT-Инфраструктура, Стратегическое планирование и менеджмент, социальная динамика 
[4]. 

MATLAB – это высокоуровневый язык и интерактивная среда для программирования, чис-
ленных расчетов и визуализации результатов. С помощью MATLAB можно анализировать дан-
ные, разрабатывать алгоритмы, создавать модели и приложения. Он является главным инстру-
ментом для решения широкого спектра научных и прикладных задач, в таких областях как: мо-
делирование объектов и разработка систем управления, проектирование коммуникационных сис-
тем, обработка сигналов и изображений, измерение сигналов и тестирование, финансовое моде-
лирование, вычислительная биология и др. [5]. 

Simulink – это графическая среда имитационного моделирования, интегрированная в среду 
MATLAB, позволяющая при помощи блок-диаграмм в виде направленных графов, строить ди-
намические модели, включая дискретные, непрерывные и гибридные, нелинейные и разрывные 
системы. Интерактивная среда Simulink, позволяет использовать уже готовые библиотеки блоков 
для моделирования электросиловых, механических и гидравлических систем, а также применять 
развитый модельно-ориентированный подход при разработке систем управления, средств циф-
ровой связи и устройств реального времени [6]. 
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Tecnomatix Plant Simulation – это инструмент дискретного имитационного моделирования, 
позволяющий моделировать и воспроизводить производственные системы и их технологические 
процессы. Кроме того, в нем обеспечивается возможность оптимизации материалопотоков, ис-
пользования ресурсов и логистики на всех уровнях планирования производства, от глобальных 
производственных объектов до региональных заводов и отдельных производственных линий [7]. 

PTV-VISSIM – программное обеспечение, которое позволяет имитировать движение транс-
порта и пешеходов, что позволяет ему быть необходимым инструментом при анализе проектных 
и организационных решений, если речь идёт о планировании движения. Ему по силам имитаци-
онное моделирование движения воздушных и морских судов, а также пешеходных потоков. Воз-
можность выполнения проектов в режиме трёхмерной анимации делает VISSIM незаменимым 
помощником при согласовании проектов в органах власти [8]. 

Таким образом, в ходе данного исследования, было установлено, что имитационное моде-
лирование применяется практически во всех, если не во всех, сферах жизни. У каждой програм-
мы, реализующей метод имитационного моделирования, свои области применения. Многие из-
вестные компании активно используют данные программные обеспечения (Сбербанк, Эльдорадо, 
Газпром, NASA, Intel, AMD и многие другие) в своей деятельности [9]. 
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В настоящее время актуальным остается вопрос изучения основ программирования. По-

этому появляется необходимость в  новых формах представления учебного материала,  с по-
мощью которых можно быстро и интересно изучать языки программирования. Таким направ-
лением является обучение программированию c использованием динамических игр. 
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The actual issue of studying the basics of programming. Therefore, there is a need for new forms 

of presentation of education material, with which you can quickly and interestingly learn programming 
languages. Such a direction is teaching programming using dynamic games. 
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В современном мире, в век информационных технологий, умение программировать стано-

вится как никогда актуальным. Многие люди в разных возрастных диапазонах понимают всю 
важность знания программного кода, но начать его изучать довольно трудно. Обычный студент 
стремится сразу получить итоговую работу, которая выполняет поставленную перед ним задачу, 
и совершенно не хочет читать огромный набор теоретической литературы. Не видя мгновенного 
результата, студент без достаточно сильной мотивации, попросту не станет изучать программи-
рование. С другой стороны, большинство людей любят получать какие либо бонусы, маленькие 
награды за выполнение цели, это и может послужить небольшой мотивацией [1].  

Решением проблемы заинтересованности студента в обучении программированию может 
послужить обычная игра. Если студент не будет обременен большим объемом информации, но 
при этом будет получать необходимые знания, то процесс обучения станет более простым. При 
этом тот, кто решил воспользоваться обучающей игрой, будет иметь визуальное представление о 
том, что он изучает в данный момент. Такие обучающие игры можно найти в свободном доступе 
в интернете,  но большинство таких игр находятся на англоязычных сайтах, что несколько ус-
ложняет процесс обучения, если пользователь плохо знаком с английским языком [2].  

В нашей игре, наоборот используется русский язык интерфейса, и нет необходимости в 
доступе к интернету, что и является достоинствами данной игры. Основной идеей игры выступа-
ет борьба добра со злом, доблестный рыцарь должен преодолевать  препятствия и трудности, 
возникающие на его пути, а поможет ему в этом пользователь, который будет дополнять про-
граммный код.  
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В ходе прохождения каждого нового уровня, будут получены и закреплены конкретные 
знания. В игре предусмотрен выбор, на каком языке будет код, на JavaScript или на PascalABC. 
По окончанию игры пользователь будет иметь представления о таких элементах программирова-
ния, как синтаксис, переменные, типы данных, условия, циклы.  

Игра реализована в программе «Construct 2». Construct 2 – конструктор двухмерных игр для 
Windows (рис. 1). Данная программа позволяет каждому желающему создавать 2D-игры любой 
сложности и любого жанра, даже не имея навыков программирования (рис. 2). Игры, сделанные 
в этой программе, легко импортируются на все основные платформы – PC, Mac, Linux, браузеры 
с поддержкой HTML5, Android, iOS, Windows Phone, Blackberry 10, Amazon Appstore, Chrome 
Web Store, Facebook и пр. [3]. 

Редактор Construct 2 написан на языке C++, а игры кодируются в Javascript. При экспорте 
проекта JavaScript минифицируется, однако, есть возможность подключить Javascript Plugin SDK 
и модифицировать код вручную. Также плюсом является то, что Construct 2 имеет модульный 
дизайн, поэтому любые плагины или поведения, которые не используются в проекте, не включа-
ются в скрипт, что помогает оптимизировать проект и сократить его вес. 

 

 
 

Рис. 1. Рабочая область «Construct 2» 
 

 
 

Рис. 2. Кадр из фрагмента игры 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 550 

В заключение можно с уверенностью сказать, что такой подход, как изучение программи-
рования в игровой форме, является очень перспективным. После прохождения игры, пользова-
тель не станет профессиональным программистом и многие этапы программирования останутся 
все еще не известными, но такая игра даст основы знаний в этой области и может послужить хо-
рошим стартом для углубленного изучения программирования. 
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Виртуальная доска выступает как  средство интерактивного и дистанционного обучения. 

Применение виртуальных досок весьма упрощает проведение уроков и лекций и облегчает пони-
мание материала. Также в данной статье рассмотрены виды наиболее распространенных и 
используемых для дистанционного обучения виртуальных досок. 
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Различные дистанционные технологии для современного человека уже перестали быть 

чем-то необычным. Современный уровень развития позволяет создавать и использовать новые 
технологии в различных сферах научной и практической деятельности. Одной из таких техноло-
гий стало использование виртуальной доски.  

Виртуальная доска – это обучающий инструмент, который позволяет объединить текст, 
изображение, видео, аудио в интерактивный формат. Данный сервис появился в 2006 году, про-
должает набирать популярность в настоящее время [3]. Виртуальная доска является мощной ин-
формационной технологией в образовательном процессе, в которой можно наглядно что-либо 
показать, объяснить, посмотреть и послушать. 

Предусмотрены возможности мгновенного обмена сообщениями между пользователями, 
рисования, набора текста, добавления файлов, графических элементов, ссылок и т.д. Виртуаль-
ную доску можно рассматривать как инструмент поддержки электронного обучения, который 
позволяет в интерактивном режиме проводить занятия, вовлекать учеников и студентов в актив-
ное общение и взаимодействие в режиме реального времени. 

Существуют различные интерактивные сетевые ресурсы, позволяющие работать с вирту-
альными досками. Выделим из этого множества три наиболее распространенных и используемых 
для дистанционного обучения: Popplet (http://popplet.com/), Twiddla (http://www.twiddla.com/) и 
Vyew (https://startpack.ru/application/vyew). 
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 Popplet – виртуальная доска, которая предназначена для создания и редактирования ма-
териала. Новые технологии этого сервиса позволяют создавать стены мультимедийных заметок 
(фото, графика, видео и аудио), которыми можно делиться с другими, работать совместно, а так 
же готовые работы размещать на страницах сайтов и блогов. Готовую работу, так же можно со-
хранить на компьютере в формате графического файла или PDF документа. Мультимедийные 
элементы можно подгрузить со своего компьютера или с Интернет-сервисов. Для начала работы 
необходимо зарегистрироваться. 

 Twiddla – онлайн-сервис, предназначенный для совместной работы. По принципу рабо-
ты он схож со многими интерактивными досками, но возможностей для проведения онлайн ра-
бот имеет больше. Twiddla позволяет размещать на рабочей поверхности текст (с возможностями 
редактирования), иллюстрации, математические формулы; встраивать документы, виджеты и 
html-код; общаться при помощи чата и звука. Есть возможность совместного просмотра веб-
сайтов в режиме онлайн. Для начала работы нет необходимости регистрироваться. Для пригла-
шения участников совместной работы с сервисом  необходимо, нажав "Invite", послать по элек-
тронной почте приглашения. Есть возможность размещать ссылку на страничках сайта, блога. 
Созданный в сервисе документ можно сохранять в виде графического файла. 

 Vyew – сервис для проведения встреч, совещаний, обсуждений, тренингов онлайн. С 
помощью этого сервиса можно предоставить доступ к своему рабочему столу. Получаем практи-
чески полный эффект присутствия с участием до 20 человек [1]. 

Рассмотрим основные возможности сервиса виртуальной доски Twiddla. Для этого зайдем 
в интернет и переходим на сайт www.twiddla.com. Для того, чтобы начать работу, не обязательно 
регистрироваться, сайт сам создаст вам профиль. Если вы захотите создать или отредактировать 
свой профиль, достаточно справа нажать на свое имя, которое вам присвоил профиль. Переходя в 
создание профиля, вводим свой E-mail, имя пользователя и пароль. Начинаем работу с помощью 
кнопки «Go». Сразу же мы видим пустую доску, которую можно оставить без разметок на клет-
ки, а можно разметить на крупную и мелкую клетку. На ней будет размещаться информация.  

Данная панель инструментов позволяет: размещать текст (с возможностями редактирова-
ния), картинки, видео и аудио-файлы, математические формулы, встраивать документы, виджеты 
и html-код, а так же общаться при помощи чата и голосовых сообщений. Существует возмож-
ность совместного просмотра различных веб-сайтов в режиме онлайн. Для того чтобы пригла-
сить участников для работы необходимо нажать «Invite», посылая приглашение по электронной 
почте. Можно размещать ссылку на страничках сайтов и блогов. А созданный документ сохраня-
ется в виде PDF файла. 

Панель инструментов виртуальной доски позволяет: создать новую стену с новой темати-
кой, вернуться на домашнюю страницу, вставить информацию об аккаунте, опубликовать стену в 
социальных сетях, экспортировать информацию в виде изображения, файла или таблицы Excel, 
воспользоваться QR-кодом и разместить QR-код на стене, получить дополнительную информа-
цию о стене: сколько всего постов, когда создана стена; изменить данную стену и перейти во 
вкладки – опции. Здесь мы можем изменить обои, компоновать материалы в свободном порядке 
или можно транслировать в виде ленты. Можно регулировать настройки приватности, то есть это 
будет скрытая ссылка либо доступная всем, также существует возможность добавить пользова-
телей по E-mail, которые могут наполнять нашу страницу. Кроме этого, если стена доступна аб-
солютно всем, то она может отображаться в поисковой системе.  

Практическая значимость использования сервиса виртуальной доски состоит в том, что 
преподаватель и студенты расширяют границы привычного восприятия информации со статиче-
ской аудиторной доски на динамически изменяющуюся виртуальную доску, выводя процесс 
преподавания и обучения на качественно новый уровень. Возможность использования виртуаль-
ной доски помогает преподавателю на современном уровне планировать и проводить занятия, 
которые значительно повышают интерес студентов к изучаемому предмету [2]. Виртуальная 
доска превращает обычную лекцию в познавательную экскурсию, карту которой можно постро-
ить всем вместе из различных интернет-источников, совместно работая в команде.  

Виртуальная доска превращает обычную лекцию в познавательную экскурсию, карту, ко-
торую можно построить всем вместе из различных интернет-источников, совместно работая в 
команде. 
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Таким образом, осуществляется совместное наполнение информацией, совместное редак-
тирование, прекрасные возможности транслирования в социальных сетях, экспорт в различные 
форматы документов, а также вставка на сайт QR-КОДа на виртуальной доске. 
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Все предприятия так или иначе связаны с инвестиционной деятельностью. Любое предпри-

ятие в процессе функционирования сталкивается с необходимостью вложения средств в свое 
развитие. Причины, которые обуславливают необходимость инвестиций, могут быть различны, 
но в общем их можно подразделить на три вида: 

 обновление имеющейся материально-технической базы, 
 наращивание объемов производственной деятельности, 
 освоение новых видов деятельности [1-3]. 
При этом на предприятии эффективно должно осуществляться управление инвестициями. 

Как следствие, оценка эффективности управления инвестиционной деятельностью предприятий 
весьма актуальна.  

В качестве объекта исследования была выбрана российская компания – ПАО «Транс-
нефть», осуществляющая транспортировку и поставку нефти (нефтепродуктов). 
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Единой методики оценки эффективности управления инвестициями не существует, поэто-
му к объекту исследования была применена методика М.В. Алтуховой [4], дополненная показа-
телями, которые отражают специфику деятельности исследуемой компании. 

В процессе оценки эффективности управления инвестициями было использовано несколь-
ко фактических и целевых показателей ПАО «Транснефть», которые, соответствуя выбранной 
инвестиционной стратегии, позволили адекватно оценить степень эффективности операционных 
и функциональных процессов управления в совокупности. При этом целевые значения показате-
лей выступали своеобразными эталонами, к которым объекту исследования следует стремиться. 
На основе фактических и целевых значений были рассчитаны коэффициенты достижения еди-
ничных показателей эффективности управления инвестициями (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Расчет коэффициентов достижения показателей эффективности управления инвестициями в ПАО 
«Транснефть» [5] 

 

Наименование показателя 
Фактическое 
значение за 

2015 г. 
Целевое значение 

Коэффициент дос-
тижения показате-

ля 
Выручка от реализации продукции за счет 
инвестирования, млрд. руб. 

41300 48500 0,85 

Количество реализуемых инвестиционных 
проектов, шт. 

5 5 1 

Объем инвестиций, млрд. руб. 154,4 154,4 1 
Степень загруженности структурных подраз-
делений, %  

90 100 0,9 

Удельная аварийность на магистральных неф-
те- и нефтепродуктопроводах 

0,148 0 - 

Степень выполнения регламента управления 
инвестициями, % 

85 100 0,85 

Прибыль от инвестиций, млрд. руб. 71,2 85 0,84 
Уровень экономической эффективности, % 46,1 55 0,84 
Уровень информационного обеспечения 
управлением инвестиционного проекта, % 

20 23 0,87 

 
Анализ полученных результатов показал высокий уровень достижения следующих показа-

телей: 
 количество реализуемых инвестиционных проектов (100 %); 
 объем инвестиций (100 %); 
 степень загруженности структурных подразделений (90 %); 
 уровень информационного обеспечения управлением инвестиционного проекта (87 %). 
Величина такого специфического показателя, как удельная аварийность на магистральных 

нефте- и нефтепродуктопроводах, для исследуемой компании должна быть минимизирована. 
С целью определения уровня эффективности управления инвестиционной деятельностью в 

ПАО «Транснефть» при помощи метода экспертных оценок было задано весовое значение каж-
дого показателя эффективности управления инвестициями, а затем рассчитан комплексный пока-
затель эффективности управления инвестициями (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Расчет комплексного показателя эффективности управления инвестициями в ПАО «Транснефть» 
 

Наименование показателя Вес показателя 
Коэффициент дос-
тижения показателя 

Коэффициент 
эффективности 

Выручка от реализации продукции за счет 
инвестирования, млрд. руб. 

12,2 0,85 10,4 

Количество реализуемых инвестиционных 
проектов, шт. 

11,3 1 11,3 

Объем инвестиций, млрд. руб. 11,6 1 11,6 
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Степень загруженности структурных под-
разделений, %  

10,2 0,9 9,2 

Удельная аварийность на магистральных 
нефте- и нефтепродуктопроводах 

9,3 - 9,3 

Степень выполнения регламента управле-
ния инвестициями, % 

7,9 0,85 6,7 

Прибыль от инвестиций, млрд. руб. 11,9 0,84 10,0 
Уровень экономической эффективности, % 12,5 0,84 10,5 
Уровень информационного обеспечения 
управлением инвестиционного проекта, % 

13,1 0,87 11,4 

Итого: 100  90,3 
 
Как видим из данных таблицы 2, комплексный показатель эффективности управления ин-

вестициями  объекта исследования составляет 90,3 %. Это значение соответствует высокому 
уровню эффективности управления инвестиционной деятельностью, тем не менее, ПАО «Транс-
нефть» необходимо стремиться к улучшению отдельных показателей. К примеру, для повыше-
ния степени выполнения регламента управления инвестициями следует контролировать реализа-
цию инвестиционных проектов по установленному регламенту или положению по управлению 
инвестициями компании. С целью обеспечения роста выручки от реализации продукции за счет 
инвестирования необходимо осуществлять постоянный мониторинг технического состояния ма-
гистральных нефтепроводов.  

Результаты проведенного исследования могут быть использованы в практической деятель-
ности ПАО «Транснефть», а также других промышленных предприятий с целью повышения эф-
фективности управления их инвестиционной деятельностью, что, в свою очередь, будет способ-
ствовать конкурентоспособному развитию данных субъектов.  
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Оценка финансовых результатов деятельности предприятия позволяет определить наибо-

лее рациональные способы использования ресурсов и сформировать структуру средств предпри-
ятия. Кроме того, финансовый анализ может выступать в качестве инструмента прогнозирования 
отдельных показателей предприятия и финансовой деятельности в целом. 

Финансовый результат – обобщающий показатель анализа и оценки эффективности (неэф-
фективности) деятельности хозяйствующего субъекта на определенных стадиях его формирова-
ния [3, 5]. 

 Финансовый результат деятельности организации служит своего рода показателем значи-
мости данной организации в экономике страны. В рыночных условиях хозяйствования любая 
организация заинтересована в получении положительного результата от своей деятельности, по-
скольку благодаря величине этого показателя она способна расширять свою мощность, матери-
ально заинтересовывать персонал, работающий на данной организации, выплачивать дивиденды 
акционерам и т. д. [2]. 

Финансовым результатом любой организации является чистая прибыль, которая зависит от 
многих факторов. На величину прибыли влияют такие факторы как: себестоимость произведен-
ной продукции, уровень цен на продукцию, объем продукции, налоговые отчисления в феде-
ральный бюджет и бюджет субъектов федерации, и т.д. 
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Объектом исследования данной статьи является акционерное общество, занимающееся 
строительной деятельностью на рынке города Красноярска с 1991 года.  Предприятие является 
прибыльным, но чистая прибыль в динамике неуклонно снижается (рис. 1). 

От величины прибыли предприятия зависит его рентабельность, которая также за анализи-
руемый период уменьшилась и в 2016 году составила 0,9 %, то есть организация входит в разряд 
низкорентабельных предприятий [1]. Такой низкий показатель рентабельности обуславливается 
тем, что большую часть своей выручки организация тратит на погашение своих финансовых обя-
зательств. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика изменения чистой прибыли 
 

Предприятие имеет большую кредиторскую задолженность, которая составляет 99 % от 
имеющихся активов организации. По этой причине большую часть средств от основной деятель-
ности организация тратит на погашение своих краткосрочных обязательств. Для формирования 
запасов используются средства поставщиков и подрядчиков. 

С целью выхода из этого состояния предприятию необходимо пересмотреть политику про-
движения, так как производственных мощностей недостаточно для увеличения объемов работ. 
Рекомендуется работать с постоянными клиентами на выгодных условиях и провести техниче-
ское перевооружение производства (погрузочно-разгрузочные установки, козловые краны и др.) 
[4].  

Рекомендуемые мероприятия должны положительно сказаться на деятельности организа-
ции и по нашим расчетам повысить чистую прибыль до 25 %. 
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Формирование доходов и расходов являются важнейшими аспектами деятельности органи-

зации любой сферы. Грамотное управление ими позволяет достичь целевого размера прибыли и 
повысить.  

Цель данного исследования заключалась в определении сущности доходов и расходов ор-
ганизации и выявлении их специфики у управляющих компаний в сфере ЖКХ на примере ООО 
УК «Наш город». 

Доходами организации признается увеличение экономических выгод в результате поступ-
ления активов (денежных средств, иного имущества) и (или) погашения обязательств, приводя-
щее к увеличению капитала организации, за исключением вкладов участников (собственников 
имущества).  

Доходы организации в зависимости от их характера, условия получения и направлений 
деятельности организации подразделяются на доходы от обычных видов деятельности и прочие 
доходы. 

Доходами от обычных видов деятельности является выручка от продажи продукции и то-
варов, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг. Доходы, отличные от до-
ходов от обычных видов деятельности, считаются прочими поступлениями [1]. 

В соответствии с пп.14 п 1 ст. 251 НКРФ к доходам не относится целевое финансирование, 
которое включает в себя средства [2]: 

 бюджетов, которые выделяются управляющим компаниям для управления многоквар-
тирными домами, а так же направленное на долевое финансирование проведения капитального 
ремонта многоквартирных домов;  
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 собственников помещений в многоквартирных домах, поступающие на счет управляю-
щей компании для финансирования работ по проведению текущего и капитального ремонта об-
щего имущества в многоквартирных домах; 

 целевое финансирование предоставленное в виде субсидий. 
Все денежные поступления управляющих компаний в сфере ЖКХ должны быть потрачены 

на финансирование работ и услуг, выполняемые с целью создания комфортных условий прожи-
вания населения.  

Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбы-
тия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приво-
дящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по реше-
нию участников (собственников имущества). 

Расходы организации в зависимости от их характера, условий осуществления и направле-
ний деятельности организации подразделяются на расходы по обычным видам деятельности и 
прочие расходы. 

Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, осуществление которых 
связано с изготовлением и продажей продукции, приобретением и продажей товаров, выполне-
нием работ, оказанием услуг.  

Расходы по обычным видам деятельности включают следующие элементы: материальные 
затраты, затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизация, прочие затра-
ты. 

Расходы, отличные от расходов по обычным видам деятельности, считаются прочими рас-
ходами [3]. 

Учет доходов и расходов управляющих компаний ведется раздельно по каждому виду пре-
доставленных услуг и выполняемых работ, а так же ведется по каждому дому по следующим ви-
дам деятельности: 

- содержание и ремонт в многоквартирных домах; 
- предоставление иной деятельности, направленной на достижение целей содержание мно-

гоквартирных домов [4]. 
Основными направлениями деятельности ООО УК «Наш город» являются управление, со-

держание и ремонт жилищного фонда, техническое обслуживание жилого фонда, предоставле-
ние услуг по аварийному обслуживанию жилого фонда.  

Получение большей части доходов ООО УК «Наш город» связано с содержанием жилья 
(76,8 %) и вывозом жидких бытовых отходов (19 %). 

В структуре затрат по экономическим элементам на материальные затраты приходится 44,5 
%, на затраты на оплату труда – 40,1 %, на социальные отчисления – 11,8 %, на амортизацию – 
1,4 %, на прочие затраты – 2,2 % [5]. 

В значительной степени доходы ООО УК «Наш город» зависят от объема обслуживания 
жилищного фонда - привлечения новых домов и продления заключенных договоров.  

Для увеличения обслуживаемого жилищного фонда большое значение имеет качество ока-
зываемых услуг. Что бы повысить заинтересованность персонала в улучшение качества, должна 
быть установлена четкая обратная связь с потребителем. Для этого предлагается внедрить кон-
троль и оценку предоставляемых услуг со стороны населения - регулярно отслеживать отзывы, 
проводить опросы об удовлетворенности выполняемыми работами. 

К существенному увеличению доходов ООО УК «Наш город» в перспективе может при-
вести отказ от заключения договоров с подрядчиками на выполнение работ по текущему ремонту 
и выполнение их собственными силами. Расчеты показывают, что чистый доход ООО УК « Наш 
город» в этом случае может увеличиться на 452 тыс. руб.  

Для снижения расходов организации также предлагается провести оптимизацию численно-
сти обслуживающих рабочих в целях сокращения непроизводительных потерь рабочего времени, 
дающую экономию по фонду оплаты труда.  
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Мировой опыт прогрессивного развития предприятий имеет множество положительных 

примеров применения реинжиниринга бизнес- процессов, как одного из инструментариев по 
улучшению хозяйственной деятельности.  

Существует множество определений понятия «реинжиниринг бизнес-процессов». К сожа-
лению, раскрытие данного понятия не достаточно полное, что затрудняет формирование методо-
логической базы реинжиниринга бизнес-процессов. 

Для понимания сущности данного понятия рассмотрим его основные определения. Пран-
гишвили И. В. утверждает, что «реинжиниринг бизнес-процесса – это деятельность предусмат-
ривающая замену старых методов управления новыми, более современными и на этой основе 
резкое улучшение основных показателей деятельности предприятий» [1].  

По мнению О.В. Лускатовой, реинжиниринг бизнес-процессов, как деятельность 
«…направленная на резкое радикальное изменение фундаментальных процессов бизнеса…» дает 
результаты, которые «…по количественным и качественным критериям в десятки и сотни раз 
превосходят…» значения предыдущих периодов [2].   

Более широко данное понятие рассматривает Н. В. Молоткова, указывая как осуществляет-
ся реинжиниринг бизнес-процессов и какие типы показателей бизнес-процесса должны улуч-
шиться. Этот автор считает, что «реинжиниринг бизнес-процессов – это деятельность, направ-
ленная на целостное и системное моделирование и реорганизацию материальных, финансовых и 
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информационных потоков…», а также «…на оптимизацию организационной структуры, пере-
распределение и минимизацию использования различных ресурсов, сокращение сроков удовле-
творения потребностей клиентов, повышение качества их обслуживания» [3]. 

Обобщая вышеприведенные определения, можно предложить следующую интерпретацию 
данного понятия. Реинжиниринг бизнес-процессов - это фундаментальное переосмысление и ра-
дикальное улучшение бизнес-процессов для достижения резких, скачкообразных улучшений ос-
новных показателей результативности компании. Данное определение указывает, что улучшение 
бизнес-процессов должно быть нацелено не только на оптимизацию функциональных задач, но и 
с позиций процессов на максимизацию их эффективности.  

Одной из важнейших проблем современного предприятия является проведение его рефор-
мирования в целях создания такой системы управления, которая бы  удовлетворяла его запросы 
для наиболее эффективного достижения поставленных целей, быстрой адаптации к резко ме-
няющейся  рыночной среде. Как следствие, возникает необходимость периодического осуществ-
ления реинжиниринга бизнес-процессов. Однако, в зависимости от состояния деловых процессов 
осуществляется либо перепроектирование, либо совершенствование бизнес-процессов, то есть 
применяется конкретный вид реинжиниринга (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Виды реинжиниринга бизнес-процессов в зависимости от ситуации дел  
бизнеса [4] 

 
Вид реинжиниринга Ситуация для применения 

Кризисный реинжиниринг (пере-
проектирование бизнес-процессов) 

Состояние глубокого кризиса (потеря конкурентоспособности, кри-
зисное финансовое состояние, отказ потребителей от товаров и т.п.) 

Реинжиниринг развития (совер-
шенствование бизнес-процессов) 

Удовлетворительное текущее положение дел при нежелательных 
тенденциях и неблагоприятных прогнозах. Благополучная ситуация 
при желании ускорить и увеличить отрыв от конкурентов 

 
Для осуществления реинжиниринга бизнес-процессов используются определенные инст-

рументы: имитационное моделирование бизнес-процессов в реальном времени, моделирование 
бизнес-процессов с помощью диаграмм, средств интерактивной графики и другие [4]. 

Важным аспектом теории реинжиниринга бизнес-процессов считается выявление движу-
щих сил, обеспечивающих его эффективное осуществление, среди которых можно указать сле-
дующие факторы: 

 качественный проект по реинжинирингу (в т.ч. корректная постановка целей с учетом 
специфики бизнеса); 

 потенциал руководства (наличие опыта по руководству изменениями бизнес-процессов); 
 кадровый потенциал (в т.ч. заинтересованность в изменениях, готовность принять уча-

стие в проекте по реинжинирингу); 
 технологическая поддержка проекта по реинжинирингу (наличие информационных тех-

нологий); 
 коммуникации, способные обеспечить бесперебойность и точность информации; 
 финансовые ресурсы. 
Основными требованиями для осуществления реинжиниринга  является реализация этапов, 

которые регламентируют последовательность выполнения действий: подготовительный этап 
(создание команды, наличие утвержденной корпоративной методики по моделированию бизнес-
процессов), моделирование и анализ бизнес-процессов «как есть», моделирование бизнес-
процессов «как должно быть» с прогностическими показателями бизнес-процессов после реин-
жиниринга, подготовка и внедрение изменений в бизнес-процессах [4]. 

Основой эффективности осуществления проекта по реинжинирингу бизнес-процессов яв-
ляется определение участников реинжиниринговой деятельности и выполняемых ими функций 
(табл. 2).  
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Анализ основных теоретических и методологических аспектов реинжиниринга бизнес-
процессов позволяет сделать вывод о том, что накопленный мировой практикой опыт необходи-
мо использовать для повышения эффективности деятельности российских предприятий. 

 
Таблица 2 

Участники реинжиниринговой деятельности и их функции [5] 
 

Участники Функции 
1. Лидер проекта - один из высших менедже-
ров фирмы 

Возглавляет проект по реинжинирингу, отвечает за идеоло-
гическое обоснование проекта, создает общий дух новатор-
ства и ответственности 

2. Управляющий комитет - члены высшего 
руководства, лидер проекта, менеджеры 
процессов 

Осуществляет наблюдение, согласует цели и стратегии, 
интересы рабочих команд, разрешает конфликты 

3. Менеджеры оперативного руководства Разрабатывают методики и инструменты реинжиниринга, 
проводят обучение, координируют, помогают в формиро-
вании команд 

4. Менеджеры процессов Отвечают за обновление отдельных процессов 
5. Рабочие команды - работники фирмы и 
внешние консультанты и разработчики 

Осуществляют непосредственную работу по реинжинирин-
гу 

 
Результаты проведенного исследования дополняют и углубляют имеющиеся знания в об-

ласти управления бизнес-процессами и могут быть использованы в практической деятельности 
топ-менеджеров, менеджеров среднего звена при реализации реинжиниринга бизнес-процессов. 
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Оценка деятельности образовательной организации, как управленческая функция, направ-

лена на повышение эффективности управления, ориентированного на результат, повышение ка-
чества образовательной услуги, оказываемой организацией и эффективности её деятельности. 

Дошкольное образование, как и любой вид деятельности, нуждается в измерении и оценке 
его эффективности. Такая оценка позволяет [2]:  

 выявлять эффективные факторы, воздействующие на реализацию генеральной и част-
ных целей муниципальной деятельности; 

 получать по результатам контроля информацию, необходимую для анализа причин и ис-
точников неэффективных действий, а также для выявления процессов, не поддающихся или 
трудно поддающихся положительным воздействиям; 

 выявлять влияние управленческих решений на эффективность использования всех видов 
местных ресурсов; 

 разрабатывать прогнозы, определять направления и пути совершенствования процессов 
дошкольного образования, в конечном итоге, воздействовать на тенденции развития муници-
пального образования. 

Оценка эффективности деятельности является одной из наиболее сложных тем в проблема-
тике управления социальными системами. Не является исключением и сфера образования.  

Общей рамкой для разработки критериев и показателей эффективности деятельности мож-
но считать, прежде всего, Государственную программу развития образования до 2020 года, где 
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содержатся четкие ориентиры в отношении изменений в системе дошкольного образования. Как 
сказано в этом документе, «приоритетом государственной политики на данном этапе развития 
образования является обеспечение доступности дошкольного образования. Другим системным 
приоритетом является повышение качества результатов образования».  

В государственной программе приведены несколько блоков ожидаемых результатов ее 
реализации, это [1]:  

 инфраструктура поддержки раннего развития детей (0-3 года). Консультационные услу-
ги в воспитании детей раннего возраста в центрах по месту жительства и дистанционно; 

 ликвидация очереди детей в возрасте от 3 до 7 лет на получение услуг дошкольного об-
разования; 

 охват не менее 70-75 % детей 5-18 лет программами дополнительного образования, в 
том числе 50 % из них – за счет средств бюджетов; 

 непосредственное включение общественности (родителей, работодателей, местного со-
общества) в управление образовательными организациями и оценку качества образования; 

 повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг; 
 средняя заработная плата педагогических работников ДОО составит не менее 100 % к 

средней заработной плате в образовании региона; 
 повышение уровня квалификации педагогических кадров. 
Эффективность муниципального управления не может быть измерена каким-либо одним 

показателем и определяется как результат сложного взаимодействия различных факторов: при-
родных, человеческих, социально-экономических, экологических и других, оказывающих влия-
ние на принятие и реализацию управленческих решений. 

Сложность выработки и измерения достаточно объективных показателей эффективности 
муниципального управления определяется [1]:  

 спецификой муниципального образования как сложного объекта управления, имеющего 
иерархическую структуру; 

 трудностями формализованного описания социально-экономических процессов, проте-
кающих на территории муниципального образования; 

 сложностью получения достоверной исходной информации; 
 трудностями измерения отдельных показателей, имеющих комплексный, обобщенный 

характер. 
Механизм оценки деятельности предназначен для оценки эффективности деятельности ор-

ганизации по реализации ежегодных планов действий по изменениям в образовательной сфере, 
направленных на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесен-
ные с этапами перехода к эффективному контракту. 

Переход к оценке эффективности деятельности образовательных организаций, их руково-
дителей и педагогов предусмотрен Дорожной картой Правительства РФ и включен в соответст-
вующие дорожные карты субъектов РФ, муниципальных образований и, зачастую, образователь-
ных организаций. 

Наконец, для сферы образования эти задачи были закреплены в Государственной програм-
ме Российской Федерации «Развитие образования» (ГПРО) на 2013-2020 годы, утвержденной 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №792-р. В этих доку-
ментах имеются четкие указания на то, что показатели эффективности деятельности образова-
тельных организаций и их руководителей устанавливаются органами управления образованием, 
а показатели эффективности деятельности педагогов определяются в самих организациях [5].  

На основании ежегодного плана действий муниципальных органов исполнительной власти, 
направленных на реализацию утвержденных Планов мероприятий («дорожных карт») формиру-
ются муниципальные задания для образовательных организаций всех видов, типов и уровней. В 
муниципальном задании помимо объемных показателей образовательных услуг, для каждой об-
разовательной организации утверждаются показатели качества и эффективности их оказания на-
селению [3].  
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Ежегодно приказом министра образования (органом местного самоуправления) утвержда-
ется перечень показателей эффективности деятельности подведомственных образовательных ор-
ганизаций всех типов. 

Оценка достижений запланированных результатов, их показателей и индикаторов эффек-
тивности деятельности образовательной организации по реализации государственной (муници-
пальной) услуги осуществляется на основе утвержденной методики оценки эффективности дея-
тельности образовательных организации по результатам мониторинга деятельности и по итогам 
года. Регламент мониторинга показателей эффективности деятельности предусматривает теку-
щую (не реже 1 раза в квартал) оценку и последующую корректировку возможных значений по-
казателей, а также итоговую оценку эффективности деятельности по результатам выполнения 
государственного (муниципального) задания. 

По результатам оценки эффективности деятельности образовательных организаций раз-
личного типа осуществляется рейтингирование и кластеризация организаций по уровню дости-
жения показателей эффективности. Каждый кластер определяется границами достижения высо-
кой, средней, достаточной и недопустимой степени эффективности каждой организацией опре-
деленного типа [4].  

Органом управления образования анализируются факторы деятельности образовательных 
организаций, демонстрирующих положительную/отрицательную динамику базовых и дополни-
тельных показателей, определяются меры по стимулированию и (или) по разработке программ 
повышения эффективности для каждого кластера образовательных организаций, каждой органи-
зации. Эти меры могут содержать как решения по выделению грантов образовательным органи-
зациям на развитие государственной (муниципальной) услуги (в том числе и за счет внебюджет-
ных средств), так и на корректировку (сокращение) государственного (муниципального) задания, 
до мер по реорганизации образовательной организации устойчиво демонстрирующей недопус-
тимый уровень эффективности. 

Показатели эффективности деятельности образовательных организаций, результаты их 
анализа, находящиеся в открытом доступе, могут стать предметом независимой оценки качества 
оказываемых образовательных услуг, предусмотренной статьей 95 ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» и Постановления Правительства РФ от 30.03.2013 года №286 «О формиро-
вании независимой оценки качества работы организаций, оказывающей социальные услуги». 
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В статье рассматриваются вопросы применения инструментов стимулирования эконо-

мического роста в территориальном разрезе, причины сравнительно невысокой эффективно-
сти государственного механизма стимулирования предпринимательской активности. Сделан 
вывод о необходимости оценки совокупности условий и факторов реализации проектов эконо-
мического роста в регионах Сибири и Дальнего Востока для грамотного выбора инструментов 
стимулирования экономического роста и направлений развития, определены предпосылки данно-
го выбора. 
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The article deals with the problems of using territorial economic growth stimulation instruments 

and the relatively low level of effectiveness of the state support of entrepreneurship. It is concluded that 
in order to choose correctly economic growth stimulation instruments and growth options for the 
Siberia and Russian Far East, it is necessary to evaluate the complex terms and factors of the 
implementation business project in these regions, article provides the background for such selection. 
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Текущий кризис российской экономики обусловлен не только действием глобальных про-

цессов, формирующих новые политические, экономические и социальные реалии, и «внешних 
шоков», таких как санкции и резкое падение мировых цен на энергоносители, но и специфиче-
скими институциональными проблемами России [6, с. 14]. Мировой кризис и санкции фактиче-
ски обострили проблему поиска новой модели экономического роста, так как возможности раз-
вития в рамках рентной модели, основанной на масштабном перераспределении доходов, посту-
пление и рост которых не связаны с технологическим развитием, отечественная экономика уже 
исчерпала [1, с. 19]. 
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С одной стороны, эксперты указывают на необходимость построения модели, позволяю-
щей встраиваться в глобальные инвестиционные и финансовые связи, участвовать в глобальных 
цепочках создания стоимости на более выгодных условиях [3, с. 20]. Так, «Стратегия 2020: новая 
модель роста – новая социальная политика» напрямую связывает вопросы формирования новой 
модели российской экономики и интеграцию отечественных компаний в цепочки международ-
ной кооперации, позволяющую реализовать уже имеющиеся конкурентные преимущества и 
сформировать будущие конкурентные компетенции [10]. 

С другой стороны, обострение политического противостояния с ведущими развитыми дер-
жавами привело к активному обсуждению идеи развития производства импортозамещающей 
продукции, то есть, по сути, переходу к политике самообеспечения, которая была представлена 
как редакция курса на модернизацию экономики через диверсификацию производства и ослаб-
ление сырьевой специализации России [4, с. 52]. Впоследствии от обсуждения политики «внут-
реннего импортозамещения» перешли к политике «экспорто-ориентированного импортозамеще-
ния».  

Основной вопрос заключается в том, что как для организации внутреннего импортозаме-
щения, так и для развития экспортного потенциала необходима структурная перестройка россий-
ской экономики, предполагающая накопление и развитие человеческого капитала, заимствования 
и разработки новых технологий, создание условий для инвестиций и предпринимательства [7 с. 
23]. В этой связи особую актуальность приобретает территориальное измерение задачи достиже-
ния экономического роста [9, с. 40].  

В отличие от макроэкономических аспектов разработчиками инструментария экономиче-
ской модернизации часто игнорируется необходимость решения задачи экономического роста с 
учетом особенностей трансформирующегося пространства страны, в территориальном разрезе. 
Например, многие федеральные программы социально – экономического развития до сих пор не 
имеют четкой территориальной привязки. 

В то же время следует отметить, что уже сформирован целый комплекс инструментов тер-
риториального развития: начиная с 2000-х гг. активно создавались институты развития (ОАО 
«Роснано», ОАО «РВК», региональные венчурные фонды), в регионах постепенно создается ин-
новационная инфраструктура [5, с. 67]. Последние несколько лет активно используются нововве-
дения, связанные с введением особых правовых режимов осуществления предпринимательской 
деятельности в границах локальных территориальных образований (особые экономические зоны, 
индустриальные (промышленные) парки, зоны территориального развития, территории опере-
жающего развития, инновационные территориальные кластеры).  

Однако, эффективность применения имеющегося инструментария сравнительно низкая, 
практически отсутствуют примеры реальных прорывов в социально – экономическом оживлении 
территорий. 

По мнению экспертного сообщества, основной причиной сложившейся ситуации выступает 
пренебрежение планомерной, многолетней работой по отбору механизмов экономического 
оживления территорий, недостаток взаимодействия между институтами развития и бизнес-
сообществом, игнорирование потенциала кооперационных связей между субъектами предпри-
нимательства. 

В конечном итоге, игнорируется необходимость оценки совокупности условий и факторов 
реализации проектов экономического роста для каждого выбранного региона.  

Идея создания на Дальнем Востоке и Сибири сети специальных территорий и зон опере-
жающего экономического развития с особыми условиями для стимулирования несырьевых про-
изводств, ориентированных в том числе и на экспорт, была озвучена еще в 2013 г. 

Как было указано выше, на современном этапе подготовлено институциональное сопрово-
ждение государственных механизмов стимулирования предпринимательской активности в тер-
риториальном разрезе, но эффективность их применения в обозначенных макрорегионах во мно-
гом зависит от комплексности подхода к оценке привлекательности для бизнеса местных усло-
вий выбранной территории, как во внутрироссийском, так и международном контексте. 

Превращение регионов Сибири и Дальнего Востока в «драйверы» экономического роста, 
реализующих стратегии «экспорто-ориентированного импортозамещения», возможно только на 
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основе грамотного выбора инструментов стимулирования экономического роста и направлений 
развития с позиций сложившегося производственно – технологического, экономического и соци-
ального потенциала. 

Опираясь на положения системного подхода, в рамках которого выделяется «внешняя сре-
да», в данном случае все мировое хозяйство, и внутренняя среда, состояние которой определяет-
ся институциональными особенностями развития отечественной экономики, можно выделить 
три базовые группы факторов, определяющих состояние экономики России на современном эта-
пе: 

 глобальные тренды развития мировой экономики; 
 введение западных санкций в отношении российской экономики («внешние шоки»); 
 проявление последствий реализуемой в стране с начала 1990-х годов модели экономиче-

ского роста.  
Учет влияния указанных групп факторов, которые по сути носят универсальный характер, 

должен сопровождаться комплексной оценкой возможностей и приоритетов региона (макроре-
гиона), в рамках которого планируется применение тех или иных инструментов стимулирования 
экономического роста. 

Российская Федерация является средоточием территорий, отличающихся как уровнем со-
циально-экономического развития, так и набором ценностных ориентиров и властных отноше-
ний. Различие российских регионов по уровню экономического развития, разнообразию ресурсов 
и институтов, социальным характеристикам и укладам жизни эксперты сравнивают с разнообра-
зием стран – членов ООН [2, с. 85]. Более того, в настоящее время происходит размывание и 
трансформация привычных типов регионов, несинхронное изменение отдельных компонентов 
развития [5, с.73]. Анализ данных тенденций с учетом действия как универсальных, так и специ-
фических для данной территории факторов, должен стать следующим шагом на пути принятия 
решения о выборе экономико-правовых механизмов территориальной организации предприни-
мательской деятельности. 

На наш взгляд выбор указанных механизмов должен быть сделан, основываясь на следую-
щих предпосылках. 

1. Учет уровня конкуренции и кооперации на уже сложившихся рынках, возможностей по-
явления новых продуктов и рынков. 

Направления экономического роста и соответствующий им инструментарий должен опре-
деляться сложившимися предпосылками и внутренними условиями саморазвития территорий: 
наличие внутренних рынков сбыта (стратегия импортозамещения в отношении поставок круп-
нейшим вертикально интегрированным российским компаниям нефтегазового сектора) и органи-
зация экспорта на открывающиеся рынки (поставки аграрного сырья и продовольствия в Китай). 
Отталкиваться необходимо от уже существующих и формирующихся рынков и продук-
тов/услугах, а не вкладывать деньги в развитие инфраструктуры, для которой позже придется 
искать инвесторов в условиях жесткой конкуренции. Например, данный фактор был проигнори-
рован в ходе создания особых экономических зон на Дальнем Востоке, где одновременно с не-
развитостью инфраструктуры присутствует жесткое конкурентное давление со стороны Китая, 
Японии и Южной Кореи.  

2. Обеспечение среды для диффузии позитивных изменений. 
Это предполагает разработку программ социально – экономического развития отдельных 

территорий только в увязке со стратегиями развития «соседей», учета интенсивности сложив-
шихся горизонтальных взаимодействий. Среди экспертов все чаще звучит мнение об опасности 
усиления асинхронности социально – экономического развития российских регионов за счет соз-
дания отдельных «бизнес – резерваций», оттягивающих финансовые и людские ресурсы с других 
регионов и муниципальных образований [9, с. 57]. Примером может служить попытка формова-
ния инновационных территориальных кластеров в границах отдельных ЗАТО [8, с.17]. При этом 
не предусматривается возможность распространения хозяйственной деятельности компаний, за-
регистрированных в ЗАТО, за пределы соответствующей территории.  

3. Стимулирование крупных корпоративных структур к реализации проектов по производ-
ству инновационной продукции. 
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Политика стимулирования региональных властей к применению тех или иных инструмен-
тов территориального развития, подразумевающая возможность получения преференций, должна 
сопровождаться одновременным стимулированием крупных корпоративных структур, как част-
ных, так и с государственным участием, увеличивать региональную компоненту в произведенной 
добавленной стоимости при осуществлении на территории региона крупномасштабных проек-
тов. Подобные структуры нередко обладают доминирующим положением в отдельных отраслях 
народного хозяйства и даже в отдельных регионах, предсказуемость их поведения в рамках ре-
шения задач социально – экономического характера сложно переоценить. 
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Состояние финансово-хозяйственной деятельности предприятия может быть оценено на 

основе изучения финансовых результатов его работы. Они складываются под совокупным влия-
нием многих условий функционирования предприятия [2-3]. 

Объектом исследования данной статьи является крупная электросетевая компания, зани-
мающаяся передачей электрической энергии и технологическим присоединением электроприни-
мающих устройств. Территория присутствия компании превышает 1,8 млн. кв. км, что составляет 
около 11 % всей территории Российской Федерации. По результатам финансовой деятельности за 
2016 год компания чистой прибыли не имеет и несет чистый убыток в размере 0,2 млрд. руб. [1].  

Технико-экономические показатели отражают главные показатели характеризующие эф-
фективность деятельности, они представлены в таблице. 

 
Технико-экономические показатели электросетевой компании 

 
Наименование показателя Прошлый год Отчетный год 

Затраты на 1 рубль выручки от продаж, руб.  0,93 0,94 
Рентабельность продаж (по ЧП),% 0,2 -0,5 
Коэффициент текущей ликвидности 0,82 0,70 
Коэффициент обеспеченности собственными обо-
ротными средствами 

-0,21 -0,44 
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В 2016 году произошло снижение выручки от продаж на 25,5 %, чему послужило причин-
ной падение объёмов продажи основных видов деятельности. Причинами такого падения стали: 
во-первых, выпадение доходов от продажи электроэнергии (по причине утраты статуса гаранти-
рующего поставщика в Бурятии и Омской области) и во-вторых, снижением полезного отпуска и 
среднего расчетного тарифа на передачу электроэнергии. В результате был получен чистый убы-
ток в размере 0,2 млрд. руб.  

Согласно бизнес-плану, по итогам 2017 года распределительную сетевую компанию ожи-
дает убыток в размере 2,828 млрд. рублей по причине наличия выпадающих доходов в трех ре-
гионах присутствия общества, где еще не приняты решения о предоставлении бюджетных ассиг-
нований. 

С целью выхода из этого состояния мы рекомендуем компании следующие мероприятия: 
частичная замена наиболее изношенных проводов для ЛЭП на современные инновационные 
провода; усилить работу с дебиторами предприятия с определением условий оплаты товаров, 
предусматриваемых в контрактах, со схемой «2/10 полная 30». 

Рекомендуемое мероприятие по замене проводов позволит: увеличить количество переда-
ваемой электроэнергии; не допускать обледенения ЛЭП в районах с высокой  влажностью и рез-
кими перепадами температур; повысить стойкость провода к воздействию больших механиче-
ских нагрузок; снизить издержки предприятия.  

Усиление работы с дебиторами необходимо для снижения суммы дебиторской задолжен-
ности, поскольку тенденция недобросовестного исполнения обязательств по оплате за оказанные 
услуги по передаче электрической энергии, сложившаяся в 2015 году, сохранилась и в 2016 году. 
[4-5].  

 В результате проведенных мероприятий компания будет способна снизить сумму общих 
затрат минимум на 3-5 %, увеличить объем передаваемой электроэнергии, увеличить качество 
оказываемых услуг, снизить уровень дебиторской задолженности и перейти из разряда убыточ-
ных в разряд прибыльных компаний.  
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В России пока не сформировался единый подход к созданию системы инфраструктурной 

поддержки и отдельных ее элементов [1]. Одним из таких элементов является бизнес-инкубатор 
– современный инструмент поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, тре-
бующий серьезного внимания [2].  

Основным направлением развития России должно быть создание надежного фундамента 
инновационной структуры, который позволит увеличить качество и количество представителей 
малого и среднего предпринимательства, занимающихся инновациями. Продвижение инноваци-
онного продукта на рынок будет способствовать развитию экономики [3].  

Бизнес-инкубатор, как элемент инновационной инфраструктуры для полноценного функ-
ционирования требует эффективных методов организации и управления, компетентности кадров, 
проработанности законодательно-правовой базы, стимулирования и привлечение инвесторов. 

На сегодняшний день возникают ряд проблем, которые замедляют рост и развитие бизнес-
инкубаторов в России и они следующие: 

1. Кадровая и образовательная. 
Бизнес-инкубаторы, благодаря специфике своей деятельности оказывают образовательные 

услуги. Привлечение сторонних консультантов по вопросам предпринимательства не всегда по 
карману бизнес-инкубатору, поэтому образовательные услуги зачастую оказывают сотрудники, 
которые не имеют в достаточной мере опыта предпринимательской деятельности. В связи с не-
достаточностью образования в сфере ведения бизнеса и опыта возникают проблемы во взаимо-
действии с иностранными партнерами, инвесторами, поэтому выход на международные рынки 
становится недостижимым для сегодняшних резидентов. 
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В основе проблемы лежат следующие причины: 
 знание английского языка не на должном уровне; 
 необученность ведению переговоров; 
 отсутствие навыка проведения презентаций; 
 плохое понимание существующих принципов ведения предпринимательской деятельно-

сти; 
Данная проблема стоит остро и прослеживается во многих бизнес-инкубаторах нашей 

страны. Для решения предлагается провести ряд следующих мероприятий: 
 при поддержке государства создать ряд образовательных центров; 
 выделить один центр, в котором будет возможно обмениваться опытом с иностранными 

коллегами; 
 проводить тематические мероприятия в региональных инкубаторах. 
2. Инфраструктурная. 
Зачастую бизнес-инкубатор предоставляет  офисные помещения, а лаборатории, складские, 

производственные помещения не предоставляются, хотя в них стоит острая необходимость. Биз-
нес-инкубаторы не имеют технологической оснащенности и это является препятствием для раз-
вития резидентов. 

Возможными путями развития является: 
 налаживать взаимодействие с крупными предприятиями;  
 формирование собственных инжиниринговых центров; 
 создание пространства для взаимодействия резидентов. 
3. Спрос на инновационную продукцию. 
Низкий спрос на продукцию инновационных компаний у крупных и средних предприятий 

обусловлен рядом причин, которые тормозят, сбыт инновационной продукции. Основной причи-
ной, является боязнь нового и еще до конца, не исследованного продукта. Отсутствуют заказчи-
ки, которые были бы заинтересованы в эффективных, новых решениях – это основная проблема 
для малого и среднего предпринимательства размещающегося в качестве резидентов  в бизнес-
инкубаторе. 

Возможные пути для решения: 
 налаживание взаимодействия между представителями малого предпринимательства с 

предприятиями заказчиками; 
 производить мониторинг потребностей предприятий;  
 составление списка преимуществ товара; 
 проведение презентаций товара;  
 использование лицензий. 
4. Инвестиционная. 
Отсутствие финансирования предприятий на ранней стадии, тормозящий фактор развития, 

для высокотехнологичных предприятий. Существуют венчурные фонды, которые вкладывает 
денежные средства на поздних стадиях развития или финансируют,  как правило, проекты, свя-
занные с информационными технологиями.  

Пути решения  возникшей проблемы: 
 создание фондов для привлечения частного капитала;  
 более рациональное, распределение финансов в рамках поддержки инновационных ком-

паний. 
5. Политическая 
Остается недостаточно освещенным и механизм оценки проектов, представляемых пред-

принимателями при подаче заявки для размещения в качестве резидента в бизнес-инкубаторе.  
Складывается ситуация, что проекты, объективно не имеющие инновационной составляю-

щей, размещаются в бизнес-инкубаторе в качестве резидентов и получают государственную под-
держку. А те проекты, которые действительно направлены на создание, освоение и распростра-
нение инноваций оказываются вне сферы внимания специально созданных объектов инноваци-
онной инфраструктуры. 
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Для решения обозначенной проблемы необходимо дальнейшее совершенствование инст-
рументов оценки проектов в бизнес-инкубаторе для обеспечения качественного отбора проектов, 
направленных на развитие бизнеса в приоритетных направлениях экономики. 

Исходя из вышеизложенного можно заметить, что не возможно добиться хорошего функ-
ционирования бизнес-инкубаторов не устранив ряд проблем, которые тормозят развитие иннова-
ций в России.  
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Экономическая эффективность производства означает результативность производства, то 

есть достижение максимальных результатов при минимальных затратах и минимальных ресурсах 
[1]. Другими словами, тем эффективности выше, чем больше величина результата хозяйственной 
деятельности и чем меньше объем затрат. Это понятие применимо и к деятельности предпри-
ятия, и к функционированию всей хозяйственной системы. Таким образом, для определения эф-
фективности результат соотносится с затратами на его получение.  

В условиях рыночной экономики предприятию необходимо повышать эффективность и 
конкурентоспособность на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, эф-
фективных форм хозяйствования и управления, активизации находчивости и инициативы. Их 
благополучие и коммерческий успех всецело зависят от степени эффективности их деятельности. 
Основной целью оценки эффективности деятельности любого предприятия является разработка 
заключения о жизнеспособности предприятия и возможности его дальнейшего развития на осно-
ве всестороннего анализа, который необходимо проводить при помощи системы показателей, 
отображающих состояние и развитие субъекта оценки. В настоящее время по традиционным ме-
тодикам эффективность хозяйственной деятельности предприятия определяется как отношение 
полученного эффекта (например, прибыли) или достигнутого результата (выручка от продаж) к 
произведенным затратам и ресурсам, обусловливающим его получение [2]. Однако в вопросе со-
держательного наполнения как сравниваемых показателей, так и показателей базы сравнения нет 
единства мнений у ученых, занимающихся проблемами анализа эффективности. Изучение раз-
личных точек зрения по ее расчету позволило выделить два основных подхода к оценке эффек-
тивности хозяйственной деятельности предприятия – потенциальный (ресурсный) и затратный. 
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О важности системного подхода и обеспечения комплексности в анализе деятельности хо-
зяйствующего субъекта писали такие российские экономисты, как А. Д. Шеремет, Г. В. Савиц-
кая, Р. С. Сайфулин, Л. Т. Гиляровская, используя термин «эффективность» для оценки финансо-
во-хозяйственной деятельности предприятия с различных её сторон. При таком подходе рассчи-
тывается  система показателей, на основании которых анализируется экономическое состояние 
хозяйствующего субъекта. Такие показатели делятся на: 

 Частные. К ним относят  показатели эффективности использования отдельных видов ре-
сурсов предприятия: трудовых (производительность труда), материальных (материалоотдача и 
материалоёмкость), финансовых (капиталоёмкость и капиталоотдача) и эффективность исполь-
зования основных производственных фондов (фондоотдача и фондоёмкость). Иными словами 
они характеризуют эффективность отдельных сторон функционирования предприятия.  

 Обобщающие – выражают конечные результаты, характеризуют эффективность работы 
предприятия в целом. Это показатели рентабельности: рентабельность активов, рентабельность 
собственного, капитала рентабельность продаж [2]. 

Большинство современных методик анализа деятельности предприятия, его финансового 
состояния повторяют и дополняют друг друга, исходя их конкретных задач анализа, его целей и 
информационной базы. Отличаться может совокупность, количество рассчитываемых и анализи-
руемых экономических показателей и  их названия. Представим методики расчета показателей 
для анализа и оценки эффективности деятельности предприятия таких авторов как А. Д. Шере-
мет, Г. В. Савицкая, Л. Т. Гиляровская и Н. П. Любушин.  

А. Д. Шеремет предлагает систему, которая состоит из 28 показателей, включающих фон-
доотдачу, фондоемкость, рентабельность активов и др. [3]. Эта методика в основном оценивает 
текущую работу предприятия, сравнивая с базовым периодом. Ее преимущество заключается в 
возможности проведения оценки степени эффективности использования потребленных и приме-
ненных производственных ресурсов. Также, ее можно использовать не только на уровне пред-
приятия, но и в отдельных структурных подразделениях, деятельность которых может быть вы-
ражена в натуральных измерителях. Минус методики в том, что внутригрупповая оценка эконо-
мического состояния в ней не рассматривается, не смотря на хорошо подобранную группировку 
финансовых коэффициентов. 

В методике Г. В. Савицкой [4] объектом анализа выступают  формирование, размещение и 
использование капитала, финансовые ресурсы, финансовые результаты, рентабельность, при-
быль, инвестиционная деятельность, финансовое состояние, диагностика банкротства. Предме-
том анализа являются причинно-следственные связи экономических явлений и процессов, после 
раскрытия которых реально быстро рассчитать изменения основных результатов хозяйственной 
деятельности за счет определенных факторов, а также изменить суммы прибыли, безубыточного 
объема продаж, запаса финансовой устойчивости, себестоимости единицы продукции при изме-
нении любой производственной ситуации. Преимущество данной методики в том, что применя-
ется метод сравнения фактических результатов предприятия с результатами прошлых лет. Минус 
связан со сложностью ее восприятия и расчетов коэффициентов. 

В методике Л. Т. Гиляровской [5] в основном акцент поставлен на оценке  финансовой ус-
тойчивости организации. В общем, основное качество данной методики – углубленное изучение 
устойчивости финансового состояния предприятий.  

Любушин Н. П. предлагает методику, направленную на своевременное выявление и устра-
нение недостатков в финансовой деятельности [6]. Она помогает определить резервы улучшения 
финансового состояния предприятия и его ликвидности. Недостаток методики заключается в 
том, что анализ основывается на относительных показателях, потому что в условиях инфляции 
сложно привести абсолютные показатели баланса к сопоставимому виду. От выбора методики 
анализа зависит результат, достигнутый в процессе анализа, поэтому к выбору стоит подходить 
серьезно. 

Анализируя вышесказанное, видим, что показателей, характеризующих эффективность ра-
боты предприятия достаточно много. Отдельно взятые показатели, например, чистых активов, не 
дают такой возможности полноценно представить состояние бизнеса. Необходимо проводить 
анализ показателей во взаимосвязи с другими и в динамике. До сих пор еще много вопросов по 
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поводу разработки методик и выделения системы показателей. Для результатов анализа большое 
значение имеет не только выбор методов и приёмов анализа, но и подготовка аналитика, его 
профессиональные навыки. 
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В данной статье раскрывается определение лояльности персонала. Рассмотрены ее уров-
ни, обязательные атрибуты. Также  рассмотрен опыт отечественных и зарубежных стран. 
Проводится анализ лояльности персонала организации. 
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 In this article definition of loyalty of personnel reveals. Her levels, obligatory attributes are 

considered. Experience of domestic and foreign countries is also considered. The analysis of loyalty of 
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Лояльность персонала в отечественной науке всегда рассматривалась с различных точек 

зрения. В толковом словаре В.И. Даля «лояльный» означает «доступный, милосердный, привет-
ливый, человечный, доброжелательный и благородный» [1]. Доминяк В.И. рассматривает лояль-
ность как положительное отношение персонала к организации, гордость от осознания принад-
лежности к ней. В этом случае акцент делается на психологических аспектах, важных именно 
для работника [2]. Магура М.И. рассматривает лояльность как составную часть приверженности, 
которая кроме этого включает в себя идентификацию и вовлеченность. Под приверженностью 
Магура М.И. подразумевает внутриличностное состояние, которое определяет ожидания, уста-
новки работников, особенности их рабочего поведения  [3]. 

Харский К.В. выделил семь уровней лояльности: демонстративная (открытая), скрытая 
(тайная), нулевая, лояльность на уровне внешних атрибутов, лояльность на уровне поступков, 
лояльность на уровне убеждений, лояльность на уровне идентичности [4]. Проблема лояльности 
персонала сохраняет свою актуальность не только для руководителей российских предприятий, 
но и для их зарубежных коллег. Наиболее успешными считаются две модели: американская (ра-
ционально-индивидуальная) и японская (коллективная). Различия между ними определяются 
подходами к работнику. В Америке уделяется внимание только работе, которую выполняет со-
трудник, а в Японии, напротив – личности сотрудника. При формировании и поддержании ло-
яльности побеждает японская модель с ее «человеческим» лицом. Отношение японцев к труду 
рассматривается как моральная миссия или долг, что представляет собой черту национальной 
культуры. Для нее характерен синтез нового и старого, когда традиционные структуры не исче-
зают, а изменяются и приспосабливаются к новому [5].  
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Объектом исследования является учреждение лесной отрасли Красноярского края. Рас-
сматриваемое лесничество находится на территории Красноярского края, основными видами 
деятельности которого являются лесоводство, лесохозяйственная деятельность, деятельность ле-
сопитомников. Целью деятельности учреждения является обеспечение реализации лесохозяйст-
венного регламента в лесничестве, обеспечение соблюдения требований лесного законодательст-
ва, пожарной и санитарной безопасности в лесах. Задачами учреждения являются: а) организация 
многоцелевого, рационального, непрерывного, неистощительного использования лесов для 
удовлетворения потребностей общества в  лесных ресурсах на территории края; б) обеспечение 
соблюдения лесного законодательства органами государственной власти, органами местного са-
моуправления, их должностными лицами, государственными и негосударственными организа-
циями и гражданами. Коллектив учреждения состоит из 44 человек, 27 из которых являются 
мужчины и 17 человек - женщины. Средний возраст сотрудников составляет 31-40 лет, также 
преобладает категория сотрудников старше 60 лет (9 человек). Большая часть сотрудников име-
ют высшее образование.  

Диагностика уровня лояльности персонала исследуемого учреждения проводилась по ав-
торскому алгоритму управления лояльностью персонала Полосухиной М.В.  

В исследовании приняли участие все сотрудники – 44 человека.  
На первом этапе была проведена экспресс – диагностика состояния лояльности персонала, 

по результатам которой были обозначены «проблемные зоны» организации: на основании устно-
го опроса был сделан вывод, что сотрудники учреждения не желают развивать и не нацелены на 
достижение результата. 

Второй этап предполагал проведение эмпирического исследования лояльности персонала 
через определение общего уровня и типов лояльности сотрудников. В качестве инструментов 
реализации этапа были выбраны шкала измерения лояльности персонала организации 
Л.Г. Почебут и О.Е. Королевой (определен низкий уровень лояльности персонала) и методика 
Дж. Мейера и Н. Аллен «Шкала организационной лояльности» (выявлена текущая (продолжен-
ная) лояльность сотрудников). Текущая лояльность связана с личной выгодой, которую сотруд-
ник может получить от организации; сотрудник также осознает расходы, которые могут возник-
нуть в связи с уходом из организации.  

Третий этап предполагал определение специфики факторов, влияющих на лояльность пер-
сонала, На основе проведенного анализа основными детерминантами, в большей степени оказы-
вающими влияние на лояльность персонала, стали сложность продвижения по карьерной лест-
нице, неразвитость организационной культуры, развита только материальная ценностная струк-
тура.  

Таким образом, проведя диагностику уровня лояльности персонала, общий уровень лояль-
ности, в исследуемом учреждении были выявлены следующие проблемы:  

1. Низкий уровень лояльности персонала;  
2. Преобладающий тип лояльности – текущий (продолженный), при этом низкий уровень 

аффективной и нормативной лояльности.  
3. Ведущими негативными факторами, влияющими на лояльность персонала, являются: 

неразвитость организационной культуры; преобладание материальной структуры ценностей; не-
возможность продвижения по карьерной лестнице.  

Исходя из полученных результатов, нами были разработаны рекомендации для учрежде-
ния, направленные на решение выявленных проблем и повышения уровня лояльности персонала, 
такие как:  

1. Развивать организационную культуру: посредствам корпоративных мероприятий, кото-
рые повысят сплоченность, открытость и коллективизм сотрудников; проводить тренинги на 
сплочение коллектива, для повышения уровня коммуникаций, улучшения взаимодействия между 
сотрудниками; внедрить этический кодекс, что обеспечит установление единых норм и правил 
поведения для всех сотрудников учреждения.  

2. Разработать положение о горизонтальной карьере: благодаря горизонтальной карьере 
сотрудники учреждения получат новые навыки в своей работе, профессиональный рост, сплоче-
ние коллектива, а также возможно увеличение заработной платы.  
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3. Проводить аудит лояльности персонала при отборе сотрудников и при увольнении со-
трудников из организации. Аудит лояльности при отборе персонала позволит выявлять структу-
ру лояльности потенциальных сотрудников на стадии отбора; аудит лояльности при увольнении 
позволит выявить недостатки в работе, через выявленные причины ухода сотрудников, сопоста-
вив их с методами управления лояльностью.  
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Целью разработки финансовой политики предприятия является выстраивание эффективной 

системы управления финансами, направленной на достижение поставленных целей. Разработка 
финансовой политики позволяет четко обозначить приоритетные направления, задачи и методи-
ку ее формирования, учитывать интересы сторон в управлении производственными процессами, 
создавать оптимальные условия для социально-экономического развития страны в целом. Явля-
ясь одной из составных компонентов экономической политики, финансовая политика предпола-
гает рассмотрение сразу несколько вариантов управления. В разработке финансовой политики 
компании правильно организованное управление обуславливает ее успешную деятельность, вы-
работку грамотной ценовой стратегии, преодоление кризиса на этапе его возникновения. 

В настоящее время  существует довольно много обозначений термина «политика», так же 
как ее видов и функций. На основании проведенного анализа можно определить данный термин 
как совокупность согласованных стратегических действий и решений, направленных на эффек-
тивную реализацию проводимых мероприятий. В переводе с греческого языка «политика» на-
прямую обозначает «государственные или общественные дела», то есть государство в процессе 
деятельности выполняет своей функции в различных областях государственной и общественной 
жизни. Одним из объектов этого процесса является экономика, ее компоненты и финансы как 
основной инструмент координирования ее деятельности. Управление же финансами осуществля-
ется в рамках финансовой политики и является частью процесса ее реализации.  
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Основой современной экономики определяет ее главный двигатель управления – промыш-
ленные организации с различными видами предпринимательской деятельности, организационно-
правовыми формами собственности, определенными экономическими взаимоотношениями. В 
частности, предприятия ракетно-космической отрасли, являющиеся одним из ключевых элемен-
тов российского оборонного комплекса, в настоящее время имеют ряд проблем с финансирова-
нием, и требуют активной разработки финансовой политики, которая поможет определить ос-
новные задачи предприятия, и найти оптимальный путь их решения. 

Все финансовые мероприятия, направленные на выполнение функций и задач в данных 
компаниях, определяют их финансовую политику. В разной литературе указаны различные оп-
ределения финансовой политики. В большинстве научных и учебных работ данный термин трак-
туется по-разному. Точное изложение данного понятия важно, поскольку позволяет более струк-
турировано проводить исследование и оптимизировать решение финансовых задач в области 
управления.  

Согласно исследовательской работе Поляка Б. Г. финансовой политикой на предприятии 
является составная часть экономики, в которую включены различные мероприятия, такие как: 
разработка общих концепций финансовой политики; определение единых границ использования 
финансовых ресурсов, создание нового устройства регулирования финансовыми методами эко-
номических процессов. В понятии конкретизируются основные направления развития финансо-
вой политики, определяются направления использования. Однако данный термин не раскрывает 
сущности финансовой политики, а объясняет механизм, инструменты ее осуществления. Финан-
совый механизм является одним из звеньев финансовой политики, с помощью которого реализу-
ется непосредственное управление финансами [1].  

Набиев Г. А. определяет данный термин как часть экономической политики, формирую-
щуюся исходя из общих интересов, определяющих развитие компании, и направленную на ре-
шение вопросов выбора денежной и кредитной системы, сбора доходов и распределения ресур-
сов – то есть решений, наиболее выгодных для организации [2]. Данное определение не совсем 
оптимально в связи с трактовкой финансовой политики лишь как сводом общих интересов, не 
принимая внимание то, что политика предполагает четкую направленность, основанную на на-
личии определенных принципов, задач и определённых и приоритетов совершенствования.  

Сабитова Н. М., Лихачева О. Н., Щуров С. А. определяют финансовую политику как сово-
купность мероприятий, направленных на достижение целей и решение задач при помощи финан-
совых инструментов – что является больше обобщением и отражает сущность понятия [4-5].  

Макаров А. С., Слепов В. А., Громова Е. И., Кери И. Т., Чернов В. А. в своих работах ука-
зывают понятие отрасли экономической политики, определяющей целевые установки и методы 
управления финансами организации [3-8]. Но финансовая политика является, прежде все-
го, экономической категорией, поэтому не может определять целевые установки. Политика явля-
ется инструментом управления, в связи с чем, следует говорить о субъектах, определяющих цели 
данного инструмента.  

В трудах западных ученых Ричарда А. Масгрейва, Дж. Майнарда Кейнса финансовая поли-
тика обозначается как политика, создающая возможность для более равномерного распределения 
доходов и увеличения объема прибыли и имеющую определенную с изменениями в государст-
венных расходах и налогообложении. Постановка и достижение поставленных целей и задач ве-
дет к потребности формирования бюджетной системы в организации, которая содержит состав-
ление бюджета (доходов и расходов), формирование бюджета движения денежных средств [6-7]. 
В этом определении акцент ставится только на бюджетной части финансовой политики, и не 
принимается во внимание одно из значений термина, проявляющееся в комплексной подходе к 
проводимым мероприятиям по управлению финансовой деятельностью организации.  

Таким образом, в разной литературе указаны различные определения финансовой политики 
организации, и точное изложение данного понятия важно, поскольку позволяет более структури-
ровано проводить исследование и оптимизировать решение финансовых задач в области управ-
ления. Однако, несмотря на разнообразие мнений в определении термина финансовой политики, 
все авторы сходятся в том, что финансовая политика может быть осуществлена только в том 
случае, если концепции и принципы, входящие в ее состав, приобретут четкую форму, а содер-
жание финансовой политики будет включать в себя разработку общего плана финансовой поли-
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тики. После проведенного анализа можно сделать вывод, что финансовая политика предприятия 
– это совокупность мероприятий, направленных на создание и организацию эффективной систе-
мы управления, которая позволяет грамотно использовать финансовые ресурсы предприятия в 
целях достижения поставленных задач. 

Эффективность полученных результатов финансовой политики предприятия базируется на 
ее соответствии интересам субъектам организации, а также на основании достигнутых результа-
тов, исходящих из поставленных целей, задач и принципов. Из основных принципов финансовой 
политики предприятия можно выделить минимизацию финансовых потерь, соблюдение законо-
дательства в бухгалтерском учете, сохранение максимума прибыли с наименьшими издержками, 
создание финансовых резервов в связи с рисковым характером экономической деятельности 
предприятия вследствие нестабильности рынка. Приоритетность той или иной цели финансовой 
политики предприятия предопределяется, прежде всего, целями ведения бизнеса. Для достиже-
ния поставленных целей используется соответствующий финансовый механизм. Однако в на-
стоящее время в литературе неоднозначно указаны цели финансовой политики предприятия. 

Так, в работе Поляка Г. Б. основными целями финансовой политики определены фискаль-
ные цели, которые связаны с установлением баланса доходов и расходов, и регулирующие цели, 
согласно которым роль  финансовой политики предусматривается в регулировании экономиче-
ских процессов – в большей степени, за счет налогов, кредитов и прочих экономических инстру-
ментов [1].  

Как указывает Сухарев О.С. в своей работе, современная макроэкономика должна учиты-
вать структуру организации, в частности, соотношение финансового и реального секторов эко-
номической системы [9].  

Проанализировав работы и учебные пособия российских ученых, можно выделить основ-
ные цели финансовой политики предприятия, такие как: поддержание финансового баланса в ус-
ловиях конкуренции, увеличение прибыли, возможность предупредить банкротство предпри-
ятия; достижение лидерства в борьбе с конкурентами. 

Практически трудность выбора финансовой политики в большей степени определена тем, 
что она касается разных сторон деятельности организации. Для решения стратегически важных 
задач все цели, поставленные предприятием, должны достигаться одновременно и в комплекс-
ном порядке. Поэтому в целях проведения эффективной финансовой политики необходимо ис-
пользовать финансовые механизмы, которые смогут оказать влияние на систему производства 
посредством тщательной разработки и реализации этапов мероприятий для максимального дос-
тижения поставленных целей и задач. 
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В анализе эффективности продукции и услуг фирмы в настоящее время  широко применя-

ются методы ABC (Activity based costing – деятельность на основе калькуляции) и XYZ-анализа. 
Первый метод учитывает два фактора: удельный вес видов продукции в общем объеме стоимо-
сти продукции и их долю в номенклатуре. Второй метод особенно важен в рыночных условиях, 
так как учитывает изменчивость спроса потребителей на продукцию фирмы. XYZ-анализ – это 
инструмент, позволяющий разделить продукцию по степени стабильности продаж и уровня ко-
лебаний потребления. [1]. 

 На основе совместного АВС – XYZ-анализа [2] проводится группировка продукции/услуг 
фирмы и выделяются группы с высоким товарооборотом и стабильным спросом (группы АХ и 
ВХ) и группы изделий с высоким товарооборотом, имеющие недостаточно стабильный спрос 
(группы AY и BY). Продукция групп AZ, BZ и CZ характеризуется высоким товарооборотом и 
непредсказуемым изменением  спроса. 

В соответствии с этим для товаров группы СХ можно использовать систему формирования 
заказов с постоянным интервалом времени возобновления заказа, что позволит  снизить размер 
страхового запаса по товарам данной  группы [3].  

По товарам группы CY целесообразна система с постоянным размером заказа. При этом 
для компенсации задержек поставок необходимо  формировать страховой запас. Его размер ог-
раничен   финансовыми возможностями фирмы, но в принципе должен быть минимальным, что-
бы не отвлекать финансовые средства из оборота [4].  
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К группе товаров CZ относятся все новые товары. К ним относятся и  товары, поставляе-
мые под заказ. Спрос на товары этой группы не изучен. Чтобы не допустить роста неликвидных 
запасов по этой группе товаров и снизить потери фирм, необходимо тщательно анализировать 
спрос на эти товары, изучать мнения потребителей путем социологических опросов.  

С учетом вышеизложенного необходимо методы АВС и XYZ-анализа дополнить анализом 
качества продукции. 

Качество продукции – совокупность полезных потребительских свойств продукта труда, 
обуславливающих его способность удовлетворять определенные потребности человека и обще-
ства [5]. 

Для анализа качества продукции и услуг предлагается деление товаров на три категории: 
1. Товары высокого качества. Они удерживают на рынке лидерские позиции и наиболее 

интересны для маркетологов. На производство и сбыт этой продукции должно ориентироваться 
предприятие; 

2. Товары среднего качества не менее важны для организации, но они не приносят столько 
же прибыли  как высококачественные продукты; 

3. Товары низкого качества. Многие из них приобретаются в меньшей степени, так как 
спрос на качественные товары возрастает. 

Такая градация качества товара помогает выявить ту номенклатуру продукции, на которую 
непременно следует обратить внимание организации. Необходим постоянный контроль обеспе-
ченности склада запасом высококачественной продукции, которая быстро реализуется на рынке. 
Что касается товара с низким качеством, то организация может постепенно и безболезненно вы-
водить продукцию из производства, т.к. вряд ли способна окупить затраченный на нее труд.  

 
Библиографические  ссылки 

 
1. TRADEMARK: как бренд-менеджеры делают это. – СПб.: Питер, 2016. – 368 с. 
2. Кручинецкий С.: Методика управления ассортиментом и товарным запасом торговой 

компании // Executive URL: http://www.e-xecutive.ru/community/magazine / 1099443.- sergei-
kruchinetskii-metodika-upravleniya-assortimentom-i-tovarnym-zapasom-torgovoi-kompanii (дата об-
ращения: 28.07.13) 

3. Сб. Логистические системы в глобальной экономике [Электронный ресурс] : материалы 
VII Междунар. науч.-практ. конф. (14–15 марта 2017 г., Красноярск) : электрон. сб. / Сиб. гос. 
аэрокосмич. ун-т. – Красноярск, 2017. – Электрон.   Л. Н. Захарова, Н. А. Аксеновская, К. С. 
Акинфиев. Проблемы управления запасами в современных условиях.  С.147-149. 

4. Захарова Л.Н., Федосеева А.В. , Кровяк М.С. Факторы, влияющие на логистический сер-
вис в Красноярском крае. Статистические аспекты анализа социально-экономических процессов: 
мат. междунар. межвузов. студ. науч.-практ. конф. (22 марта 2011 г.). – М.: МЭСИ, 2011. – С. 58-
63. 

5. Учебное пособие / Б.И. Герасимов, Т.М. Коновалова, С.П. Спиридонов и др. – Тамбов:  
Издательство Тамб. гос. техн. ун-та, 2015. –160 с. 

 
© Кириллова М. А., 2017 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 588 

УДК 338.4 
 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ  
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
М. Н. Корейбо 

Научный руководитель – Т. В. Дьяченко 
 

Лесосибирский филиал Сибирского государственного университета науки и технологий имени 
академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 662543, Красноярский край, г. Лесосибирск, ул. Победы, 29/2  
E-mail:  koreibomarya@yandex.ru 

 
В работе проведен анализ деятельности социально ориентированных некоммерческих ор-

ганизаций и выявлены отдельные проблемы деятельности СО НКО в г.Лесосибирске. 
 
Ключевые слова: социально ориентированная некоммерческая организация, благотвори-

тельность, добровольцы, некоммерческий сектор, гражданское общество. 
 

SOME PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SOCIAL ORIENTED NON-PROFIT OR-
GANIZATIONS 

 
M. N. Koreybo 

Scientific Supervisor – T. V. Dyachenko 
 

Lesosibirsk branch of the Reshetnev Siberian State University of Science and Technology  
29/2, Pobedy St., Lesosibirsk, Krasnoyarsk Territory, 662543, Russian Federation 

E-mail:  koreibomarya@yandex.ru 
 

The work analyzes the socially oriented non-profit organizations and identifies some problems of 
the functioning of the SO NKO in Lesosibirsk.  

 
Keywords: socially oriented non-profit organization, charity, volunteers, the non-profit sector, 

civil society. 
 
В современном мире возрастает роль и значение некоммерческих организаций (НКО), ко-

торые занимают существенное место во всестороннем развитии общества. Под НКО – исполни-
телем общественно полезных услуг понимается социально ориентированная некоммерческая ор-
ганизация (СО НКО), которая на протяжении одного года и более оказывает общественно полез-
ные услуги надлежащего качества, не является некоммерческой организацией, выполняющей 
функции иностранного агента, и не имеет задолженностей по налогам и сборам, иным преду-
смотренным законодательством Российской Федерации обязательным платежам [1]. 

Целью исследования является анализ основных показателей деятельности социально ори-
ентированных некоммерческих организаций в России и выявление некоторых проблем  функ-
ционирования СО НКО в г. Лесосибирске. 

Социально ориентированные некоммерческие организации могут осуществлять один или 
несколько видов деятельности, предусмотренных ст. 311 Закона о некоммерческих организациях, 
которые должны быть отражены в их учредительных документах. Это услуги социального ха-
рактера, благотворительная помощь, консультационная помощь, медицинское обслуживание и 
другие [2-3]. 

Как показал анализ, общее количество СО НКО в РФ имеет положительную динамику, это 
обуславливается предоставлением государством определенные финансовых, налоговых и отчет-
ных льгот. 
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Общее количество социально ориентированных некоммерческих организаций в Сибирском 
федеральном округе также имеет положительную динамику. В 2015 г. их количество составило 
20617 ед., что больше на 333 ед в сравнении с 2014 г. и на 2200 ед.- в сравнении с 2013 г.  

Что касается Красноярского края, то с 2013 г. по 2014 г. количество некоммерческих орга-
низаций увеличилось на 582 ед., с 2014г. по 2015г. уменьшилось на 309 ед (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Динамика количества социально ориентированных организаций  
в Российской Федерации, Сибирском федеральном округе и Красноярском крае 

 
На протяжении анализируемого периода наибольшее развитие получили такие направления 

деятельности, как деятельность в области образования, просвещения, науки (31 % от общего ко-
личества видов организаций), а также содействие патриотическому, духовно-нравственному вос-
питанию детей и молодежи, деятельность в области здравоохранения, профилактики и охраны 
здоровья граждан, пропаганды здорового образа жизни, и деятельность в области культуры и ис-
кусства. Более 10 тысяч организации функционируют в каждом из следующих направлений: дея-
тельность в области физической культуры и спорта, благотворительная деятельность и другие 
виды социальной поддержки и защиты граждан. Наблюдается резкий рост количества организа-
ций, осуществляющих содействие формированию в обществе активного неприятия коррупции – 
в 2014г. их количество увеличилось на 17913 ед. и составило 14 % от общего количества органи-
заций.  

Количество работников в некоммерческих организациях в Российской Федерации имеет 
неравномерную тенденцию. Значительное сокращение численности работников СО НКО – на 
9584 чел – зафиксировано в Сибирском федеральном округе в 2015 г. В Красноярском крае число 
работников в 2014 году в сравнении с 2013 г. увеличилось на 4340 человек. 

Анализируя формы осуществления деятельности СО НКО, можно отметить следующее. 
Преобладающее количество человек получили помощь от данных организаций в форме социаль-
ных услуг, что составило 66 %, 63 % и 70 % от общего количество получателей по всем формам 
деятельности соответственно в 2013, 2014 и 2015 годах. Значительная доля от общего количества 
получателей приходится на благотворительную помощь в материальной и нематериальной фор-
мах (28 %, 24 % и  22 % соответственно по годам).  

В г. Лесосибирске зарегистрировано 39 социально ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций, из них 3 зарегистрированные организации являются учреждениями, 20 - обществен-
ными организациями, 1 – фонд, 1 – автономная организация, 7 – религиозными организациями и 
7 – профессиональными союзами. 

В ходе анализа проблем деятельности СО НКО возникает задача определения степени 
влияния различных проблем на эффективность их деятельности. Для ее решения был использо-
ван метод экспертных оценок. 

Экспертам было предложено оценить степень влияние следующих проблем на деятель-
ность их организаций: 1 – финансирование деятельности; 2 – составление отчетности; 3 – про-
движение услуг; 4 – привлечение добровольцев; 5 – взаимодействие с органами власти; 6 – ква-
лификация работников; 7 – недоверие со стороны населения; 8 – доступность информации о про-
водимых мероприятиях, грантах.  

В ходе опроса были выявлены наиболее важные проблемы СО НКО г. Лесосибирска  
(рис. 2). 
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Рис. 2. Результаты экспертной оценки степени важности проблем деятельности  
социально ориентированных организаций 

 
Наиболее важной проблемой в деятельности социально ориентированных некоммерческих 

организаций, по мнению экспертов, является проблема финансирования деятельности. В реше-
нии данной проблемы организациям можно предложить более активное участие в проектах, фи-
нансируемых государством, а также реализацию разнообразных фандрайзинговых стратегий. 
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Современное российское образование находится на новом этапе своего развития. Этому 

способствуют как социальные, так и экономические перемены, которые происходят в обществе. 
Управление современной образовательной организацией является одним из сложных процессов. 
Руководителю необходимо не только знание тонкостей и особенностей профессиональной педа-
гогической деятельности, но также и знания из области управления. Любой руководитель, же-
лающий добиться эффективной деятельности своего персонала, должен помнить о необходимо-
сти управления педагогическим коллективом. 

Целью изучения является рассмотрение  индивидуальностей управления персоналом обра-
зовательного учреждения как важного элемента модернизации российского образования. 

Модернизация системы образования в России ставит своей задачей повышение качества 
обучения и воспитания школьников. Успешное выполнение современным образовательным уч-
реждением своих задач, которые направлены на достижение качественного образовательного 
процесса, сегодня прямо зависит от эффективного взаимодействия всех его участников, в осо-
бенности, администрации и педагогических сотрудников. 

Традиционно под системой управления сотрудниками образовательной организации пони-
мается эффективная совокупность методов, подходов и принципов управленческого воздействия 
на сотрудников (которые в данном случае являются квалифицированными). Кадровой политике 
необходимо отвечать современным требованиям потребителей образовательных услуг [1]. В тра-
диционном виде она сочетает в себе подбор педагогических сотрудников, управленческих и 
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вспомогательных сотрудников, а также оценку, расстановку персонала, при необходимости фор-
мирование резерва кадров высшей квалификации и организация повышения квалификации.  

Одной из наиболее сложных задач кадровой политики образовательной организации явля-
ется подбор высококвалифицированных сотрудников, выявление вакансий, а также организация 
системы роста педагогических сотрудников на более высокие должности и взаимодействие с 
рынком труда [2].  

В задачу кадровых служб входит оценка сотрудников для определения соответствия персо-
нала занимаемым должностям. Согласно современным тенденциям политики в системе образо-
вания у кадрового состава образовательных организаций расширяются возможности мобильно-
сти, то есть, осуществления профессиональной деятельности в нескольких образовательных уч-
реждениях одновременно, переход на работу в другие учреждения, участие в профессиональных 
педагогических объединениях [3]. Также происходит расширение возможностей для преподава-
тельского состава в виде участия в конференциях, стажировках, мастер-классах, в т. ч., и за ру-
бежом. На практике применяются всевозможные методы оценки кадрового состава образова-
тельных организаций. Это оценка потенциала сотрудников, оценка вклада работников и индиви-
дуальных достижений и аттестация сотрудников в отношении влияния каждого сотрудника на 
показатели эффективности деятельности образовательных учреждений. В отношении персонала 
образовательного учреждения применяются следующие методы оценки: источниковедческий 
или биографический метод, метод определения самооценки и анкетирование, проведение собе-
седования и интервью, тематические опросы, наблюдение, метод экспертных оценок, тестирова-
ние, анализ возникших ситуаций, а также организация и проведение аттестаций. Эффективная 
расстановка персонала возможна только на основе комплексного анализа и оценки потенциала 
сотрудников, карьерных ожиданий работников интеллектуального труда.  

Важной задачей в системе управления сотрудниками образовательных учреждений являет-
ся удержание и привлечение квалифицированных сотрудников. Именно благодаря высококвали-
фицированному кадровому составу образовательных организаций у конкурентов появляются 
конкретные преимущества на рынке услуг образования. Задачи удержания квалифицированного 
персонала в системе российского образования могут быть решены при помощи внедрения мето-
дов материального и нематериального стимулирования.  

Система материального стимулирования состоит из двух основных элементов: Социальный 
пакет и Заработная плата. Размер Заработной платы привязан к исполняемым должностным обя-
занностям и зависит от итогов деятельности служащих, структурных подразделений, организа-
ций в целом. 

Заработная оплата состоит из тарифной части (оклад/тарифная ставка), премиальной части 
и выплат компенсационного характера, предусмотренных Трудовым кодексом Российской Феде-
рации, и персональной прибавки. Состав Социального пакета привязан, с одной стороны, к вы-
полняемым обязательностям (уровню ответственности), в следствии этого он напрямую зависит 
от категории сотрудников [4]. С другой стороны, состав Социального пакета зависит от мотива-
ционной направленности персонала. 

 Применение такой системы стимулирования необходимо для обеспечения осуществления 
последующих условий построения улучшенной системы мотивации персонала организации в ка-
честве: 

 обеспечения взаимосвязи между размерами должностных окладов (тарифных ставок) и 
выполняемыми должностными прямыми обязанностями персонала за счет установления окла-
дов/ставок на основании оценки значимости рабочих мест; 

 обеспечения взаимосвязи результатов работы за период времени с размерами вознагра-
ждения за счет установления показателей эффективности деятельности ("регулярная" премия); 

 поощрения выполнения разовых, нестандартных задач (разовая премия); 
 учета индивидуальных особенностей трудовых отношений (дефицитность профессий на 

рынке труда, высокий профессиональный уровень сотрудника и т.д.) за счет установления инди-
видуальной надбавки; 

 увеличения высококачественного значения социально-трудовых отношений за счет пре-
доставления работникам льгот и компенсаций (социального пакета). 
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Так называемая нематериальная мотивация персонала имеет ряд позитивных моментов: 
 является приятным дополнением к материальному поощрению; 
 повышает интерес и уровень эффективности работы персонала; 
 дает ощущение вовлеченности в общий трудовой процесс для каждого работника, что 

позитивно влияет на сплоченность коллектива; 
 каждый человек понимает, что его вклад в общее дело очень важен. 
Сотрудники быстро привыкают к материальному стимулированию и перестают его вос-

принимать. Следовательно, эффективность труда не повышается. Вследствие этого как раз нема-
териальные способы стимулирования персонала могут помочь любому работнику увеличить ха-
рактеристики собственной работы [5]. 

 К методам нематериального стимулирования относят создание условий карьерного роста 
для молодых сотрудников, а также организацию необходимых условий для приобретения жилья, 
содействие реализации научных достижений молодым ученым. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Костылева С.Ю. Образование в условиях глобализации экономики // Социально-

экономические явления и процессы. 2014. № 1 (5). С. 63 – 65. 
2. Лепешева, Е.М. Мотивирование педагогов ОУ / Е.М. Лепешева // Справочник замести-

теля директора школы. 2014. № 5. С. 59-62. 
3. Гаврилова Е.А., Костылева С.Ю. Мониторинг развития современной системы образова-

ния // Социально-экономические явления и процессы. 2015. № 1 (9). С. 63-66. 
4. Боршевецкая Л.И. Мотивация педагогов: средства, направленные на развитие личности 

// Директор школы. 2014. № 10. С. 45-47. 
5. Горшкова Л.А Оценка управленческого персонала: параметры и методы // Человек и 

труд. 2015. № 3. С. 75-78. 
 

© Кяулакис М. Ю., 2017 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 594 

УДК 625.32 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ФИНАНСОВОЙ  
СТАБИЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ АО "ЕНИСЕЙСКАЯ ТГК (ТГК-13)" 

ФИЛИАЛ МИНУСИНСКОЙ ТЭЦ 
 

Н. А. Ломанева 
Научный руководитель – Э. В. Марковская  

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: Mukof@mail.ru 

 
В статье представлен анализ и оценка финансового состояния предприятия. Предложены 

рекомендации по улучшению финансового состояния в виде применения моделей управления обо-
ротными средствами. 

 

Ключевые слова: финансовое состояние, финансовая стабильность, текущие активы, те-
кущие пассивы, оборотные средства, финансовый левередж.  

 
EVALUATION OF THE FINANCIAL CONDITION AS A TOOL OF FINANCIAL 

STABILITY OF ENTERPRISE ON THE EXAMPLE OF JSC "YENISEI TGC (TGC-13)" 
BRANCH MINUSINSKAYA TEC 

 
N. A. Lomaneva 

Scientific Supervisor – E. V. Markovskaya  
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

E-mail: Mukof@mail.ru  
 

The article presents analysis and assessment of the financial condition of the enterprise. Rec-
ommendations are proposed for improving the financial state in the form of applying models of cir-
culating assets management. 

 

Keywords: financial condition, financial stability, current assets, current liabilities, current as-
sets, financial leverage. 

 
Своевременный и объективный анализ финансового состояния помогает определить пути, 

способы и методы для достижения главной цели финансовой деятельности – обеспечения рента-
бельной работы предприятия и получения максимума прибыли за счет эффективности развития 
производства. При том, одной из главных целей анализа остается задача своевременного выявле-
ния и устранения недостатков в финансовой деятельности, нахождение резервов улучшения фи-
нансового состояния предприятия для повышения его платежеспособности [1].    

Анализ финансового состояния проводился на базе АО "Енисейская ТГК (ТГК-13)" филиал 
Минусинской ТЭЦ.  

Деловая активность (оборачиваемость) в финансовой деятельности определяется как весь 
спектр действий, направленных на продвижение данного предприятия во всех сферах: рынок 
сбыта продукции, финансовая деятельность, рынок труда и т.д. Повышение деловой активности 
любого предприятия проявляется в расширении сферы обслуживания или рынка сбыта, увеличе-
нии номенклатуры товаров и услуг и ее успешной реализации, стабильном развитии (профессио-
нальное, личностное развитие) штата работников предприятия, эффективности использования 
всей базы ресурсов (финансы, персонал, сырье) [2]. Деловая активность организации ухудшилась 
и условие высвобождения средств составило 6,4 млрд. руб.  



 
 
 

Секция «Проблемы экономики и менеджмента» 
 

 595

Чистая прибыль в отчетном году составила 2,1 млрд. руб. Чистая прибыль в отчетном пе-
риоде увеличилась на 6,2 млрд. руб. или на 40,4 % вследствие увеличения прибыли до налогооб-
ложения. Прибыль до налогообложения в отчетном периоде составила 2,3 млрд. руб. Показатель 
увеличился на 3,5 млрд. руб. или на 18,1 % за счет увеличения прибыли от продаж. Прибыль от 
продаж составила 4,8 млрд. руб., что на 0,8 млрд. руб. иди на 22,6 % больше уровня предыдущим 
периода. Прибыль от продаж увеличилась вследствие увеличения валовой прибыли. Увеличение 
прибыли от продаж и валовой прибыли произошло по причине низких темпов роста себестоимо-
сти (14,6 %) над темпом роста выручки от продаж (16,9 %).    Выручка от продаж составила 1,6 
млрд. руб. Она увеличилась на 2,4 млрд. руб. или на 16,9 %. 

В структуре активов наибольшую долю занимают внеоборотные активы 85,93 %. На долю 
оборотных активов приходится 14,07 %. Доля оборотных активов уменьшилась  на 0,9 %, а доля 
внеоборотных увеличилась на 0,9 %.  Причиной роста уменьшения активов является снижение 
внеоборотных и оборотных активов. Внеоборотные активы составили 2,9 млрд. руб. Они умень-
шились  на 1,9 млрд. руб. Внеоборотные активы уменьшились, так как уменьшились финансовые 
вложения. Оборотные активы составили 4,7 млрд. руб. Оборотные активы уменьшились на 0,8 
млрд. руб. или на 14 %. Оборотные активы уменьшились, так как уменьшилась дебиторская за-
долженность и НДС. 

Пассивы на конец года составили 33,4 млрд. руб. Пассивы уменьшились на 32,4 млрд. руб. 
или на 91,1 %. В структуре пассивов наибольшую долю занимают Долгосрочные обязательства 
69,2 %.  Доля капитал и резервы составила 25,1%. Остальная часть приходится на Краткосрочные 
обязательства 16,0 %. Доля краткосрочных обязательств увеличилась на 8,1 %, при увеличении 
доли капитала и резервов на 2,2 %. Причиной снижения пассивов являются снижение долгосроч-
ных обязательств. 

Финансовую устойчивость можно считать одним из самых важных показателей стабильно-
сти организации. Финансовая устойчивость – это способность организации поддерживать свое 
существование и бесперебойную работу, благодаря наличию определенных свободных средств 
и сбалансированности финансовых потоков [3]. АО "Енисейская ТГК (ТГК-13)" имеет нормаль-
ную финансовую устойчивость и привлекает краткосрочные кредиты и займы для формирования 
запасов и НДС. 

По результатам анализа можно сделать вывод, что предприятие улучшило свою платеже-
способность по сравнению с предыдущим годом. В 2016 году получен приток денежных средств 
в размере 920803 тыс. руб., что на 315738 тыс. руб. больше, чем в предыдущем году. Это увели-
чение было вызвано поступлением денежных средств от текущей и инвестиционной деятельно-
сти, в результате финансовой деятельности предприятие получило отток денежных средств. 

На основе проведенного финансового анализа предприятия предложены рекомендации по 
улучшению финансового состояния. 

1. Применение моделей управления оборотными средствами 
1.1 Агрессивная модель управления текущими активами и пассивами. 
Предприятие не ставит ограничений в наращивании текущих активов, имеет значительные 

денежные средства, запасы сырья и готовой продукции, существенную дебиторскую задолжен-
ность - в этом случае удельный вес текущих активов в составе всех активов высок, а период обо-
рачиваемости оборотных средств длителен. 

Такая политика управления текущими активами не может обеспечить повышенную эконо-
мическую рентабельность активов, но практически исключает вопрос возрастания риска техни-
ческой неплатежеспособности. 

Агрессивной модели управления текущими активами соответствует агрессивная модель 
управления текущими пассивами, при которой в общей сумме пассивов преобладают кратко-
срочные кредиты. При этом у предприятия повышается уровень эффекта финансового рычага. 
Затраты предприятия на выплату процентов по кредитам растут, что снижает рентабельность и 
создает риск потери ликвидности. 

1.2 Консервативная модель управления текущими активами и пассивами. 
Предприятие сдерживает рост текущих активов - и тогда удельный вес текущих активов в 

общей сумме активов низок, а период оборачиваемости оборотных средств краток. Такую поли-
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тику ведут предприятия либо в условиях достаточной определенности ситуации, когда объем 
продаж, сроки поступлений и платежей, необходимый объем запасов и точное время их потреб-
ления и т.д. известны заранее, либо при необходимости строгой экономии. 

Такая политика управления текущими активами обеспечивает высокую экономическую 
рентабельность активов, но несет в себе повышенный риск возникновения технической неплате-
жеспособности в случае непредвиденных ситуаций при реализации продукции или при ошибке в 
расчетах. 

Признаком консервативной политики управления текущими пассивами служит отсутствие 
или очень низкий удельный вес краткосрочного кредита в общей сумме всех пассивов предпри-
ятия. Все активы при этом финансируются за счет постоянных пассивов (собственных средств и 
долгосрочных кредитов и займов). 

1.3 Умеренная модель управления текущими активами и пассивами. 
Предприятие занимает промежуточную, "центристскую" позицию - при этом текущие ак-

тивы составляют примерно половину всех активов предприятия, период оборачиваемости обо-
ротных средств имеет усредненную длительность. В этом случае и экономическая рентабель-
ность активов, и риск технической неплатежеспособности находятся на среднем уровне. 

Для умеренной политики управления текущими пассивами характерен средний уровень 
краткосрочного кредита в общей сумме пассивов предприятия. Умеренная политика управления 
оборотными средствами представляет собой компромисс между агрессивной и консервативной 
моделью. 

2. При различных вариантах соотношения собственного и заемного оборотного капитала 
формируется эффект финансового левереджа. 

Отель «Шато»  располагает оборотным капиталом 100 млн. руб. Уровень валовой рента-
бельности оборотных активов без учета расходов по привлечению заемных средств составляет 8 
процентов, уровень расходов по привлечению заемных средств - 4,1 процента. Ставка налога на 
прибыль – 20 процентов. 

Рассчитаем эффект финансового левериджа по трем вариантам: 
 в первом варианте используются в обороте только собственные средства (100 млн. руб.); 
 во втором варианте соотношение собственных и заемных средств в пропорции 60 % : 40 

% (60 млн. руб. – собственные средства и 40 млн. руб. – заемные); 
 в третьем варианте - соотношение 50 % : 50 % (собственные средства – 50 млн. руб. и 

заемные – 50 млн. руб.). 
При агрессивной модели эффект финансового левериджа отсутствует. При втором вариан-

те использована модель консервативная, он составит: ЭФЛ = (1-0,20)*(8-4,1)*40/60=2,08 % 
При соотношении собственных и заемных оборотных средств по умеренной модели этот 

эффект составит: ЭФЛ = (1-0,20)*(8-4,1)*50/50= 3,12 % 
Следовательно больший эффект имеет умеренная модель, она равно 3,12%, что дает увели-

чение рентабельности собственного капитала. 
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Происходящие в России в настоящее время социально-экономические преобразования су-
щественно расширили и обогатили содержание понятия занятости населения. Однако, становле-
ние рыночных отношений в нашей стране еще не завершено. Многие рыночные регуляторы, ко-
торые действуют в развитых странах, в России не работают. И хотя изучение опыта этих стран 
необходимо и полезно, при разработке нормативных правовых актов, направленных на решение 
проблемы занятости в России, государство должно использовать свои средства и возможности, 
основываться на отечественных традициях, учитывать сложившиеся социально-экономические 
условия и особенности конкретных регионов. 

Разработка новых государственных программ, направленных на обеспечение занятости, 
предполагает определение для каждой территории приоритетных отраслей экономики и привле-
чение дополнительных инвестиций в эти отрасли, выявление структурных сдвигов в занятости 
населения, разработку программ по сохранению и созданию рабочих мест при условии соедине-
ния интересов каждого субъекта и всего общества. 

На муниципальном уровне направления государственной политики занятости должны быть 
конкретизированы с учетом социально-демографических особенностей территорий и эффектив-
ного использования местных ресурсов (человеческих, географических и т.п.) [1]. 

Одним из направлений социально-экономического развития нашего региона является раз-
работка и внедрение в крае концепции занятости населения, которая должна включать в себя, по 
нашему мнению, следующие основные положения: 
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 увеличение объемов промышленного и сельскохозяйственного производства и, на этой 
основе, создание новых рабочих мест; 

 совершенствование нормативной правовой базы регулирования занятости и социальной 
защиты безработных граждан; 

 переход к активной политике занятости, предусматривающей повышение информиро-
ванности граждан и работодателей о конъюнктуре рынка труда, содействие территориальному 
перераспределению граждан; 

 распространение гибкой модели занятости, способствующей сбалансированности спроса 
и предложения рабочих мест; 

 повышение качества рабочих мест - улучшение условий и охраны труда; 
 улучшение положения женщин на рынке труда; 
 более активное вовлечение молодежи в состав занятого населения, разработка специаль-

ных молодежных программ занятости; 
 создание льготных условий для развития альтернативных форм занятости с учетом со-

циально-экономических особенностей территорий; 
 повышение образовательного уровня населения, формирование системы опережающей 

подготовки и повышения квалификации кадров; 
 создание единого банка данных вакансий рабочих мест на краевом и межрегиональном 

уровнях и другие.  
Рассмотрим более подробно отдельные положения концепции. 
Создание в крае банка данных о предложении рабочих мест по территориям каждого из 

муниципальных образований будет способствовать усилению мобильности рабочей силы. 
Гибкая модель занятости должна предполагать расширение и сфер приложения труда, и 

форм занятости, что особенно важно для женщин.  
Нужно отметить, что проблема занятости женщин, в настоящее время, приобрела особую 

остроту, а их трудоустройство весьма осложнилось. 
Это обусловлено совокупностью ряда причин, в том числе:  
 вынужденным перерывом в трудовой деятельности на период декретного отпуска, кото-

рый приводит к частичной деквалификации;  
 несоответствием профессионально-квалификационных и социально-экономических ха-

рактеристик женской рабочей силы тем требованиям, которые предъявляют в современных усло-
виях работодатели и пр. 

Очень высокая трудовая нагрузка женщин в семье обусловливает меньшую мобильность и 
частичную потерю ими своих профессиональных навыков даже при высоком уровне образова-
ния. Это приводит к их низкой конкурентоспособности в сравнении с мужчинами. Поэтому, в 
настоящее время, необходимо принять ряд специальных нормативно-правовых актов, утвер-
ждающих новые подходы в решении проблемы женской занятости. 

Сложившаяся в настоящее время структура занятости и спрос на рабочую силу сказались и 
на молодежи – она существенно дискриминирована. Рост молодежной безработицы в сочетании 
с постарением трудовых ресурсов может привести к деформации половозрастной структуры, к 
снижению числа браков и т.п. 

Все эти факторы требуют разработки как концептуальных, так и рабочих программ моло-
дежной занятости, подкрепленных и законодательно, и организационно. В них должна учиты-
ваться подготовка специалистов широкого профиля по новым профессиям, улучшение качества 
рабочих мест, повышение престижности труда, целевая поддержка молодых семей льготным 
кредитованием и т.д. 

В повышении занятости молодежи большую роль призваны сыграть «Основы государст-
венной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года», утвержденные 
распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. № 2403-р) [2], которые предусматривают, 
кроме прочего, расширение возможностей трудоустройства молодежи и приобретения ею про-
фессиональных знаний, умений и навыков. 

Важной задачей государственной политики занятости должно стать повышение профес-
сионального уровня трудоспособного населения. 
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На федеральном уровне должны быть разработаны новые профессиональные стандарты, 
общеобразовательные и профессиональные требования, учитывающие признание рынка труда, 
необходимость повышения компетентности кадров, их мобильности и др. 

На базе университетов необходимо усилить подготовку специалистов перерабатывающих 
отраслей, предпринимателей, а также иных востребованных на сегодня специальностей [3]. 

В заключении хотелось бы отметить, что реализация предложенной концепции занятости и 
ее эффективной модели создаст, с одной стороны, благоприятную среду для осуществления всех 
положительных возможностей рыночной экономики, а с другой – смягчит отрицательные сторо-
ны рыночного саморегулирования, их негативное влияние на рынок труда, снизит уровень безра-
ботицы. 

Это, в свою очередь, позволит обеспечить гарантии конституционных прав граждан в об-
ласти труда и социальной защиты, повысит их материальное положение, улучшит условия труда 
и жизни. 
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В связи с событиями в Сирии и на Украине (2013 и 2014 годы) ряд европейских стран и 

США ввели санкции против России, в том числе касающиеся сельскохозяйственной продукции и 
продовольственных товаров. В сложившейся ситуации российские политики вынуждены были 
обратить более пристальное внимание на сложившуюся экономическую ситуацию внутри стра-
ны, в том числе на сельское хозяйство.  

Продовольственная безопасность страны имеет огромное значение. Несомненно, Россия 
вполне может обеспечить себя необходимым количеством продовольствия, но для восстановле-
ния разрушенного в 90-е годы сельского хозяйства необходимы годы, ясно, что без импорта пока 
не обойтись, но перейти к импортозамещению [1] сельскохозяйственной продукции просто не-
обходимо (табл. 1). 

В целом по России в 2016 году продукция сельского хозяйства в фактических ценах соста-
вила 5 627 млн.руб. что на 52,5 % больше соответствующего объема 2013 года и на 4,8 процентов 
больше, чем в 2015 году, то есть наблюдается устойчивый рост [2]. 

Отмечена положительная динамика в индексах производства сельского хозяйства, как в це-
лом, так и по отдельным категориям хозяйств – рис. 1. 

Наблюдаются структурные сдвиги в объемах производства сельскохозяйственной продук-
ции по категориям хозяйств (рис. 2). В общем объеме продукции сельского хозяйства значитель-
но снизилась доля сельскохозяйственных организаций, почти в 10 раз возросла доля крестьян-
ских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей [3].  
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Таблица 1 
Производство основных видов  импортозамещающих пищевых продуктов  

в Российской Федерации (тыс. тонн) 
 

 
2010 2013 2014 2015 2016 

2016 (% к 
2015) 

Мясо крупного рогатого скота  220 199 183 203 213 106,1 
Изделия колбасные 2439 2502 2476 2445 2411 98,2 
Рыба живая, свежая  1151 1461 1167 1175 902 76,9 
Морепродукты  84,2 104,0 120,0 97,8 118,4 122,2 
Плодоовощная продукция  24,5 45,3 45,8 55,4 60,0 109,0 
Фрукты, ягоды и орехи сушеные 3,5 10,1 12,0 12,2 11,1 84,4 
Молоко  4944 5386 5348 5447 5490 101,2 
Масло сливочное 210 225 250 256 247 96,5 
Сыры  437 435 499 589 600 102,5 

 
 

 
 

Рис. 1. Цепные индексы производства продукции сельского хозяйства, %  
 

 

 
 

Рис. 2. Структура производства сельскохозяйственной продукции по категориям хозяйств 
 
Несмотря на положительную динамику объемов производства в сельском хозяйстве следу-

ет отметить и негативные тенденции, например, сокращение инвестиций в основной капитал на 
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развитие сельского хозяйства [3]. Если в 2013 году было направлено 307 087 млн.руб. (106,2 % к 
предыдущему году), то в 2015 году  296 036 млн.руб. (87,1 % к предыдущем году); недостаточ-
ная обеспеченность сельскохозяйственных предприятий техникой (если в 2010 году нагрузка 
пашни на один трактор составляла 236 га и приходилось посевов (посадки) соответствующих 
культур на один зерноуборочный комбайн 327 га, то в 2016 году эти показатели  достигли значе-
ний соответственно 305 га и 425 га). 

И все-таки, несмотря на трудности, наблюдаются в сельском хозяйстве и улучшения: уве-
личилась урожайность зерновых культур, в животноводстве отмечена положительная тенденция 
в производстве скота и птицы на убой, производстве молока, яиц, возросли надои на одну корову 
[3]. 

На фоне санкций и сокращения импорта, наблюдается рост объемов экспорта сельскохо-
зяйственного сырья и продовольствия (рис. 3), что создает основу для дальнейшего успешного 
развития сельского хозяйства. 

 

 
 

Рис. 3. Экспорт продуктов сельского хозяйства 
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В последнее время существенно повысилась значимость аудита персонала, в том числе и в 

нефтегазовой отрасли, что может быть объяснено следующими объективными причинами:  
 повышается значимость службы управления кадрами в процессе практической реализа-

ции целей и задач стратегии развития предприятия;  
 увеличиваются инвестиции предприятий в человеческие ресурсы, что порождает про-

блему их окупаемости;  
 конкурентная борьба за выход и завоевание новых рынков сбыта определяет необходи-

мость формирования положительного имиджа предприятия в глазах потребителя, который  со-
стоит, в том числе, из поведения руководства организации к своим сотрудникам. 

Несмотря на осознание значимости аудита персонала, его проведение на реально дейст-
вующих предприятиях осложняется отсутствием унифицированных инструкций и планов, под-
ходящих для организации в компаниях разного масштаба, формы собственности и принадлежно-
сти к различным рынкам и отраслям. Крайне важно наличие возможности применения открытого 
опыта крупных компаний – представителей лидирующих предприятий отрасли, для фирм, впер-
вые сталкивающихся с необходимостью оценки системы управления персоналом. В связи с этим, 
в данной статье будет проведено исследование по выявлению сущности и содержания аудита 
персонала крупного предприятия нефтегазовой отрасли. 

Сложность и многогранность объектов и целей аудита персонала предполагают использо-
вание многообразных методов проведения проверки и анализа, которые можно разделить на 3 
основные группы: 

 организационно-аналитические методы; 
 социально-психологические методы; 
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 экономические методы. 
Важную методологическую роль в проведении аудита и принятии обоснованных решений 

играет мониторинг в области персонала, научно обоснованная система периодического сбора, 
обобщения и анализа кадровой информации и представления полученных данных для принятия 
стратегических и тактических решений руководством организации [1]. 

Периодичность, глубина, методики анализа и уровень проведения выбирается исходя из 
целей и задач проведения кадрового аудита на отдельном предприятии.  

Рассмотрим процесс и технологию комплексного кадрового аудита. 
Системный подход к аудиту персонала заключается в совокупности следующих элементов, 

позволяющих объективно, всеобъемлюще оценить систему управления персоналом компании:  
 высокопрофессиональные специалисты в области финансового, управленческого и кад-

рового аудита;  
 методология;  
 исследовательские научные подходы; инструменты;  
 наличие обратной связи с руководителем компании-клиента, а при его содействии – с 

функциональными менеджерами по управлению персоналом и линейными менеджерами [2]. 
Технология комплексного кадрового аудита включает этапы (подготовительный, основной, 

заключительный), каждый из которых заключается в проведении последовательных мероприя-
тий.  

Их краткое содержание, а также закрепление за конкретными подразделениями организа-
ции отражены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Последовательность и содержание этапов кадрового аудита 
 

№ 
п/п 

Этап кадрового аудита Краткое содержание работ на каждом этапе 

1 Формирование цели аудита Формулируется цель кадрового аудита по системе SMART 
2 Подготовительный этап Формируется аудиторская группа, назначается ответственное лицо 

Разрабатывается методическое обеспечение аудита 
Устанавливаются сроки проведения аудита 
Создается инструментарий для комплексного аудита системы 
управления персоналом 

3 Основной этап Сбор информации на основе сравнения фактического состояния 
системы управления персоналом с идеальной моделью управления 
персоналом для организации 

3.1 Аудит внешней эффективности 
системы управления персоналом 

Анализ факторов внешней и внутренней среды, влияющих на сис-
тему управления персоналом 
Аудит включения системы управления персоналом в систему 
управления организацией: 
a) Оценка влияния системы управления персоналом на хозяйствен-
но-экономическую деятельность организации 
b) Аудит взаимодействия между элементами системы управления 
организацией 
c) Оценка уровня согласования интересов субъектов управления 
персоналом 

3.2 Аудит внутренней эффективности 
системы управления персоналом 

Аудит трудового потенциала организации 
Аудит трудовых процессов управления 
Аудит функций управления персоналом 

3.3 Оценка взаимосвязи элементов в 
системе управления персоналом 

Оценивается взаимосвязь и взаимозависимость элементов системы 
управления персоналом 

3.4 Аудит ресурсного обеспечения 
системы управления персоналом 

Оцениваются кадровый, финансово-экономический, информаци-
онный, организационный ресурсы системы управления персоналом 

4  Заключительный этап Анализируется причина отклонений в системе управления персо-
налом 
Оформляется аудиторское заключение 
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Предлагаемые на рынке услуги по аудиту персонала слабо формализованы, носят кратко-
временный характер, не охватывают диагностику социально-экономических показателей работы 
с персоналом и не выявляют зависимость этой работы со стратегией развития организации. Та-
ким образом, у современных предприятий существует объективная необходимость в проведении 
аудита персонала, отличающегося комплексностью и взаимосвязанностью всех составляющих 
его элементов. Предложенная технология комплексного кадрового аудита нефтегазовой компа-
нии отличается системностью, проявляющейся в совокупности элементов, позволяющих объек-
тивно и всеобъемлюще оценить систему управления персоналом компании. 

Обеспечение деятельности предприятий нефтегазовой отрасли предъявляет высокие требо-
вания к качественному составу персонала. В составе компаний высок процент рабочих, специа-
листов и управленцев, знания которых – ценнейший ресурс компании, сложность процессов ко-
торой требует специальной подготовки (профильного образования).   

Требования к уровню образования и потенциальных работников предприятия нефтегазово-
го предприятия обусловлены следующими критериями: 

 специфика и сложность нефти и газа как объектов материального мира и предметов на-
учного изучения, отличительные особенности происхождения и залегания в недрах земли этих 
видов углеводородов, имеющих первостепенное значение в современном мире; 

 задействование в производстве нефти и газа совокупности особых технологий, отли-
чающихся от тех, что распространены и применяются в прочих отраслях промышленного произ-
водства, связанного с полезными ископаемыми; 

 деятельность нефтегазового промышленности как отрасли экономики, требует обшир-
ной подготовки специалистов в рамках профессии, определяемой спецификой производства; 

 применение сложных комплексных автоматизированных информационных систем, раз-
работанных или адаптированных в соответствии со спецификой предприятиях отрасли [3]. 

Проблема качества кадров стоит достаточно остро для нефтегазовой отрасли, при этом на 
первом плане находятся три аспекта: 

1) сложность приведения базовых программ обучения и всего учебно-методического про-
цесса высших образовательных учреждений и средних специальных учебных заведений отрасли 
в соответствие с перманентно меняющимися и совершенствующимися технологиями; 

2) высокая потребность в формировании резерва управленческих работников, а также ра-
ботников экономических специальностей, обладающих дополнительными знаниями в области 
нефтегазового производства, коммерческого права, владеющих иностранными языками и прочи-
ми квалификациями, позволяющими предприятиям выстраивать конкурентоспособное предпри-
нимательство; 

3) проблема формирования устойчивой связи процесса обучения с производством, которая 
была надолго оборвана на  этапе рыночных реформ на стыке 20 и 21 вв. [4].  

Итак, в соответствии с характером предприятий нефтегазовой отрасли особенностями ау-
дита персонала таких компаний могут быть: 

 сложность определения целей и стратегий развития, в соответствии с которыми должен 
проводиться аудит персонала и формироваться оптимизирующие мероприятия, из-за разветвлен-
ной и многоуровневой организационной структуры и многочисленности сотрудников, чья дея-
тельность должна быть оценена; 

 проблема сбора и достоверности данных для аудита персонала по всем подразделениям 
предприятия;   

 наличие повышенного контроля со стороны государства, акционеров и инвесторов, вы-
ражаемого, в том числе, в необходимости регулярных глобальных отчетов по программам под-
держки, что отвлекает штатных аудиторов и аналитиков от проведения аудита персонала. Кроме 
того, частота внешнего аудита таких предприятий выше, чем в акционерных обществах других 
отраслей, ввиду высокой значимости поступлений от предприятия в бюджет РФ, масштабности 
инвестирования и большого числа заинтересованных компаний, участвующих в капитале пред-
приятия [5];  

 потребность в привлечении сторонних аудиторских и консалтинговых компаний для 
внутренних нужд из-за сложности проведения аудита персонала;   
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 высокие затраты на проведение аудита персонала по обозначенным выше причинам; 
 возможность получения значительного эффекта от мероприятий оптимизации деятель-

ности предприятия по результатам аудита персонала, в частности кадровой политики, из-за гло-
бальности расходов компании и резервов по их сокращению. 

Если кратко обозначить особенности аудита персонала предприятия нефтегазовой отрасли, 
то следует сказать, что они заключаются в высокой степени сложности подготовки и проведения 
аудита, однако эффективность выполнения проверок и анализа, построения рекомендаций для 
совершенствования системы управления кадрами, чрезвычайно высока и может измеряться сот-
нями миллионов рублей. 
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Аудит процессов привлекает пристальное внимание, но не все в полной мере получают 

пользу от этого мероприятия. При этом, с одной стороны, поскольку не существует общепри-
знанного стандарта на проведение аудита процессов, любой может утверждать, что он его про-
водит. С другой – использование таких методов аудита процессов, как пошаговое прослежива-
ние, не ограничено только сферой аудита процессов или систем менеджмента, основанных на 
процессах [1]. 

В данной статье рассмотрена структура модели системы кадрового аудита, построенная на 
основе процессного подхода (рис. 1). 

Кадровый аудит – это периодически проводимая экспертиза в области управления персо-
налом, включающая в себя комплекс мероприятий по сбору информации, ее анализу и оценке на 
основе полученных данных эффективности использования трудового потенциала предприятия в 
соответствии со стратегией его развития, а также разработку программы организационных изме-
нений касающихся работы с персоналом [2]. 

Модель кадрового аудита предполагает проведение оценки последовательно осуществляе-
мых шагов и взаимосвязей с другими процессами в рамках системы и подразумевает анализ дей-
ствий по превращению входов кадрового аудита в выходы. При этом основой построения данной 
модели служит процессный подход. 
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В соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы менеджмента качества. Требования» 
под процессным подходом понимают систематическое определение и менеджмент процессов и 
их взаимодействие таким образом, чтобы достигать намеченных результатов в соответствии с 
политикой в области качества и стратегическим направлением деятельности организации [3]. 

При аудите процесса или системы на основе процессного подхода осуществляется провер-
ка соответствия установленной последовательности шагов – от входа до выхода. Определение 
входов, преобразований модели и выходов является требованием построения любой модели 
управляемой системы. 

Управление системой начинается с отслеживания входных данных. Для рассматриваемой 
модели в качестве входов выступают требования к конкретному объекту кадрового аудита. Со-
ответствие входов и определенных видов кадрового аудита представлено в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Соответствие требований к аудитам видам аудита 
 

Вид кадрового аудита Вход для процесса (Требования) 
Законодательные требования 

Аудит кадрового потенциала 
Требования организации к кадровому составу 
Кадровая политика организации Аудит функций системы управле-

ния персоналом Требования организации к кадровой службе, системам оценки, адап-
тации и мотивации персонала 

Требования к организации деятельности (процессов) организации 
Аудит оргструктуры и функцио-
нального разделения труда в сис-
теме управления персоналом Требования организации к административно-управленческому пер-

соналу 
Требования организации к выполнению кадровых показателей (KPI), 
финансовым результатам деятельности 

Аудит эффективности управления 
персоналом 

Требования организации к удовлетворенности сотрудников 
 
 
В процессе преобразования входов в выходы при кадровом аудите с объектом (рассматри-

ваемая модель – организация) происходят:  
1. Определение целей организации и целей аудита; 
2. Выбор задач и объектов аудита; 
3. Подготовка информации для анализа; 
4. Определение соответствия целей и результатов деятельности; 
5. Разработка мероприятий по совершенствованию системы управления персоналом. 
Как видим, преобразование внутри системы кадрового аудита осуществляется в соответст-

вии с циклом PDCA «Планируй – Делай – Проверяй – Действуй». Цикл PDCA является струк-
турным компонентом процессного подхода и позволяет организации обеспечить ее процессы не-
обходимыми ресурсами, осуществлять их менеджмент, определять и реализовывать возможности 
для улучшения.  

Связь системы с внешней средой определяется выходами. Выходами рассматриваемой мо-
дели системы кадрового аудита являются: 

 получение полной информации о состоянии системы управления персоналом; 
 разработка рекомендаций по улучшению системы управления персоналом; 
 указания объекту аудита на необходимость выполнения корректирующих действий (ме-

роприятий оптимизации деятельности). 
Приведенная модель системы кадрового аудита направлена на постоянное совершенство-

вание системы управления персоналом организации. Управление моделью осуществляется в со-
ответствии со стратегическими целями и задачами организации с учетом внешних и внутренних 
факторов, оказывающих влияние на способность организации достигать намеченных результатов 
(внешней и внутренней среды организации). 
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Рис.1. Модель системы кадрового аудита, основанной на процессном подходе 
 

Таким образом, несмотря на внешнюю простоту, модель системы кадрового аудита, осно-
ванной на процессном подходе, позволяет четко представить объект управления и отобразить 
связи системы со средой. Насколько бы сложными не были процессы, протекающие в системе в 
ходе этапов преобразования, ключевыми понятиями для управления данной системой остаются 
входы и соответствующие выходы кадрового аудита. 
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В современных условиях, основанных на рыночных отношениях, персонал является основ-

ной составляющей организации. Сегодня руководители успешных компаний подтверждают, 
знаменитую фразу прошлого столетия: «кадры решают всё», ведь и сейчас в наших условиях она 
до сих пор актуальна. Для того чтобы эффективно работать, организациям необходимы «челове-
ческие ресурсы», т. е. люди, с необходимыми профессиональными и личностными качествами, 
знаниями и умениями, а также с новаторскими способностями и профессиональным опытом [1]. 

Управление персоналом признается одной из наиболее важных сфер жизни предприятия, 
способного многократно повысить ее эффективность [2]. Данной проблемой занимаются такие 
отечественные и зарубежные ученные: С. А. Шапиро, О. В. Шатаева, Б. М. Генкин, М. В. Грачев, 
М. И. Кирсанов, И. К. Макарова, Э. Е. Старобинский, Д. Дж Тис, Г. Пизано, Э. Шуен, Dolan S. L., 
Garcia S.  

Что подразумевается под понятием управление персоналом? А. Я. Кибанов давал такое оп-
ределение термину управление персоналом – целенаправленная деятельность руководящего со-
става организации, а также руководителей и специалистов подразделений системы управления 
персоналом, которая включает разработку концепции, стратегии, принципов и методов управле-
ния персоналом [1]. 

Проблемы, с которыми в настоящее время сталкиваются многие организации в области 
управления персоналом – это поиск оптимальных направлений совершенствования системы 
управления персоналом, большая трудоёмкость управления кадрами, большое количество функ-
ций, задач, процессов, которыми необходимо оперативно и качественно управлять [2]. 
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Существует достаточное  количество проблем, которые побуждают руководителей органи-
заций принимать решения по совершенствованию управления персоналом, среди которых необ-
ходимо выделить следующие [3]: 

 потребность в постоянном притоке новых кадров;  
 неэффективная работа по поиску и подбору новых сотрудников; 
 различия в квалификации специалистов;  
 необходимость широкого использования высококвалифицированного персонала; 
 проблемы с текучестью кадров; 
 потребность в новых технологиях управления персоналом. 
Далее приведены признаки, которые свидетельствуют о том, что необходимо начать со-

вершенствование системы управления персоналом это [1]:  
 ситуация, когда численность персонала растет, а результаты работы организации не 

улучшаются, сотрудники не заинтересованы в качественном выполнении своей деятельности, не 
проявляют инициативы, не принимают проблемы предприятия как свои собственные; 

 поиск и отбор персонала осуществляется не на основе планов ее развития, а по факту 
возникновения необходимой вакансии; 

 адаптация новых кадров не проводится и явно недостаточна (новые работники совер-
шают много ошибок, долго входят в курс дела);  

 уровень квалификации персонала предприятия не соответствует уровню решаемых за-
дач, а обучение проводится в недостаточном количестве; 

 оплата труда персонала не зависит от результатов деятельности, нет механизма управле-
ния мотивацией на предприятии;  

 правила развития сотрудников устарели. 
Начать совершенствование системы управления персоналом следует с тщательного анализа 

существующей ситуации в организации. Суть заключается в необходимости изучить кадровый 
состав, цели, функции, организационную структуру, технические средства управления, методы 
управления персоналом, а также управленческие решения [1]. 

Существуют различные методы совершенствования управления  персоналом, одни из них 
представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Методы совершенствования управления персоналом 
 

Метод Сущность метода 

Экспертно-
аналитический  

Экспертно-аналитический метод совершенствования управления персоналом основывает-
ся на привлечении высококвалифицированных специалистов по управлению персоналом, 
управленческого персонала предприятия к этому процессу. С помощью этого метода вы-
являются основные направления совершенствования управления персоналом, оценки ре-
зультатов анализа и причины недостатков. 

Нормативный 
метод  

Нормативный метод совершенствования управления персоналом предусматривает при-
менение системы нормативов, которые  определяют состав и содержание функций по 
управлению персоналом, численность работников по функциям, тип организационной 
структуры, критерии построения структуры аппарата управления организации в целом и 
системы управления персоналом (норма управляемости, степень централизации функций, 
количество ступней управления, число звеньев, размеры подразделений, порядок подчи-
ненности и взаимосвязи подразделений). 

Метод сравнений  

Метод сравнений позволяет сравнить существующую систему управления персоналом с 
подобной системой передовой организации, с нормативным состоянием или состоянием в 
прошлом периоде. Следует учитывать, что сравнение дает положительный результат при 
условии сопоставимости исследуемых систем, их однородности.  
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Метод функцио-
нально-
стоимостного 
анализа  

Этот метод позволяет выбрать такой вариант построения системы управления персоналом 
или выполнения той или иной функции управления персоналом, который требует наи-
меньших затрат и является наиболее эффективным с точки зрения конечных результатов. 
Он позволяет выявить лишние или дублирующие функции управления, функции, которые 
по тем или иным причинам не выполняются, определить степень централизации и децен-
трализации функций управления персоналом и т.п. 

Метод творче-
ских совещаний  

Эффективность метода состоит в том, что идея, высказанная одним человеком, вызывает 
у других участников совещания новые идеи, а те, в свою очередь, порождают следующие 
идеи, в результате чего возникает поток идей. Цель творческих совещаний-выявить воз-
можно больше вариантов путей совершенствования системы управления персоналом. 

 
Таким образом, система управления персоналом является неотъемлемой частью комплекс-

ного функционирования и развития предприятия. Чтобы повысить эффективность деятельности 
персонала организации необходимо определить стратегию управления персоналом, оптимизиро-
вать структуру управления персоналом, процессы и функции управления, отладить методы рабо-
ты с кадрами, настроить систему мотивации и стимулирования персонал. Наибольший эффект 
повышения качества управления персоналом достигается в том случае, когда применяется сис-
тема методов в комплексе.  

Применение системы методов позволяет нам посмотреть на объект совершенствования со 
всех сторон, что позволяет избежать каких- либо просчетов. 
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В настоящее время все большее внимание научного сообщества уделяется вопросам инно-

вационного развития современной экономики, при котором средства производства уступают свое 
господство человеческому капиталу. Ключевой проблемой инновационного развития является 
отсутствие объективных отношений собственности, в которых возможна повсеместная и полно-
ценная реализация человеческого капитала (в т. ч. его творческой составляющей).  

Исследованию роли человека в экономическом развитии работы  А. В. Бузгалина, Л. А. Бу-
лавки, М. И. Войенкова, А. И. Колганова, Э. Н. Рудык и др.  

Объектом настоящего исследования является интеллектуальная собственность как тип соб-
ственности, способствующий инновационному экономическому развитию. 

Научная новизна исследования заключается в теоретическом обосновании взаимосвязи че-
ловеческого капитала и интеллектуальной собственности. Результаты исследования могут быть 
использованы для формирования стратегии инновационного развития предприятий в российской 
экономике, а также в деятельности образовательных учреждений, органов государственной вла-
сти и местного самоуправления. 

Коммерциализация информации привела к появлению рынка знаний, к стремлению чело-
века распространить правомочия собственности на нематериальные объекты, становлению ин-
теллектуальной собственности как научной категории. 

Нематериальная (частично-материальная) форма существования результатов интеллекту-
альной деятельности определила специфику и потребовала единообразия отношений интеллек-
туальной собственности, достигаемого посредством правового регулирования. Поэтому в совре-
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менной науке наиболее распространенным является правовой взгляд на природу интеллектуаль-
ной собственности [1]. 

Расширение потребности в инновациях, наметившиеся при переходе к экономике знаний, 
потребовало более детального научного исследования производственных отношений, в которых 
происходит создание результатов интеллектуальной деятельности. Человек как производитель 
знаний, представляющих ценность для производства, превратился в ключевой актив, источник 
развития – человеческий капитал. Неотделимость от работника, нематериальный характер, не-
разрывная связь с психоэмоциональной стороной личности, осложненная недостаточной научной 
изученностью духовно-интелелктуальной сферы отличает как сам человеческий капитал от фи-
зического капитала, так и отношения, в которых происходит его реализация [2]. 

В условиях ограниченности материальных ресурсов знания приобретают реальную цен-
ность, что объясняет стремление работника к распространению отношений собственности на че-
ловеческий капитал. Следовательно, возникает необходимость трансляции категории интеллек-
туальной собственности с уровня рыночных отношений на уровень производственных отноше-
ний. 

Возникновение интеллектуальной собственности приводит к трансформации не только по-
ложения работника в производственных отношения, но изменяет характер этих отношений, со-
циальную структуру общества и распределение доходов. 

Отношения интеллектуальной собственности основаны на справедливости, предполагаю-
щей равные условия взаимодействия собственника физического капитала и собственника чело-
веческого капитала. Это подрывает основы принудительной эксплуатации, требуя предоставле-
ния значительной свободы участникам производственных отношений, компромисса социально-
экономических интересов. 

На макроэкономическом уровне достижению справедливости способствует проведение го-
сударственной политики, целью которой является реальное обеспечение высокого уровня жизни 
за счет создания возможностей развития и равный доступ к этим возможностям для каждого 
члена общества. На микроэкономическом уровне социальная справедливость достигается за счет 
максимального удовлетворения потребностей работника, адекватного затраченным усилиям.  

А. В. Бузгалин отмечает, что снятию ряд социальных проблем, особенно тех, которые не 
может решить «невидимая рука» рынка, способствует ориентация предприятий на «внутренний 
социум», а именно установление демократической системы принятия решений, которая базиру-
ется на участии работников в управлении, а также балансе прав, обязанностей и интересов рядо-
вых работников предприятия, менеджеров, внешних владельцев его имущества [3]. 

В заключение стоит отметить, что отношения интеллектуальной собственности позволяют 
решить снять проблему экономического порабощения и модифицировать отношения наемного 
труда в отношения собственников физического и человеческого капитала, основанные на их 
взаимовыгодном экономическом соглашении. Социально-экономическая ориентация на творче-
ского человека, представляющего высшую ценность, позволяет сделать вывод, что отношения 
интеллектуальной собственности являются основным отношением инновационной экономики. 
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Высвобождения или сокращения персонала имеет существенное значение в процессе 

функционирования любого предприятия. Своевременные перемещения, переподготовка, пре-
кращение приема кадров, а также осуществление обоснованного социально- ориентированного 
отбора кандидатов на увольнение позволяют регулировать внутриорганизационный рынок труда 
в процессе планирования сокращения персонала. За последние несколько лет целый ряд крупных 
предприятий России значительно сократили численность персонала, что говорит о высокой акту-
альности данной проблемы. 

Высвобождение работников может быть крайне болезненно для его работников и ресурсо-
затратно для предприятия, что говорит о безусловной необходимости совершенствования этого 
процесса. Последствия неудачно проведенной процедуры по высвобождению могут ощущаться 
на протяжении длительного времени как у увольняемых сотрудников, так и у оставшихся со-
трудников в виде демотивации, недоверия к руководителям. 

Поэтому управление высвобождением является одной из важнейших функций управления 
персоналом и требует согласованных действий руководства организации и службы управления 
персоналом [3]. 

Высвобождение персонала – это вид деятельности, предусматривающий комплекс меро-
приятий по соблюдению правовых норм и организационно-психологической поддержке со сто-
роны администрации при увольнении сотрудников [1]. 

Увольнение персонала предприятия требует: 
 четких, максимально объективных критериев отбора; 
 привязки к рабочим местам; 
 минимизации затрат и получения экономии; 
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 предотвращения последующих и связанных с высвобождением расходов; 
 открытости; 
 информирования; 
 компенсаций и помощи в трудоустройстве. 
Процесс увольнения оказывает влияние не только на высвобождаемых сотрудников, но и 

на тех, кто остается работать в организации. Они наблюдают за процессом управления высвобо-
ждением, за взаимоотношениями администрации, непосредственных руководителей и сотрудни-
ков в процессе увольнения и сравнивают реальные действия с официально провозглашаемой по-
литикой. Полученные за счет такого наблюдения сведения влияют на дальнейшую трудовую мо-
тивацию [2]. 

Таким образом, следует уделять как можно больше внимания данной процедуре, и не забы-
вать проводить поддерживающие мероприятия не только с увольняемыми работниками, но и с 
теми кто остается в организации. И только от руководителя зависит, как данный процесс отра-
зится на сотрудниках и самом предприятии. 
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Россия – один из крупнейших рынков теплоэнергетики с высоким уровнем централизации, 

достигающем 68-70 %. Энергетика является наиболее природоемким сегментом российской 
энергоемкой экономики – основная часть продукции отрасли получена на предприятиях тепло-
энергетики. 

Теплоэнергетика – особая сфера деятельности человека, которая предполагает перевод теп-
ла в электроэнергию и механическую энергию, что обычно происходит на тепловых электро-
станциях, а также наоборот: перевод других видов энергии в тепло.  

Развитие теплоэнергетики всегда играло одну из ведущих ролей в процессах становления 
народного хозяйства во многих странах мира. Теплоэнергетика на сегодняшний день является 
ведущей отраслью мировой энергетики. 

Основное развитие теплоэнергетики в России пришлось на времена Советского Союза, ко-
гда происходило активное внедрение передовых технологий, и экономика наращивала свой по-
тенциал. Развитие теплоэнергетики в настоящее время не происходит столь масштабно. К тому 
же существуют определенные проблемы, которые требуют решении.  

К таким проблемам можно отнести: 
 Износ фондов (по статистическим данным он составляет 60 %). Устарели, как и техно-

логические процессы, так и оборудование. 
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 Отсутствие стратегии развития отрасли. 
 Рост тарифов из-за несовершенных технологии. 
 Не хватка грамотных специалистов. 
 Нагрузка на природные системы [2]. 
Для решения некоторых проблем нужно провести структурные преобразования в этой от-

расли.  
Структурные преобразования можно определить, как существенное изменение количест-

венных соотношений между различными секторами, отраслями, регионами, типами предпри-
ятий, технологическими укладами и другими характеристиками экономической системы, кото-
рое вызывает рост или снижение экономической эффективности и конкурентоспособности на 
национальном и мировом рынках.  

Структурные преобразования сопровождаются изменением отраслевой, региональной и 
технологической структур.  

Структурные преобразования в теплоэнергетике должны иметь более четкий формат, и их 
необходимо производить в течении короткого времени. Критерием оптимальности для этого ста-
нет снижение нагрузки на окружающую среду при обеспечении надежности энергоснабжения 
всех потребителей и высокая экономическая эффективность [1]. 

Для снижения нагрузки на окружающую среду может решаться в различных направлениях: 
 Повышение эффективности отдельных теплоэнергетических производств. 
 Пересмотр схем и принципов теплоэнергетических производств. 
 Ликвидация потерь теплоэнергии по всей технологической цепочке. 
Развитие теплоэнергетики в последние годы имеет и положительные тенденции. Распоря-

жением Правительства РФ утверждена «Энергетическая стратегия России на период до 2030 го-
да», которая направлена на эффективное использование энергетических ресурсов и потенциала 
энергетической отрасли.  

Целью стратегии 2030 является создание инновационного и эффективного энергетического 
сектора страны для устойчивого роста экономики, повышения качества жизни населения и со-
действия укреплению ее внешнеэкономических позиции [4]. 

В России многие ведущие компании вносят свой вклад в развитие теплоэнергетики, путем 
осуществления инвестиционных программ, в которых производят модернизацию объектов теп-
лоэнергетики, для снижения затрат по себестоимости [3].  

Но для программ модернизации теплоэнергетики городов нужна цифровая система коор-
динат, которая позволяет моделировать решения и их последствия, определять объем необходи-
мых инвестиций и строить тарифно-финансовую модель. 

На сегодняшний день наблюдается активное развитие теплоэнергетики как в России, так и 
во всем мире. Создаются различные инновационные программы, которые позволяют использо-
вать энергетические ресурсы более эффективно. Это способствует укреплению внешнеэкономи-
ческих позиции, повышению уровня качества жизни населения, а также способствует развитию 
экономики. 
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Рынок ценных бумаг представляет собой совокупность экономических отношений по по-

воду выпуска и обращения ценных бумаг между его участниками [1]. 
Рассмотрим самый распространенный вид ценной бумаги – акцию. Акция – это вид доле-

вой ценной бумаги, закрепляющей права акционера (владельца) на получение части прибыли 
компании в виде дивидендных выплат, а также на часть имущества, которое останется после ли-
квидации акционерного общества (далее – АО), пропорционально количеству акций в портфеле у 
владельца [2]. Существует множество факторов, влияющих на рыночную цену акций: фундамен-
тальные (ценность акции и доходность акции), технические (общее состояние рынка и инфля-
ция), конкуренция, настроения рынка, политические (бюджетная, налоговая и социальная поли-
тика) и др. [3].  

Рассмотрим подробно такой фактор, как доходность акции. Доходность акции определяет-
ся уровнем дивидендных выплат, которые регламентируются дивидендной политикой компании. 
Зависимость рыночной стоимости акции компании от дивидендной политики рассмотрим на 
примере одного из крупнейших металлургических предприятий – ПАО «ММК». 

ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат» является одним из лидеров металлур-
гической отрасли, предприятие полного цикла, на долю которого приходится производство 20% 
металлопродукции в России [4].  
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В апреле 2017 года компания утвердила новую дивидендную политику, согласно которой 
дивидендные выплаты будут рассчитываться в размере не менее 50% свободного денежного по-
тока по МСФО по итогам полугодия и года [4]. Компания придерживается стратегии максимиза-
ции доходности на акционерный капитал. Динамику дивидендных выплат по акциям компании 
ММК можно увидеть в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Размер дивидендных выплат по акциям ПАО «ММК» в динамике  
 

Год начисления диви-
дендов 

Размер дивиденда на 
одну акцию, руб. 

Количество акций, 
млн. шт. 

Начислено дивидендов 

0,00 тыс. руб. 
Всего за 2013 год 0,000 11 174,33 

0,00 тыс. долл. 
9 945 153,70 тыс. руб. 

Всего за 2014 год 0,890 11 174,33 
151 812,49 тыс. долл. 

0,00 тыс. руб. 
Всего за 2015 год 0,580 11 174,33 

0,00 тыс. долл. 
8 045 517,60 тыс. руб. 

Всего за 2016 год 0,720 11 174,33 
127 386,95 тыс. долл. 

 
В 2015, как и в 2013 году, размер дивидендных выплат составил 0 руб. Это объясняется от-

сутствием чистой прибыли в вышеуказанные года. 
Предприятие терпело убытки в связи с неустойчивой позицией рубля, сложной ситуацией 

на политической арене, а также вследствие антидемпинговых пошлин пошлины на продукцию 
российских компаний, что ввела еврокомиссия. 

Проанализируем основные показатели дивидендной доходности ПАО «ММК» в динамике 
трех лет, которые представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Основные показатели дивидендной доходности ММК 
 

Год 
Показатели 

2014 2015 2016 
Чистая прибыль на акцию, руб. 2,33 -0,15 6,63 
Дивиденды на акцию, руб. 0,89 0,58 1,96 
Дивидендная доходность на конец года, % 4,72 5,36 5,91 
Рыночная стоимость акации, руб. 18,38 12,45 34,60 
Внутренняя стоимость акции, руб. 12,09 - 27,45 

 
Из данных табл. 2 можно отметить, что наибольшая чистая прибыль на акцию (6,63 руб.) 

пришлась на 2016 г., а наименьшая -0,15 руб. – в 2015 году, этот факт объясняется наличием чис-
того убытка ПАО «ММК» в этот период.  

Наибольшая дивидендная доходность (5,91 %) пришлась на 2016 год, цена акций в этом го-
ду является максимальной. Минимальная доходность на акцию в размере 4,72 % отмечается в 
2013 году, однако цена акций в этом году не является минимальной (18,38 руб.). 

Динамика дивидендных выплат на акцию такая же, как и динамика дивидендной доходно-
сти: наибольший дивиденд на акцию отмечается в 2016 г. (1,96 руб.), наименьший – 0,58 руб. в 
2015 г. 

Проанализировав уровень рыночной стоимости акции и внутреннюю стоимость акции, а 
также уровень дивидендных выплат (рис. 1), можно сделать следующий вывод: акции компании 
переоценены. В 2014 году внутренняя стоимость меньше рыночной стоимости акции на 34%. Та-
кое превышение дает «сигнал» инвесторам о том, что необходимо продавать акции компании. По 
результатам 2016 года превышение рыночной стоимости акции над внутренней снизилось почти 
на 15%. В период 2014-2015 гг. компанией было принято решение проводить программы обрат-
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ного выкупа акций, которые повлияли на динамику изменения рыночной стоимости акции, а 
также способствовали снижению разницы между внутренней стоимостью акции и ее рыночной 
ценой.  

 

 
 

Рис. 1. Зависимость дивидендов на акцию от превышения  
рыночной стоимости акции над рыночной ценой, руб. 

 
В год убытков (2015 г.) рыночная стоимость акции «упала» до 12,45 руб., т.к. ценная бума-

га этой компании стала не интересна для инвесторов. 
Вследствие всего вышесказанного, можно утверждать, что дивидендная политика компа-

нии оказывает прямое влияние на рыночную цену акции посредством дивидендных выплат – 
рыночная стоимость акции выше, когда уровень дивидендных выплат достигает максимума [5]. 
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Последние десятилетия в развивающейся экономике нашего государства процессам норми-

рования труда на промышленных предприятиях уделялось недостаточно внимания. В результате 
устарела нормативно-методическая база, не хватает квалифицированных специалистов по нор-
мированию труда, практически отсутствует информационные системы нормирования [3]. 

Большое количество предприятий были вынуждены отказаться от применения нормирова-
ния труда на практике, столкнувшись с проблемами устаревшей научно-методологической базой, 
неприменимой в современных условиях. Тем не  менее, необходимость возврата к нормирова-
нию труда с целью обеспечения повышения эффективности организации производства и, следо-
вательно, повышения конкурентоспособности предприятия, очевидна [2]. 

Cовременная экономическая модель нуждается в возрождении нормирования труда. Вос-
станавливать систему нормирования труда необходимо как на уровне государства, так и пред-
приятий по следующим направлениям: 

 принуждение и мотивирование работодателей к резкому улучшению постановки дела 
нормирования труда в строго правообеспеченных формах; 

 усиление значимости коллективного договора в связи с передачей предприятиям глав-
ных функций по нормированию труда, который является важнейшей формой регулирования тру-
довых отношений между работниками и работодателем, является коллективный договор; 

 установление индивидуальных норм труда, которое позволит реализовать заинтересо-
ванность работника в содержании и объеме возлагаемых на него функций и выполняемой работы 
и обеспечивающих наиболее полное эффективное использование его рабочего времени с соот-
ветствующей оплатой труда; 
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 введение программ профессиональной подготовки и повышения квалификации в облас-
ти нормирования труда; 

 развитие информационных систем, позволяющих объективно отображать трудозатраты 
различных категорий работников промышленных предприятий [1]. 

Таким образом, интерес к проблеме нормирования труда на промышленных предприятиях 
является вполне обоснованным. Развитие и модернизация производственных мощностей обязы-
вают проводить своевременный мониторинг системы нормирования. 
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Такое понятие как «программно-целевое управление» или «программный подход» приоб-

ретает широкое использование в современной литературе об управлении объектами, отношения-
ми, социально-экономическими процессами [1]. Программный подход в управлении приобретает 
все большую значимость и актуальность, так как это один из современных и эффективных мето-
дов управления развитием организации и общественными процессами в целом. Программно-
целевой подход успешно реализуется как на уровне организаций, так и на уровне отдельных от-
раслей народного хозяйства [6]. 

Целевые программы играют важную роль в современном управлении, так как экономиче-
ские условия требуют от организаций полной мобилизации всех ресурсов, которые имеются в 
распоряжении, тем самым данный подход позволяет эффективно решать поставленные задачи и 
достигать цели [2, с. 55]. 

Программный подход в управлении заключается в том, что осуществляется по схеме «це-
ли-пути-средства», иными словами, на основе целей определяются пути и средства их достиже-
ния, пути в свою очередь увязываются с затратами и необходимыми ресурсами. В этом про-
граммный подход близок, по сути, механизму согласования интересов различных экономических 
агентов [3, с. 36]. Наличие программы, которая демонстрирует каким способом будут осуществ-
ляться цели управления, в какие сроки и при каких затратах ресурсов, - это и есть основной при-
знак программного подхода [4, с. 81]. Программный подход ориентирован на достижение наме-
ченных целей и результатов. Практически это означает то, что изначально ставится цель, а для её 
достижения разрабатывается необходимая программа.  

Программно-целевое управление – один из возможных вариантов структурно-
функциональной организации управленческой деятельности, направлено на повышение эффек-
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тивности и гибкости управления организацией в существующих институциональных условиях 
[5]. 

Программный подход обладает следующими основными принципами: ориентирован на 
достижение конечной цели, отличается сквозным планированием управленческой деятельности, 
основан на принципах непрерывности. Такое управление применяется в случаях: когда дости-
гаемая цель находится в зависимости от множества промежуточных результатов; когда осущест-
вление целей связано с наличием сложных этапов; когда реализуемая цель характеризуется но-
визной или сложностью выполняемых работ и функций [7]. 

Программный подход в управлении является необходимым, так как при помощи него мож-
но предсказать будущее, а так же повлиять на него в момент разработки программно-целевого 
управления. В организациях, наряду с функциональными стратегиями, достаточно часто разра-
батываются программы, сосредоточенные на осуществление стратегических целей. Стратегии и 
программы организаций можно соотнести как целое и часть, то есть стратегию можно выразить 
системой определенных программ. Иными словами, программы позволяют детализировать вы-
бранные стратегии. 

На принципах программно-целевого управления базируется разработка каких-либо мас-
штабных планов, направленных на развитие организации. Появление данного управления свя-
занно по содержанию и по времени с переходом управления на ситуационные и системные кон-
цепции. Программный подход в управлении является детализацией системного подхода, кото-
рый рассматривает объект управления как сложную целенаправленную систему, имеющую свои 
связи, структуру и функции. Программный подход считается теоретической базой стратегиче-
ского управления, приобретающее в нынешних условиях наибольшее распространение. Таким 
образом, можно сказать, что в современном менеджменте программный подход является одним 
из ключевых методологических подходов. Данный подход предполагает ясное определение це-
лей и разработку и реализацию программы, направленную да их достижение. Программный под-
ход является теоретической основой стратегического управления, и в современных условиях по-
лучает все большее распространение. 
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Рост численности населения влечет за собой увеличение количества объектов социальной 

инфраструктуры. На сегодняшний день в эксплуатацию введено значительное количество объ-
ектов социальной инфраструктуры – это и детские сады, школы и больницы. Однако проблема 
обеспеченности населения объектами социальной инфраструктуры является актуальной. Госу-
дарство готово инвестировать средства в социальную инфраструктуру, но необходимо разра-
ботать критерий, позволяющий оценить эффективность капитальных вложений.  
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Оценку эффективности инвестиций в определенный социальный объект можно выполнить 

исходя из предположения, что результатом может стать изменение показателя обеспеченности 
населения данными объектами социальной инфраструктуры. При этом превышение данным по-
казателем его нормативного значения не следует рассматривать в качестве результата, поскольку 
нормативный уровень определяет общественно необходимые затраты на обеспечение воспроиз-
водства рабочей силы. Таким образом, в качестве критерия эффективности социальных инвести-
ций может быть принят показатель объема социальных услуг, необходимого для достижения им 
нормативного уровня обеспеченности, приходящийся на единицу капитальных уложений в объ-
ект социальной инфраструктуры. 

Оценка нормативной обоснованности создания (реконструкции) объекта проводится заяви-
телем с целью определения соответствия характеристик объекта нормативам оказания государ-
ственных (муниципальных) услуг либо, в случае отсутствия нормативов, средним по краю пока-
зателям обеспеченности данными услугами [1]. 

Для определения обоснованности создания (реконструкции) объекта с учетом нормативной 
потребности оказания государственных услуг, характеристик (пропускной способности, площа-
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ди, мощности) создаваемого объекта производится расчет обеспеченности населения государст-
венной услугой. Обеспеченность населения с учетом реализации строительства (реконструкции) 
объекта (К обес.) должна быть не более социальных нормативов и норм (К норм) обеспеченности 
населения по данному виду услуги, установленным распоряжениями Правительства Российской 
Федерации от 03.07.1996 № 1063-р, от 19.10.1999 № 1683-р, иными нормативными правовыми 
актами, увеличенных на 20 процентов [2]. 

Оценка отношения сметной стоимости объекта капитального строительства к значениям 
количественных показателей результатов реализации строительства (удельная стоимость едини-
цы количественных показателей) проводится путем сравнения показателей по вновь начинаемо-
му объекту капитального строительства с показателями аналогичного по мощности и строитель-
ным характеристикам объекта, завершенного строительством (проект-аналог), для выявления 
аналогии инженерных решений и оптимизации планируемых затрат на объект нового строитель-
ства. 

Для определения отношения сметной стоимости строительства, реконструкции или техни-
ческого перевооружения объекта капитального строительства к значениям количественных пока-
зателей результатов реализации проекта – аналога составляется сравнительная таблица, в кото-
рой производится сравнение по следующим параметрам:  

 сметная стоимость объекта в базовых ценах, тыс. рублей;  
 показатели, характеризующие прямые результаты реализации проекта в соответствую-

щих единицах измерения (мощность и т. д.); 
 удельная стоимость единицы количественных показателей  в соответствующих едини-

цах измерения (на 1 единицу оказываемой услуги, на 1 м², на 1 м³). 
При выборе проекта – аналога должно быть обеспечено максимальное совпадение характе-

ристик объекта капитального строительства, претендующего на бюджетное финансирование, и 
характеристик объекта капитального строительства проекта – аналога по функциональному на-
значению и по конструктивным и объемно-планировочным решениям. 

Расчет обеспеченности населения государственной услугой с учетом реализации строи-
тельства, реконструкции или технического перевооружения объекта капитального строительства 
производится с учетом следующих показателей [3]: 

1. Мощность объекта, МО. 
2. Численность населения или пользователей государственной (муниципальной) услугой, 

ЧП. 
3. Социальные нормативы и нормы обеспеченности населения по данному виду услуги, К 

норм. (распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.07.1996 № 1063-р, от 
19.10.1999 №1683-р, иные правовые акты). 

4. Нормативная потребность населения в данном виде услуг, К потр, определяемая по 
формуле:  

ЧПКК нормпотр  ,                                                        (1)  

 
где  Кнорм – социальные нормативы; ЧП – Численность потребителей (населения).  

5. Фактическая обеспеченность населения в данном виде услуг до реализации строительст-
ва, реконструкции или технического перевооружения объекта капитального строительства, опре-
деляемая из статистических данных, ФО. 

6. Обеспеченность населения в данном виде услуг с учетом реализации строительства, ре-
конструкции или технического перевооружения объекта капитального строительства, К обесп, 
определяется по формуле: 

нормобесп К
ЧП

МОФО
К 


 ,                                                (2) 

 
Где ФО – фактическая обеспеченность; МО – мощность объекта, ед. изм.; ЧП – численность по-
требителей; Кнорм – социальные нормативы. 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 628 

7. Социальная эффективность, Э соц. Оценка социальной эффективности показывает из-
менение количества или качества предоставления соответствующей государственной (муници-
пальной) услуги вследствие создания (реконструкции) объекта: 

ФО

МОФО
Эсоц


 ,                                                            (3) 

где ФО – фактическая обеспеченность; МО – мощность объекта, ед. изм. 
При этом для оценки изменения качества предоставляемой государственной (муниципаль-

ной) услуги значения количества предоставления услуг до создания объекта не включают услуги, 
предоставляемые в ветхих, аварийных, приспособленных и не соответствующих санитарным 
нормам зданиях.  

Данные показатели можно использовать для решения задачи распределения ограниченных 
бюджетных средств, но они не характеризуют инвестируемые объекты всесторонне. Мировая 
экономическая практика выработала критерии оценки инвестиций, которые учитывают все воз-
можные условия их реализации и обладают более универсальными свойствами [4]. 

В целом оценка эффективности инвестиций в социальную сферу включает следующие за-
дачи: выбор совокупности показателей и критериев для проведения анализа [5], определение ха-
рактеристик инвестиционного процесса, выбора наиболее важных направлений инвестирования. 

Для оценки эффективности капитальных инвестиций в  социальную инфраструктуру необ-
ходимо использовать комплексный подход, учитывающий факторы, влияющие на качество ока-
зываемых услуг, требования рынка, оценку приоритетных направлений инвестирования, объем 
бюджетных средств. 
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Мотивация и стимулирование персонала является главным средством обеспечения рацио-

нального использования ресурсов, мобилизации имеющегося кадрового потенциала. Особый ин-
терес руководителей дошкольных образовательных учреждений к мотивации персонала обу-
словлено тем вкладом, который вносит мотивация в итоги труда работников организации. Готов-
ность работника в полной мере воплотить в работе собственный потенциал в большой степени 
зависит от его трудовой мотивации. 

Мотивация персонала детского сада – важный фактор результативности его работы, и в 
этом качестве она составляет базу трудового потенциала каждого работника, то есть всей сово-
купности параметров, какие воздействуют на его трудовую активность [4].  

Мотивация сотрудников как одна из важных функций менеджмента в современных усло-
виях должна стать рычагом для более эффективного достижения установленных больших целей. 
Именно поэтому сейчас руководителю ДОУ нужно найти более рациональные способы мотива-
ции сотрудников для удачного решения поставленных задач.  

Руководитель как наниматель заинтересован сейчас в высоком уровне профессионализма 
своих педагогов и призван с этой целью улучшать все управленческие механизмы. Повышение 
профессионального уровня педагогов и создание педагогического коллектива, соответствующего 
запросам современной жизни, нужное условие модернизации системы образования [5 с. 57]. 

На фоне высокого интереса к данной проблеме необыкновенную злободневность получает 
вопрос об устойчивой мотивации персонала образовательного учреждения. Определение устой-
чивой мотивации труда применительно к педагогическому труду в дошкольном образовательном 
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учреждении заключается в том, что, с одной стороны, мотивация труда – это объективный про-
цесс, который не зависит от субъективных склонностей и характера личности, а с другой сторо-
ны, труд педагогов, имеющий богатое содержание, содержит внутренние стимулы, обуславли-
вающие заинтересованность в работе.  

Именно поэтому необходимо определить систему нравственных (моральных), а также ма-
териальных стимулов для сохранения в детском саду лучших специалистов и пополнения учреж-
дения новым поколением педагогов, способным действовать в современных кризисных услови-
ях. 

Важно побуждение педагогических сотрудников к продуктивной работе, формируя необ-
ходимые условия удовлетворения их мотивов и потребностей. Использование технологий моти-
вирования в детском саду обязано быть комплексным, сочетающим способы административного, 
социально-психологического и экономического, действия [1 с. 81]. Только такой комплексный 
подход гарантирует эффективность управленческого воздействия. 

Необходимо отметить, что одной из характеристик наличия здоровой профессиональной 
среды в детском саду, мотивации педагогической деятельности и профессионального развития в 
коллективе является постоянное участие педагогических работников в конкурсах как внутри дет-
ского сада, так и на городском уровне, проведение мастер-классов.  

Можно отметить функциональную роль и подготовку педагогами семинаров, педсоветов, 
методических объединений, публикация педагогов собственных методических разработок в ин-
тернете и на сайте ДОУ.  

Таким образом, нами было выявлено, что мотивация сотрудников детского сада зависит от 
социального статуса педагога. Для педагогов самыми важными являются мотивы самоуважения 
и признания, мотивы общения, принадлежности [2 с. 32]. Таким образом, более действенными 
способами мотивации предоставленной группы служащих будут социально-психологические. 

Исходя из разбора данных, к сотрудникам ДОУ следует использовать способы как немате-
риального, так и материального стимулирования. Безусловно, побудительный фонд оплаты труда 
в целом оказывает огромное воздействие на качество работы персонала ДОУ, стимулирует про-
фессиональное развитие педагогов, увеличивает их творческую энергичность. Однако матери-
альные стимулы непостоянно определяют позитивную мотивацию сотрудников, если они доста-
точны, то сами по себе не вызывают удовлетворения работой и не могут мотивировать педагога 
на какие-либо поступки. Для преодоления этого нужно применять мотивационный потенциал 
нематериальной мотивации, который позволит дополнить применяемые в учреждении матери-
альные стимулы. 

Моральное стимулирование основывается на удовлетворении таких потребностей лично-
сти, как потребность в самореализации, самоуважении, интересе и заботе со стороны админист-
рации, желание созидать вклад в общем итоге, достижении успеха [3 с. 93].  

Перечислим основные методы морального стимулирования, которые нужно использовать в 
детском саду:  

1. Признание за отлично выполненную работу; это похвала, поднятие статуса. Такое сти-
мулирование обладает высоким мотивационным результатом.  

2. Статьи в средствах массовой информации и размещение данных о достижениях сотруд-
ников на сайте детского сада – описание деятельности педагогических работников, а также их 
профессиональных достижений в профессиональном сообществе.  

3. Организация конкурсов профессионального мастерства, педагогических чтений и педа-
гогических мастерских. Возможность обмена опытом, обоснование авторской методики обуче-
ния содействуют удовлетворению потребности в признании и самореализации.  

4. Доски почета – по итогам деятельности, роли в важных в жизни детского сада меро-
приятиях. Данный вид стимулирования применим как для младшего обслуживающего персона-
ла, так и для педагогических сотрудников.  

5. Подарки от детского сада – подарки к профессиональным праздникам, событиям в про-
фессиональной и личной жизни.  

6. Награждение благодарственными письмами Управления образования, Грамотой Главы 
города, грамотами Министерства РФ.  
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Таким образом, для мотивации персонала может быть внедрение различных методик и 
средств мотивации. 

Эффективная система мотивации обязана подключать и нематериальные, и материальные 
стимулы с учетом специфики деятельности сотрудников, социально-экономических реалий и 
личных характеристик. 
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В современных рыночных условиях развития государства и реформирования экономиче-

ских институтов, проблема формирования системной кадровой политики в органах власти всех 
уровней выступает решающим фактором преодоления негативных процессов в экономике и в 
социальной жизни страны, так как способность муниципальных образований эффективно управ-
лять, обеспечивая стабильность и возрождение былой мощи государства, создавать благоприят-
ные условия для жизни ее граждан, открывать новые возможности для развития человеческого 
потенциала России, напрямую зависит от консолидации и повышения профессионального уровня 
персонала [2].  

Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что разработка кадровой политики для 
учреждения отрасли культуры является жизненно важным компонентом дальнейшего эффектив-
ного существования отрасли. Проблема несоответствия кадрового потенциала современному 
уровню возникающих проблем в социально-культурной сфере заставляет искать новые инстру-
менты управления персоналом в отрасли. Если в динамически изменяющихся экономических и 
социальных условиях, стратегия отрасли определяет пути достижения желаемого результата, то 
кадровой политикой должны быть созданы условия, при которых они будут достигнуты [3].  

Формирование эффективной кадровой политики в учреждении отрасли культуры  города 
Красноярска является насущной потребностью сегодняшнего дня. В соответствии с государст-
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венной программой по развитию кадрового потенциала и стратегией развития культурной поли-
тики Красноярского края необходимо перейти на осуществление стратегии дальнейшего разви-
тия, добиться понимания того, что культура в нашем регионе не должна рассматриваться как об-
ременительная нагрузка на бюджет. Выполнить эту миссию без системной и высокорезультатив-
ной работы в области формирования и реализации кадровой политики в сфере культуры невоз-
можно. В связи с новым подходом к персоналу, как ценному ресурсу и источнику организацион-
но-экономического богатства организации, кадровая политика рассматривается как взаимосвя-
занная система работы с персоналом [4]. 

Объектом исследования стало красноярское бюджетное учреждение культуры, которое яв-
ляется центром культурно-просветительской и культурно-досуговой работы для военнослужа-
щих и их семей, а так же центром патриотического творчества населения Красноярского края.  
В настоящее время штат работников учреждения составляет 69 человек. Значимую позицию  
в деятельности учреждения занимает работа отдела кадров. На данном этапе, в системе  
отдела кадров находятся штатные единицы: начальник отдела, специалист по кадрам, юрист, 
секретарь. 

Анализ и диагностика системы управления персоналом в учреждении культуры проводи-
лись по следующим направлениям: 

а) оценка качества управления персоналом и эффективности функционирования системы 
управления персоналом организации проводились по следующим направлениям: выявление со-
ответствия практики управления персонала и проводимой кадровой политики существующим 
целям организации; качество документов, регламентирующих работу персонала; правила и про-
цедуры процесса управления персоналом; организационная культура персонала; качество управ-
ления персоналом [5]; 

б) удовлетворенность деятельностью кадровой службы линейными руководителями орга-
низации (тест А. П. Егоршина) [1]; 

в) удовлетворенность трудом работников организации. 
Анализ системы управления персоналом, проведенный на рассматриваемом объекте, по-

зволил выявить следующие недостатки: 
а) несоответствие целей системы управления персоналом стратегии развития культурной 

отрасли Красноярского края; 
б) отсутствие Положения о кадровой политике; 
в) низкий уровень эффективности деятельности системы управления персоналом и общий 

уровень трудовых показателей; 
г) низкий уровень удовлетворенности персонала условиями труда. 
В результате проведенного анализа и специфики выявленных проблем был разработан про-

ект мероприятий по формированию кадровой политики учреждения культуры, внедрение кото-
рой повысит не только экономическую, но и социальную эффективность работы. Следует так же 
отметить специфические фактор, определяющие потребность в создании кадровой политики для 
рассматриваемого учреждения культуры: 

а) постоянно изменяющаяся политика в области культуры, появление новых течений в ис-
кусстве, под которые учреждениям культуры необходимо подстроиться;  

б) изменение нормативно-правовой структуры, введение профстандартов, которые влияют 
на целостность коллектива и психологического климата в организации, который является частью 
кадровой политики;  

в) появление людей с уникальными навыками в области искусства, работа в учреждении 
которых позволит повысить его имидж и повысить интерес посетителей.  

Структура разбиения работ, которая позволяет пошагово определить необходимые дейст-
вия для реализации проекта, представлена на рис. 1.  

Основными источниками финансирования данного мероприятия будут являться собствен-
ные средства учреждению культуры г. Красноярска. 
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Структура разбиения работ по реализации проекта. 
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Наиболее актуальным вопросом становления и развития рыночных взаимоотношений в 

сельскохозяйственном производстве является проблема реализации продукции. 
Реализация готовой продукции для организации является одним из основных элементов 

для осуществления хозяйственной деятельности и одним из важнейших этапов достижения глав-
ной цели – обеспечение спроса населения высококачественной продукцией. 

Процесс реализации готовой продукции завершает кругооборот хозяйственных средств ор-
ганизации, что дает ей возможность выполнять свои обязательства перед поставщиками за сырье 
и материалы, перед внебюджетными фондами и бюджетом по налогам и другим обязательным 
платежам, персоналом по оплате труда, а так же перед кредиторами по заемным средствам. Не-
выполнение плана реализации приводит к штрафам и санкциям за неисполнение договорных 
обязательств перед покупателями, к замедлению оборачиваемости оборотных средств, ухудшает 
финансовое состояние организации, задерживает платежи. 

Под реализованной продукцией понимается продукция, которая была отгружена покупате-
лям с предоставлением платежных документов. Вследствие реализации  продукции организация-
изготовитель получает оборотные средства, необходимые для  нового цикла производственного 
процесса.  

В настоящее время необходимо уделять особое значение решению вопросов оптимизаци-
онных мероприятий, благодаря которым сельхозпроизводители смогут стабильно увеличивать 
эффективность сферы производства, а также сферы обращения в сельскохозяйственном произ-
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водственном цикле. Формы реализации сельхозпродукции видоизменяются во взаимоотношения 
при переходе прав собственности на продаваемую сельхозпродукцию от ее продавца к ее поку-
пателю, к составляющим элементам которой относятся: 

1. Продавец сельхозпродукции – собственник. 
2. Покупатель сельхозпродукции – новый собственник.  
3. Отношения обмена – товарно-денежные отношения [1]. 
Совершенствование форм реализации сельхозпродукции определенно зависит от организа-

ционно-экономических условий системы сбыта и развития инфраструктуры в самих хозяйствах.  
Сидоренко В. Н. в своей статье говорит о том, что недостаточно развитая реализация про-

дукции в сельскохозяйственных организациях, прежде всего, происходит из-за неимения хозяй-
ствами современных хранилищ, наиболее специализированного автотранспорта и сельхозтехни-
ки, плохое состояние подъездных путей и дорог. Все это является тормозом развития инфра-
структуры реализации готовой продукции [2, с. 43]. 

Несовершенство форм развития реализации сельхозпродукции создает проблемы различ-
ного характера в сбытовой деятельности организаций. При отсутствии в организации профес-
сиональных специалистов-маркетологов увеличивается риск нарушения системной последова-
тельности в организации управления продажами. Несоответствие или отсутствие отлаженной 
системы реализации хозяйствующих субъектов современным требованиям продовольственного 
рынка уменьшает финансово-экономическое состояние всех форм сельскохозяйственных органи-
заций. 

К проблемам совершенствования форм реализации продукции относятся:  
 неэффективное применение кооперирования сбытовой деятельности организаций для 

использования повышенных закупочных цен при больших поставках продукции;  
 отсутствие правовой экспертизы стандартных договоров на поставку готовой продукции 

позволяет монопольным потребителям применять контрактные обязательства, ограничивающие 
экономические интересы сельхозтоваропроизводителей путем неясных формулировок юридиче-
ских санкций в отношении хозяйств за нарушение сроков и объѐмов реализации продукции; 

 не ведение сельхозтоваропроизводителями графиков оплаты своих задолженностей по-
ставок продукции и не выполнение претензионной работы по задолженностям покупателей, что  
ведет к уменьшению своих экономических интересов в процессе судебных разбирательств [3, с. 
25]. 

Развитие форм реализации должно способствовать росту экономических интересов круп-
ных сельхозорганизаций, так как организационно-экономические условия продажи сельхозпро-
дукции находят отображение в совокупной экономической обстановке на рынке продовольствия. 
На уровне экономического субъекта решение проблемы совершенствования форм реализации, 
представляется посредством создания результативной системы сбыта в сельскохозяйственных 
организациях по предлагаемой  схеме (табл. 1). 

Предложенное совершенствование системы реализации готовой продукции в сельскохо-
зяйственной организации обеспечит результативную деятельность сельхозпроизводителей в ры-
ночных условиях на основе создания и практического внедрения службы маркетинга.  

Федотов А.В. считает, что увеличение качества реализуемой продукции происходит за счет 
создания результативной государственной системы обеспечения и контроля определенного 
уровня качества реализуемой сельскохозяйственной продукции. 

Таким образом, весь процесс улучшения должен быть, прежде всего, направлен на дости-
жение увеличения качества реализуемой товарной продукции или действительно повышать уже 
достигнутые результаты качества реализуемой продукции [4, с. 78].  

Рассмотренные вопросы в сфере реализации сельхозпродукции, предполагают существен-
ные пути их решения и направления улучшения форм реализации в аспекте использования тако-
го подхода, как маркетинговая деятельность сельхозорганизаций.  
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Основные направления совершенствования системы сбыта продукции  
в сельскохозяйственных организациях 

 

№ Мероприятие Предполагаемые расходы Ожидаемый эффект 

1 

Проведение анализа  ценовой 
конъюнктуры рынка и конку-
рентной среды организации 

Затраты на привлечение  квали-
фицированных сотрудников для 
маркетинговой службы  

Разработка эффективного плана 
маркетинга, достижение высокой 
конкурентоспособности компа-
нии. Повышение товарного обо-
рота 

2 
Техническая модернизация от-
расли сельского хозяйства 

Затраты на приобретение и со-
держание укомплектованного 
парка техники 

Снижение затрат по обработке и 
содержанию полей, повышение 
урожайности. 

3 

Организация проведения юри-
дической  экспертизы  догово-
ров 

Затраты на квалифицированного 
юриста или содержание юриди-
ческого отдела 

Снижение имеющейся и избежа-
ние роста в будущем дебитор-
ской и кредиторской задолжен-
ности 
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В статье приводится анализ нынешнего состояния электронных торговых площадок. По-

казывается тенденция роста последние 3 года. И предлагается ряд рекомендаций для дальней-
шего развития электронной торговли.  
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Развитие современного рынка и информационных технологий повлекло за собой создание 

специальных инфраструктурных механизмов, обеспечивающих максимально эффективное и по-
лезное для всех участников рынка использование. 

С такой позиции электронные торговые площадки, как способ реализации электронной 
коммерции, являются важным звеном, необходимым для связи поставщиков и потребителей.  

Вместе с развитием электронного сектора в нашей стране, возникают и ряд проблем, кото-
рые необходимо решать для привлечения новых участников и увеличения объемов проведенных 
сделок, так как электронная торговля сама по себе имеет множество плюсов как для поставщи-
ков, так и для потребителей, которые значительно превышают возможные возникающие риски. 

Современная электронная торговая площадка не только предоставляет своим клиентам 
возможность проводить различные виды электронных торгов (аукционы, тендеры, запросы цен и 
предложений) при условии оптимальных денежных и временных затрат. 

 Но и несет ряд важных дополнительных функций, направленных на информационную 
поддержку, как для заказчика, так и для поставщика. 

На первом этапе торговая площадка была просто местом, где встречались покупатель и по-
ставщик. Сегодня она становится корпоративным инструментом управления затратами.  

В рыночной инфраструктуре электронные торговые площадки являются одним из значи-
мых современных способов взаимосвязи между заказчиками и поставщиками, так как значитель-
но упрощают торговые процессы и делают их более эффективными и выгодными. 
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Электронные торговые площадки зародились в странах Европы и напрямую зависели от 
законодательных актов. Впоследствии толчком развития стала популяризация систем электрон-
ной коммерции, улучшение коммуникационных технологий в целом. 

В России первые ЭТП появились в отраслях электроэнергетики. Их развитие также непо-
средственно зависело от законодательства в этой сфере. Особое влияние оказало принятие 94 – 
ФЗ "О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государ-
ственных и муниципальных нужд" и 223 – ФЗ "О закупках товаров, работ, услуг отдельными ви-
дами юридических лиц" [1]. 

Анализ текущего состояния электронных торговых площадок в России по итогам конфе-
ренции рейтингового агентства «РА-эксперт» в 2015 году показал, что объем рынка межкорпора-
тивной электронной торговли в сегменте закупок крупнейших компаний имеет тенденцию к рос-
ту [4]. 

В то же время существующие драйверы увеличения клиентской базы торговых площадок 
близки к исчерпанию. Обеспечить стабильный рост в будущем сможет привлечение консерва-
тивных заказчиков за счет повышения эффективности электронных закупок, а также освоение 
ЭТП сегмента закупок малого и среднего бизнеса.  

У бизнеса по проведению государственных торгов большие перспективы. Минэкономраз-
вития в 2015 г. перевёл все федеральные закупки на электронные процедуры. Сумма федераль-
ных и муниципальных закупок в 2015 г. составила 10 трлн руб., в том числе на электронных 
площадках – 8 трлн [2-3]. 

Поэтому необходимо обеспечить, во-первых, стабильность, надежность и доступность ра-
боты электронных торговых площадок.  

Во-вторых, предоставить клиентам всевозможную статистику, аналитику. Большое значе-
ние для повышения уровня доверия имеют рейтинги - они демонстрируют уровень открытости 
как поставщиков, так и заказчиков, формируют их репутацию на рынке.  

В-третьих, все более востребованными становятся сервисы, связанные с нормативно-
справочной информацией. Ведь, имея единый отраслевой справочник товаров и услуг, и заказчи-
ки, и поставщики смогут точнее определить начальную максимальную цену, проверить специ-
фикацию и многое другое. 
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Платежеспособность является одной из важнейших характеристик финансово-

хозяйственной деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. Чем выше платеже-
способность предприятия, тем оно более независимо от неожиданного изменения рыночной 
конъюнктуры и, как следствие, тем меньше риск оказаться на грани банкротства.  

Учитывая тот факт, что в условиях рыночных отношений невыполнение договоров может 
привести к банкротству большинства предприятий, проблемы управления платежеспособностью 
приобретают все большую актуальность, что связано с необходимостью создания комплексной 
системы, обеспечивающей управление платежеспособностью предприятия как имущественного 
комплекса, мониторинг ресурсов на основе денежных потоков, создание сетевой системы управ-
ления платежеспособностью в пространстве и времени [1]. 

Целью исследования является рассмотрение возможностей использования платежного ка-
лендаря в качестве инструмента управления платежеспособностью предприятия. 

Платежный календарь представляет собой плановый финансовый документ, обеспечиваю-
щий управление поступлением и расходованием денежных средств.  
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Содержание платежного календаря может быть разным (в зависимости от специфики дея-
тельности предприятия), однако он всегда должен включать в себя данные о поступлениях и вы-
бытиях, а также о плановых остатках денежных средств предприятия (обычно с разбивкой по 
дням и источникам). 

Его ценность как инструмента управления платежеспособностью заключается в установле-
нии связи между денежными потоками, конкретными моментами или периодами времени и на-
значением или происхождением денежным сумм. 

Основная цель платежного календаря – синхронизация дат поступлений и расходования 
денежных средств с целью обеспечения постоянной платежеспособности предприятия [2]. 

ОАО «Горевский горно-обогатительный комбинат» занимается добычей и обогащением 
свинцово-цинковых руд. На Горевском месторождении сосредоточено более 40% запасов свин-
цово-цинковых руд России и оно является наиболее перспективным по этому виду минерального 
сырья в стране. Проведенный анализ платежеспособности ОАО «Горевский ГОК» позволил вы-
явить следующие проблемы: 1) баланс предприятия в 2013-2015 гг. не является абсолютно лик-
видным, т.к наиболее ликвидных активов – денежных средств – не достаточно для погашения 
наиболее срочных обязательств – кредиторской задолженности, что свидетельствует о неплате-
жеспособности предприятия на момент составления баланса. Если использовать для погашения 
наиболее срочных обязательств  быстрореализуемые активы, то их тоже будет  недостаточно; 2) 
коэффициенты ликвидности не соответствуют нормативным значениям, что говорит о недоста-
точности оборотных активов – денежных средств, запасов, а также их общей величины – для по-
гашения краткосрочных обязательств.  

По моему мнению, введение в систему управления платежеспособности ОАО «Горевский 
ГОК» платежного календаря,  позволит:  

 не допускать кассовых разрывов и невыполнения обязательств компании перед контр-
агентами; 

 не допускать расходования средств свыше утвержденных сумм; 
 более эффективно управлять ликвидностью предприятия; 
 обеспечить надлежащее соблюдение процедур согласования оплаты расходов.  
На практике нередко возникает ситуация, когда план поступлений не выполняется, а план 

расходования денежных средств исполняется в полном объеме, соответственно, общая сумма 
заявок на оплату превышает реальное поступление денежных средств. Во избежание кассовых 
разрывов целесообразно ранжировать все платежи по степени их приоритетности или значимо-
сти. Оплата по статьям с наиболее высоким приоритетом проводится в обязательном порядке, с 
более низким – при наличии дополнительных условий. Например, заявки на оплату задолженно-
сти перед основными поставщиками, налогов удовлетворяются в первую очередь, тогда как рас-
ходы на модернизацию производства финансируются при выполнении плана продаж не менее 
чем на 90 %.  

Продумывать направления расходования денежных средств необходимо заранее, посколь-
ку при возникновении кризисной ситуации уместно введение более жестких сроков по согласо-
ванию плана платежей на всех уровнях управления предприятием. Что касается исполнения пла-
на, то заслуживает внимания практика ежедневной сверки баланса наличных денежных средств, 
которая позволит исключить возможные злоупотребления, даст руководителям высшего звена 
достоверную информацию о текущем остатке средств на счетах и в кассе предприятия, что необ-
ходимо для принятия решений об осуществлении текущих платежей [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что платежный календарь позволяет обеспе-
чить не только приоритетность платежей по критерию их влияния на конечные результаты фи-
нансовой деятельности предприятия, но и в максимальной степени необходимую абсолютную 
ликвидность денежного потока предприятия, то есть его платежеспособность в рамках кратко-
срочного периода. Поскольку он является эффективным методом оптимизации и использования 
денежных потоков предприятия, его можно рекомендовать использовать для управления плате-
жеспособностью предприятия. 

При внедрении платежного календаря у ОАО «Горевский горно-обогатительный комби-
нат» возникают следующие преимущества: 
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 появляется возможность прогнозирования финансового состояния компании; 
 повышается прозрачность процессов управления доходами и расходами организации; 
 увеличиваются гибкость и обоснованность решений при изменении экономических ус-

ловий функционирования компании; 
 оптимизируется кредитная политика организации; 
 увеличиваются степень надежности и уровень доверия к компании со стороны кредито-

ров, инвесторов, головной организации. 
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Успешность работы промышленного предприятия принято оценивать разными индикато-

рами. Например, с известной долей условности к таковым относят  платежеспособность пред-
приятия. Управление соответствующими аспектами функционирования предприятия становится 
сутью деятельности руководителей высшего звена, и не может осуществляться без учета страте-
гических целей, поставленных перед ними.  

Как известно, процесс управления представляет собой повторяющийся цикл: анализ, пла-
нирование, организация, учет, контроль, регулирование, анализ... Отправной точкой данной по-
следовательности становится анализ текущего финансового состояния предприятия, от результа-
тов которого зависит содержание дальнейших управленческих действий. Таким образом, инст-
рументы и способы анализа напрямую влияют на качество принимаемых управленческих реше-
ний [1]. 

Целью работы является рассмотрение основных мер управления платежеспособностью 
предприятия, способствующих улучшению его финансового состояния. 

Укрепление платежеспособности и ликвидности предприятия крайне важно для его собст-
венника. Добиться этого можно путём разработки комплексных решений, направленных на 
улучшение финансового состояния предприятия и уменьшения задолженностей. Основные меры, 
направленные на повышение платежеспособности:  

- максимально возможное уменьшение стоимости дебиторской задолженности;  
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- увеличение прибыли;  
- оптимизация структуры капитала предприятия;  
- уменьшение стоимости материальных активов. 
Другой вопрос, как этого добиться. Для того, чтобы оптимизировать стоимость дебитор-

ской задолженности, необходимо анализировать активы для их более рационального распреде-
ления, планировать всю финансовую деятельность предприятия и ещё и соблюдать сроки разра-
батываемых планов. Размышляя над тем, каким образом увеличить прибыль от продаж, собст-
венник предприятия рассматривает различные варианты, некоторые из которых могут быть чрез-
вычайно рискованными, а некоторые – невыполнимыми [3].  

При этом различные решения проблемы, как правило, противоречат друг другу, и прихо-
дится останавливаться на каком-нибудь одном варианте. Ошибка в выборе может привести ком-
панию к большим убыткам. Вот почему так важно, принимая решение, ориентироваться не на 
интуицию, а на математические расчеты и глубокий анализ рынка.  

Для начала необходимо рассмотреть все возможные варианты, позволяющие потенциально 
увеличить прибыль от продаж, затем сравнить их между собой,  оценив предполагаемый прирост 
прибыли и уровень риска, и лишь затем изменять товарную, ценовую или иную политику компа-
нии.  

Первый и самый простой способ увеличения прибыли – увеличение цены на предлагаемую 
предприятием продукцию (товар). На самом деле, цену обязательно нужно повышать до того 
уровня, пока ее увеличение не отразится на спросе. Определить этот порог могут позволить как 
опросы среди покупателей или анализ ценовой политики конкурентов, так и эксперименты с це-
нами и скидками на отдельные группы товаров самой компании. Однако, если спрос на товары 
даже падает одновременно с ростом цены, это не означает, что прибыль предприятия также по-
низится. Необходимо определить, насколько сократятся объемы, посчитать возможный убыток, и 
сравнить его с дополнительным доходом, получаемым от увеличения цены на предлагаемую 
продукцию.  

Если проведенный анализ показал, что при использовании данного способа добиться роста 
прибыли не получится, то тогда это будет возможно, если снизить объемы продаж. Создание ис-
кусственного дефицита позволит в определенных случаях покупателям бороться за предлагае-
мый продукт, что сделает рост цены вполне естественным.  

Однако более эффективным способом является наращивание объемов продаж. Если у 
предприятия еще есть покупатели, готовые покупать продукцию (товар) по текущей цене, то 
нужно бросить все усилия на удовлетворение этого спроса, что позволит гарантировано увели-
чить прибыль от продаж. Если же цену придется снизить, то эффективность такого решения рас-
считывается аналогично анализу эффекта от повышения цены. Однако ценовая политика не яв-
ляется единственным фактором, влияющим на прибыль.  

Добиться положительных изменений в динамике прибыли можно также, пересмотрев мар-
кетинговую политику. Безусловно, определить эффективность проводимой рекламной кампании 
довольно не просто, однако если у предприятия будет иметься достаточная статистическая база, 
то есть возможность определить, какие товары являются фаворитами, какая разновидность рек-
ламы не приносит должного эффекта и т.д. Для более детальной работы в этом направлении 
можно нанять специалистов.  

И наконец, последний способ увеличения прибыли от продаж связан с уменьшением нало-
говых обязательств перед государством. Как известно, определение чистой прибыли предполага-
ет вычет налогов из суммы валовой прибыли, поэтому налоговый менеджмент не менее важен, 
чем товарная или ценовая политика. При этом необходимо воздержаться от использования неле-
гальных или ”серых” способов снижения налоговых выплат, что может быть чревато большими 
неприятностями и даже уголовным преследованием.  

Увеличив объёмы реализуемой продукции, можно рассчитывать на скорое повышение лик-
видности и платежеспособности предприятия. Активно применяя имеющиеся в наличии средст-
ва, предприятие сможет добиться роста уровня доходности и размера получаемой прибыли. Рас-
ширение границ рынка сбыта также поможет в увеличении ликвидности и платежеспособности 
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предприятия. Ещё один важный аспект - это повышение производительности труда рабочего 
персонала за счёт более жёстких рамок, более высоких требований и штрафов за нарушение [2].  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в рыночных условиях управление плате-
жеспособностью становится наиболее актуальной проблемой управления всем предприятием, 
потому что именно здесь сосредоточены основные пути получения положительных финансовых 
результатов и сохранение финансовой устойчивости предприятия. Важность и значение управ-
ления платежеспособностью на предприятии трудно переоценить, поскольку от его качества и 
эффективности зависит не только устойчивость предприятия в конкретный период времени, но и 
способность к дальнейшему развитию, достижению финансового успеха на долгую перспективу. 
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Актуальность исследования заключается в том, что деловая активность является опреде-

ляющим условием эффективности текущей деятельности любого предприятия 
Деловая активность – экономическая деятельность, заключающаяся в организации и разви-

тии производства или оказании услуг [2]. 
Существуют и другие понятия деловой активности по мнениям различных авторов. Напри-

мер, Шеремет А. Д. и Негашев Е. В. дают определение деловой активности как скорость обора-
чиваемости средств предприятия [1]. 

Ковалёв В.В. трактует деловую активность как всю совокупность усилий, направленных на 
продвижение фирмы на рынках продукции, труда, капитала [3]. 

Целями оценки деловой активности являются определение финансового положения пред-
приятия и его повышение. 

Основным источником информации для проведения анализа и оценки деловой активности 
предприятия служит бухгалтерская (финансовая) отчетность коммерческой организации, а точ-
нее, бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах. 

Оценка деловой активности организации заключается, прежде всего, в анализе состояния 
уровней и динамики показателей оборачиваемости, так как проявление деловой активности про-
исходит, в первую очередь, в скорости оборота средств. 

Существуют несколько подходов к оценке деловой активности предприятия. 
Ковалёв В.В. в своём подходе выделяет: оценку степени выполнения планов, норм, норма-

тивов и прочее; оценку динамичности развития фирмы; оценку уровня эффективности использо-
вания ресурсов [5]. 
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Бочаров В.В. же выделяет: качественные критерии; абсолютные критерии деловой актив-
ности; относительные показатели деловой активности (коэффициенты оборачиваемости и период 
оборота активов и обязательств) [6]. 

Наиболее подходящим я считаю коэффициентный метод Шеремета А. Д. и Негашева Е. В.. 
Концепция приведенной системы коэффициентов – это постановка деловой активности органи-
зации в прямо- пропорциональную зависимость от периода оборачиваемости активов и обяза-
тельств компании, а также операционного цикла. Эта концепция является более четко сформули-
рованной. В ней выделены два основных фактора влияющих на деловую активность предпри-
ятия, оборачиваемость средств и период их оборота. 

Деловая активность предприятия с финансовой стороны выражается в оборачиваемости ее 
активов и их источников. Таким образом, коэффициенты деловой активности, определяющие 
оборачиваемость капитала, принадлежат к коэффициентам эффективности бизнеса.  

Основные коэффициенты деловой активности, их расчёт и экономическое значение по ме-
тодике Шеремета и Негашева приведены в таблице 1 [1]. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты деловой активности 
 

Показатели Способ расчета Экономическое значение 
Коэффициент общей оборачи-
ваемости капитала  

Отношение выручки от продаж к 
средней стоимости активов 

Скорость оборота всего капитала 
предприятия 

Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов 

Отношение выручки от продаж к 
средней величине оборотных акти-
вов 

Скорость оборота всех оборотных 
средств предприятия 

Коэффициент оборачиваемости 
материальных оборотных 
средств 

Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине запасов 
и затрат по балансу 

Число оборотов запасов и затрат 
предприятия за анализируемый 
период. 

Коэффициент оборачиваемости 
готовой продукции 

Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине готовой 
продукции 

Скорость оборота готовой продук-
ции 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 

Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине деби-
торской задолженности 

Расширение или снижение ком-
мерческого кредита, предоставляе-
мого предприятием 

Период погашения дебиторской 
задолженности 

Отношение периода расчёта к коэф-
фициенту оборачиваемости деби-
торской задолженности 

Средний срок погашения дебитор-
ской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 

Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине креди-
торской задолженности 

Расширение/ снижение коммерче-
ского кредита, предоставляемого 
предприятию.  

Период погашения кредитор-
ской задолженности 

Отношение периода расчёта к коэф-
фициенту оборачиваемости креди-
торской задолженности 

Средний срок возврата долгов по 
текущим обязательствам 

Фондоотдача Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине основ-
ных средств и прочих внеоборотных 
активов 

Интенсивность использования ос-
новных средств, измеряемую вели-
чиной продаж, приходящейся на 
единицу стоимости основных 
средств 

Коэффициент оборачиваемости 
собственного капитала 

Отношение выручки от продаж к 
средней за период величине источ-
ников собственных средств пред-
приятия 

Скорость оборота собственного 
капитала (интенсивность его ис-
пользования) 

 
Коэффициенты оборачиваемости значимы для организации по следующим факторам: 
 от быстроты оборота активов зависит размер оборота конкретного периода; 
 с оборачиваемостью, связана относительная величина условно-постоянных расходов: 

чем быстрее оборот, тем меньше на каждый оборот приходится этих расходов; 
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 увеличение скорости оборота на том или ином этапе кругооборота активов влечет за со-
бой увеличение скорости оборота и на других этапах [4]. 

После расчёта коэффициентов деловой активности их сравнивают между собой. Коэффи-
циенты деловой активности особенно важно сравнивать со средне- отраслевыми значениями, так 
как их величина может существенно колебаться в зависимости от отрасли. Судя по полученным 
результатам делают вывод о повышении или о понижении деловой активности организации. 

Методику расчёта показателей деловой активности Шеремета А. Д. и Негашева Е. В., я 
считаю действенной, так как она наиболее точна и доступна пониманию. 
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В настоящее время персонал в организации играет огромную роль. Стратегия управления 

персоналом – это формирование конкурентоспособного, ответственного и заинтересованного в 
своей деятельности трудового коллектива, способствующего к достижению поставленных целей 
и реализации общей организационной стратегии [1, с. 20]. В настоящее время актуализируется 
представление о стратегии управления персоналом как зависимой производной от стратегии ор-
ганизации в целом [3, с. 55]. В данной ситуации персонал должен приспособиться к действиям 
руководителя организации и подчиниться интересам общей стратегии. Стратегия управления 
персоналом и общая стратегия организации разрабатываются и реализуются как единое целое. 
Это означает, что специалисты службы управления персоналом вовлечены в решение стратеги-
ческих задач [4, с. 36]. 

При разработке стратегии управления персонала, ее главная задача может быть очень 
сложной из-за того, что не хватает финансовых, материальных ресурсов, уровня профессиона-
лизма руководителей и специалистов [5, с. 81]. При этом образуется необходимость установить 
приоритеты выбора наиболее целесообразных направлений и составляющих стратегии управле-
ния [6].  

Объектом исследования мною была выбрана ОАО «Кондитерская фирма «ТАКФ». Данная 
организация является крупнейшим производителем кондитерских изделий в Тамбовской облас-
ти. Численность работающих на предприятии составило 1007 человек. Из них можно выделить 
работников основной деятельности (850) и непромышленный персонал (157).  

Работники основного производства подразделяются на: 
- рабочих основных производительных цехов – 400 человек; 
- вспомогательного производства (грузчики, строители, водители) – 450 человек [8]. 
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В ходе исследования мною были выделены следующие составляющие стратегии управле-
ния персоналом: отбор персонала, оценка квалификации,  мотивация сотрудников, развитие пер-
сонала. В области отбора персонала проводится постоянный расчет и мониторинг численности 
работников основного и вспомогательного производства, контроль действия срочных договоров. 
А также, переоформление срочных договоров в случае необходимости продления временной ра-
боты. 

Развитие персонала – одно из важнейших факторов успешной деятельности предприятия. 
Поэтому обучению, повышению квалификации сотрудников уделяется большое значение [7, с. 
108]. Ежегодно с целью улучшения профессиональных знаний и навыков, в соответствии с пла-
ном обучения, сотрудники принимают участие в семинарах и курсах повышения квалификации. 
Для работников торговли привлечёнными специалистами, а также тренерами учебного центра 
управляющей компании проводятся тренинги по повышению эффективности продаж, мерчен-
дайзингу. 

Для работников основного и вспомогательного производства активно используется практи-
ка наставничества на рабочих местах. Рабочие вспомогательного производства проходят допол-
нительное обучение и повышение квалификации в учебном комбинате. 

Материальная и нематериальная мотивация сотрудников ОАО «ТАКФ» регламентируется 
в коллективном трудовом договоре предприятия. Материальная мотивация – денежные премии, 
доплаты за вредность, молоко. Нематериальная мотивация – награждение сотрудников грамота-
ми, льготы сотрудникам при оплате ЖКХ, проведение корпоративных мероприятий и др. [2]. 

Единовременное вознаграждение работников по итогам годовой работы вводится с целью 
усиления стимулирующей роли заработной платы и материальной заинтересованности работни-
ков в повышении эффективности производства и улучшения качества продукции, а также укреп-
ления производственной и трудовой дисциплины. 

Таким образом, управление персоналом можно считать эффективным, если ожидания и на-
дежды сотрудников будут выполняться, и они не будут разочарованы результатами своего труда. 
Абсолютного удовлетворения потребностей каждого члена коллектива ОАО «Кондитерская 
фабрика «ТАКФ» достичь практически не возможно, однако руководители обязаны уделять мо-
тивации и стимулированию труда своих сотрудников постоянное и должное внимание. 
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Управление движением персонала – совокупность управленческих воздействий, направ-

ленных, во-первых, на формирование удовлетворенности работником организации в целом и 
конкретным рабочим местом, а во-вторых, На целевую организацию и рациональное регулиро-
вание внутрипроизводственного движения персона [1]. Основой управления движением персо-
нала является установление закономерностей процесса текучести кадров и зависимости интен-
сивности текучести от социально-демографических характеристик работников. 

Управление кадрами на предприятии неразрывно связано с их движением. То есть, управ-
ление кадрами, как раз, и определяет их движение в рамках организации. Под кадрами предпри-
ятия принято понимать основной (штатный) состав работник [2]. Текучесть кадров –результат 
взаимодействия экономических, социальных, социально-психологических, демографических и 
других факторов [3]. Текучесть кадров является неотъемлемой частью работы организации. Ес-
тественная текучесть кадров (3-5 % от численности персонала) способствует позитивному об-
новлению коллектива. Так как многие работники уходят на пенсию, часть увольняется по раз-
личным причинам, но при этом их место занимают новые квалифицированные сотрудники. Если 
же текучесть кадров превышает 3-5 %, то организация начинает работать неэффективно [4]. Ча-
ще всего увольнение происходит из-за недовольства работником своим положением; низкой за-
работной платой и многими другими факторами. 

Объектом исследования было выбрано промышленное предприятие Красноярского края 
основными видами деятельности которого являются: 

 выработка и реализация электрической энергии; 
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 эксплуатация, ремонт, монтаж и наладка ДЭС, дизельных электростанций и другого обо-
рудования по производству электрической энергии; 

 эксплуатация, монтаж, ремонт инженерных сетей ЛЭП, трансформаторных подстанций; 
 инжиниринг и строительство энергообъектов; 
 управление энергосетивым комплексом и его развитие. 
Персонал исследуемой организации характеризуется списочной (фактической) численно-

стью, то есть числом сотрудников, которые официально работают в организации по состоянию 
на определенную дату. Среднесписочная численность за 12 месяцев 2016 года 232 человека. 
Наибольшее количество работников предприятия имеет среднее общее образование. Средний 
возраст сотрудников составляет 40-45 лет. 

При проведении исследования были рассчитаны коэффициенты движения кадров, пред-
ставленные в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты движения кадров 
 

Название  коэффициента Формула Измерение, % 
Коэффициент оборота 
по приему персоналаьчисленносточнаяСреднеспис

персоналаработунапринятоговоКол
Кпр


  3,0

232

68
Кпр  

Коэффициент оборота 
по выбытию персоналаьчисленносточнаяСреднеспис

работниковвыбывшихвоКол
Кв


  3,0

232

66
Кв  

Коэффициент текучести 
кадров  персоналаьчисленносточнаяСреднеспис

работниковяуволившихсвоКол
Кт


  4,28

232

66
Кт  

Коэффициент постоян-
ства состава предпри-
ятия персоналаьчисленносточнаяСреднеспис

годвесьшихпроработавработниковвоКол
сКп


..  7,0

232

166
.. сКп  

 
Исходя из данных табл. 1 видно, что в организации высокий коэффициент текучести кад-

ров. 
Для уменьшения оттока кадров из организации было проведено: 
1. Расчет коэффициентов движения кадров в организации (табл. 1); 
2. Проверка приказов об увольнении (по какой причине уходили из организации); 
3. Анкетирование на удовлетворенность трудом персонала. 
Для выявления причин текучести кадров проводилось анкетирования сотрудников на удов-

летворенность трудом. Анкета Мекшун Т. Р. включает в себя такие аспекты как: удовлетворен ли 
работник своей заработной платой, условиями труда, возможностью продвижения по должности 
и т.д. Главным условием проведения анкетирования является то, что оно проводится анонимно, 
для более объективных и правдивых ответов. В результате анкетирования было выявлено, что 
большое количество работников организации не довольны стилем руководства и отсутствием 
возможности для обучения. 

В качестве рекомендаций, направленных на решение данных проблем можно предложить 
следующее: 

1. Проводить регулярные совещания руководителя с подчиненными. 
Деловое совещание – формат работы в компании, преследующий цель регулярного плани-

рования и контроля исполнения намеченных дел всех служб организации. Это эффективный ин-
струмент управления персоналом и получения от сотрудников быстрой обратной связи. 

Прежде чем ввести в рабочий режим подобную форму общения с сотрудниками, обычно 
издается соответствующий приказ, который каждый участник совещания получает под роспись 
для ознакомления и выполнения. В теле приказа указываются цели, задачи, время и даты сове-
щаний, а так же перечень участников, регламент и структура повестки дня. 

2. Создать внутренний форум организации. 
Форумы позволяют установить контакт работников с руководством предприятия. С его по-

мощью руководство будет своевременно информировать сотрудников о текущих задачах компа-
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ниях. В свою очередь сотрудники смогут выдвигать свои предложения по поводу решения той 
или иной проблемы. 

3. Проводить обучение персонала на рабочем месте. 
Обучение осуществляется в обычной рабочей обстановке: обучаемый использует настоя-

щие рабочие инструменты, оборудование, документацию или материалы, которые он будет ис-
пользовать и после завершения курса обучения. При этом обучаемый работник рассматривается, 
как частично производительный работник. 

4. Внедрить дистанционное обучение. 
Внедрение СДО (системы дистанционного обучения) является важным шагом в развитии 

системы обучения персонала на предприятии. Дистанционное обучение позволит решать такие 
задачи, как: 

 Нехватка знаний у новых сотрудников; 
 Развитие системы обучения на предприятии; 
 Создание корпоративных систем обучении. 
Система дистанционного обучения для организации представляет следующие возможно-

сти: 
 Возможность обучения сотрудников без отрыва от рабочего процесса; 
 Для сотрудников же такая система дает возможность достаточно быстрого обучения, 

повышения уровня квалификации, возможности профессионального роста. 
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Россия занимает второе место в мире по уровню образования отходов потребления с объе-

мом 290 млн.тонн/год, уступая по этому показателю лишь США, которые образуют 30 % всех 
отходов потребления Планеты [4]. Далее идут Япония, Германия и Великобритания. При этом 
уровень утилизации отходов в Японии и Германии превышает 90 %, а Великобритания перераба-
тывает 50 % отходов и экспортирует оставшуюся часть. В США уровень переработки достаточно 
низкий для экономически развитой страны – 40 %, в России перерабатывается не более 5 % от-
ходов. 

Отрасль по обращению с ТКО формально в России не выделена, однако предпосылки для 
ее развития были положены принятием федерального закона №458 от 29.12.2014. В зарубежной 
практике широко применяется понятие Solid waste management system, которое включает в себя 
все направления деятельности, связанные с отраслью по обращению с ТКО: от сбора ТКО до его 
уничтожения.  

В экономически развитых странах процесс обращения с ТКО построен наиболее экономи-
чески и экологически эффективным образом. Российская экономика только начинает осваивать 
механизм выстраивания процессов в отрасли для получения наиболее эффективного результата. 
Проведем сравнительную характеристику подходов к различным этапам обращения с ТКО в 
России и за рубежом.  

1) Сбор и транспортировка отходов. 
В Российской практике принят общий сбор ТКО в контейнерах стандартных габаритов, ко-

торые размещены на мусорных площадках, либо в специально отведенном помещении, где зда-
ние оборудовано мусоропроводом. Контейнеры вывозят, как правило, ежедневно в будние дни 
силами транспортной компании, с которой заключила договор управляющая компания жилого 
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дома. Дальнейшие расходы по захоронению несет транспортная компания. Транспортные ком-
пании после полной загрузки кузова направляются на полигон ТКО, в редких случаях, при нали-
чии соответствующего договора, часть ТКО отгружается в мусоросортировочные / мусоропере-
рабатывающие центры. Большинство мусоровозов не оснащено прессом, который позволяет 
транспортировать больший объем ТКО при меньшем количестве рейсов.  

Концепция сбора ТКО в экономически развитых странах существенно отличается от рос-
сийской практики. Во-первых, мусор подлежит первичной сортировке на уровне домохозяйств, 
каждому виду отходов присвоен свой цвет.  

Так, например, в Германии привить населению ответственное отношение к процессу раз-
дельного сбора отходов удалось благодаря отмене платы за вывоз рассортированных ТКО. За 
утилизацию крупногабаритного мусора с владельца взимается отдельная плата или он имеет 
возможность самостоятельно сдать его в бесплатный пункт приема. Данная система привела к 
революции в сфере видоизменения товарных упаковок: они стали менее габаритными, произве-
денными из экологически чистых материалов.  

Во-вторых, вывоз определенных фракций ТКО осуществляется в определенные дни неде-
ли, это позволяет властям контролировать соблюдение жителями правил сортировки. Такой по-
рядок вывоза отходов существует в Швеции, Германии, США, Великобритании. В этих странах 
предусмотрены крупные штрафы за нарушение правил сортировки (в Великобритании штраф 
достигает 1000 фунтов), а также высокие тарифы за вывоз отходов, не подлежащих переработке 
(стоимость вывоза такого контейнера в Германии обойдется в 10-25 евро) [3]. То есть власти соз-
дали такие условия, при которых выбрасывать неотсортированный мусор экономически не целе-
сообразно.  

Транспортировка отходов в экономически развитых странах отличается от российской 
практики не только по части графика вывоза фракций ТКО, но и самого подхода в целом. Как 
было отмечено ранее, в России отходы сразу направляются на полигон ТКО, за рубежом сущест-
вует практика транспортировки отходов транспортными средствами малой грузоподъемности до 
мусороперегрузочных центров, откуда после уплотнения отходы направляются более производи-
тельной техникой на мусоросортировочные / мусороперерабатывающие станции.  

Так, в Японии ввиду расположения мусороперерабатывающих комплексов за чертой горо-
да и необходимости обслуживания большого числа пунктов сбора отходов было принято реше-
ние о создании мусоронакопительных пунктов. Отходы потребления транспортируются от ис-
точника образования до пункта с помощью специальной техники небольшой мощности. В мусо-
ронакопительном пункте осуществляется прессование отходов и их погрузка на более произво-
дительное транспортное средство с большей грузоподъемностью. Создание таких пунктов эф-
фективно в случае большой дистанции между источниками образования отходов между собой и 
от места переработки отходов. Такой способ транспортировки способствует снижению расходов 
на ГСМ и техническое обслуживание транспортных средств, а также позволяет оптимизировать 
время производственного цикла [5].  

Есть еще один способ транспортировки отходов без использования специальной техники, 
который используется экономически развитыми странами – это подземная транспортировка от-
ходов по трубопроводу посредством мощного потока воздуха либо вакуума. Такая система была 
впервые введена в эксплуатацию в США в 1970 году во Флориде, в 2012 году система была мо-
дернизирована, также вакуумная транспортировка отходов внедрена в ОАЭ.  

2) Сортировка.  
Затраты на организацию данной деятельности в России существенны ввиду отсутствия 

первичной сортировки на уровне домохозяйств. Несмотря на большие затраты, объем отходов 
различных фракций меньше, чем при наличии первичной сортировки, а качество вторичного ре-
сурса ниже. В России приблизительно 50 мусоросортировочных центров, которые основаны пре-
имущественно на ручном труде, степень механизации крайне низкая.  

В экономически развитых странах вторичная сортировка организована более эффективным 
образом. Процесс сортировки не является отдельным элементом отрасли, он является составной 
частью системы обращения с ТКО: вторичный ресурс после сортировки направляется на мусо-
роперерабатывающие заводы / заводы-производители соответствующих изделий. В организации 
рабочего процесса на данном этапе превалирует механизированный труд: используются барабан-
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грохот, воздушный сепаратор (аэросепарация), приводные барабаны с внутренним электромаг-
нитом.  

3) Переработка. 
Доля перерабатываемых отходов в экономически развитых странах существенно выше рос-

сийских показателей.  
В Германии практикуют «штабелят-метод». Суть метода состоит в необходимости разде-

ления всех материалов на сгораемые и несгораемые, несгораемые материалы подлежат вторич-
ному использованию, сгораемые – посредством газификации используются для обеспечения 
отоплением близлежащих населенных пунктов. Кроме уничтожения собственных отходов Гер-
мания перерабатывает отходы, экспортированные из Италии [6].  

Подобный подход к переработке отходов практикуется в Японии в муниципальном округе 
Кусиро. Здесь используется комбинированный метод переработки отходов с использованием пе-
чи газификатора и печи плавления [2]. 

В России нет заводов по переработке мусора полного цикла [1]. Переработка отходов в на-
шей стране только начинает развиваться, за основу берутся как отечественные разработки, так и 
зарубежный опыт, создаются проекты мусороперерабатывающих предприятий.  

4) Захоронение. 
В случае отсутствия возможности организации переработки отходов экономически разви-

тые страны используют инновационные способы захоронения отходов, к ним относится биореак-
тивное захоронение санитарное захоронение, методы биологического разложения отходов (ком-
постирование и разложение отходов в анаэробной среде). Данные способы обращения с отхода-
ми предполагают рекультивацию полигонов и даже создание объектов инфраструктуры на тер-
ритории захоронения отходов, такой способ позволяет обеспечить более быстрый процесс раз-
ложения отходов и эффективное использование земельных участков, на которых размещаются 
отходы.  

Захоронение отходов в России представлено полигонами ТКО, куда без предварительной 
сортировки выгружается весь мусор до полной загрузки полигона. Темпы заполнения полигонов 
достаточно высокие, в последнее время ощущается острый дефицит мест хранение отходов, а 
скорость разложения отходов на них находится на весьма низком уровне. 

Учитывая высокие темпы роста образования отходов потребления в России, для обеспече-
ния высокого качества жизни и сохранения окружающей среды необходимость создания эффек-
тивной системы по обращению с ТКО стала очевидной.  

 
Библиографические ссылки 

 
1. Мусорные богатства России [Электронный ресурс]. URL: http://www.rbc.ru/newspaper/ 

2013/03/22/56c1b6129a7947406ea09ec6 (дата обращения: 10.05.2017). 
2. Мусороперерабатывающий завод в Кусиро (Япония) / ЗАО НПП Машпром [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://www.youtube.com/watch?v=w8D6YvOMINg (дата обращения: 
10.05.2017). 

3. Разделяй и перерабатывай: как сортируют мусор в Европе? [Электронный ресурс]. URL: 
http://vegjournal.ru/ekologiya/priroda/597-razdelyay-i-pererabatyvay-kak-sortiruyut-musor-v-
evrope.html (дата обращения: 05.05.2017).  

4. Современный поход к утилизации мусора [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.youtube.com/watch?v=lcNvEsaGUro (дата обращения: 10.05.2017). 

5. Solid Waste Management and Recycling Technology of Japan－ Toward a Sustainable Society 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.env.go.jp/en/recycle/smcs/attach/swmrt.pdf (дата обраще-
ния: 05.05.2017).  

6. Waste Management in Germany, 87% recycling rate [Электронный ресурс]. URL: 
https://wefuturecycle.com/2015/07/15/waste-management-in-germany-87-recycling-rate/ (дата обра-
щения: 05.05.2017). 

 
© Хралович Д. Е., 2017 

 



 
 
 

Секция «Проблемы экономики и менеджмента» 
 

 657

УДК 338.5 
 

НАПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ РАБОТ  
ДОРОЖНО-СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Ю. Н. Чудаева 

Научный руководитель – Т. В. Дьяченко  
 

Лесосибирский филиал Сибирского государственного университета науки и технологий  
имени академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 662543, Красноярский край, г. Лесосибирск, ул. Победы, 29/2 
E-mail: y.chudaeva@mail.ru 

 
В статье рассмотрена специфика себестоимости дорожно – строительных организаций 

и определены направления ее снижения. 
 
Ключевые слова: расходы, элементы затрат, себестоимость работ. 
 
 

DIRECTIONS TO REDUCE THE COST OF WORK  
FOR ROAD-BUILDING ENTERPRISES 

 
J. N. Chudaeva,  

Scientific Supervisor – T. V. Dyachenko 
 

Lesosibirsk branch of the Reshetnev Siberian State University of Science and Technology  
29/2, Pobedy St., Lesosibirsk, Krasnoyarsk Territory, 662543, Russian Federation 

E-mail: y.chudaeva@mail.ru 
 
The article considers the specifics of the cost of road – building enterprises and defines the di-

rection of reducing the cost of production. 
 
Keywords: costs, cost elements, production cost. 
 
Себестоимость продукции предприятия являются важнейшим обобщающим показателем 

экономической эффективности производства, в котором отражаются все стороны его хозяйст-
венной деятельности. Поиск путей ее снижения необходим для повышения эффективности хо-
зяйствования, обеспечения развития и конкурентоспособности предприятия на рынке [1].  

Фундаментальные направления снижения себестоимости продукции дорожно-
строительных предприятий можно рассматривать в разрезе трех ведущих аспектов: 

 уменьшение расходов в результате рационализации использования основных фондов 
(средств труда); 

 уменьшение затрат, связанных с использованием предметов труда (сырья, электроэнер-
гии, материалов, топлива и др.); 

 снижение себестоимости за счет фонда оплаты труда. 
Как показывает практика основной статьей расходов в себестоимости работ дорожно-

строительных организаций являются материальные затраты – их удельный вес на некоторых 
предприятиях дорожно-строительной отрасли достигает 60 % и более, поэтому экономия по дан-
ной статье является основным резервом снижения себестоимости работ [2]. 

Рассмотрим проблему формирования себестоимости на примере дорожно-строительной 
компании ООО «Регион» (рис. 1). 

Себестоимость работ в ООО «Регион» в 2015 году по сравнению с 2014 годом сократилась 
на 23693,8 тыс. руб. или на  13,8 %. 
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Наибольшую долю в структуре затрат занимают затраты на сырье и материалы и в динами-
ке наблюдается рост их доли на 26,0 %, в структуре общих затрат в 2015 году они составили 57,9 
% вместо 31,9 % в 2014 году.   

 

 
 

Рис. 1. Структура и динамика себестоимости работ по статьям калькуляции  
дорожно-строительной компании ООО «Регион»  

 
Сумма затрат на сырье и материалы в 2015 году по сравнению с 2014 годом увеличилась на 

30945,3 тыс. руб. или на 56,5 % и составила в 2015 году 85733,8 тыс. руб. вместо 54788,5 тыс. 
руб. в 2014 году.  

Доля затрат на топливо и электроэнергию не велика и в общих затратах предприятия со-
ставляла 3,5 % в 2014 году и 3,0 % – в 2015 году. Сумма затрат на топливо и электроэнергию со-
кратилась на 25,3 % или на 1511,6  тыс. руб. и составила 4458,2 тыс. руб.  в 2015 году вместо 
5969,8 тыс. руб. в 2014 году [3]. 

Доля заработной платы производственных рабочих увеличилась на 0,7 % и составила в 
2015 году 6,0 % вместо 5,3 % в 2014 году, сумма затрат на заработную плату производственных 
рабочих сократилась на 307,4 тыс.руб. или на 3,4 % и составила в 2015 году 8842,6 тыс. руб. вме-
сто 9150 тыс. руб. в 2014 году. Следовательно наблюдается и сокращение суммы отчислений на 
социальное страхование основных производственных рабочих на 5,1 % или на 145 тыс. руб. Доля 
отчислений на социальное страхование основных производственных рабочих в общей сумме за-
трат увеличилась на 0,1 % и составила 1,8 % в себестоимости продукции в 2015 году вместо 1,7 
% в 2014 году. 

В 2014 году в ООО ДСК «Регион» имелась такая статья затрат как услуги вспомогательных 
производств в размере 22959,7 тыс. руб., а доля этой статьи затрат составляла 13,4 %, в 2015 году 
в ООО ДСК «Регион» не было услуг вспомогательных производств. 

Наблюдается достаточно большая доля общехозяйственных затрат, хотя в динамике она 
сокращается с 29,3 % в 2014 году до 21,0 % в 2015 году. Сумма данной статьи затрат сократилась 
на 38,2 % или на 19226,5 тыс. руб. и составила в 2015 году 31064 тыс. руб. вместо 50290,5 тыс. 
руб. в 2014 году [4]. 

Доля общепроизводственных расходов сократилась на 0,4 % и составила в 2015 году 9,4 % 
в себестоимости продукции вместо 13,7 % в 2014 году. Сумма данной статьи затрат сократилась 
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на 41,0 % или на 9672,7 тыс. руб. и составила 13899,5 тыс. руб. в 2015 году вместо 23572,0 тыс. 
руб. в 2014 году. 

Сокращение доли прочих затрат в общих затратах на 0,3 % привело к тому, что в 2015 году 
данная доля составила 0,9 % вместо 1,2 % в 2015 году. Сумма прочих затрат сократилась с 2119,4 
тыс. руб. в 2014 году до 1303,2 тыс. руб. в 2015 году [3]. 

Рассмотрев специфику производственных затрат дорожно-строительной компании ООО 
«Регион», были определены следующие направления снижения себестоимости: 

 улучшение уровня автоматизации, механизации, обеспечение компьютеризации произ-
водственного процесса, применение новейших технологий, модернизация имеющегося оборудо-
вания и технологии; 

 внедрение мероприятий, которые будут влиять на улучшение качественных характери-
стик продукции (например, применение иного вида сырья); 

 использование прогрессивных методик по планированию, ведению учета и анализа се-
бестоимости продукции. 

В условиях конкуренции управление себестоимостью является определяющей составляю-
щей всей системы управления на предприятии и позволяет оказывать влияние на основные, оп-
ределяющие рост эффективности деятельности, факторы [5]. 
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Переход на инновационную модель развития возможен благодаря созданию привлекатель-

ного инвестиционного климата и является первоочередной задачей «Стратегии инновационного 
развития Российской Федерации до 2020 года» [1]. Для реализации необходимы крупные инве-
стиции, причем как на создание новых, в т.ч. наукоемких предприятий – двигателей научно-
технического развития отраслей, комплексов, регионов, страны, так и на модернизацию дейст-
вующих – базиса производства и реализации конкурентоспособной продукции. 

Особую роль в формировании инвестиционной привлекательности России играют регионы. 
Одним из регионов-локомотивов реализации промышленной политики является Красноярский 
край, обладающий высоким природным, энергетическим, научным ресурсным потенциалом. В 
2015 году в структуре ВРП России регион занимает 8 позицию или 2,5 % долевого участия, при 
этом, среди субъектов Сибирского федерального округа это наилучшее значение [2]. Обрабаты-
вающая промышленность является артерией для производства конкурентоспособной продукции 
сырьевых отраслей, как на внутренний, так и внешний рынок, соответствующей мировым стан-
дартам качества. 

Динамика инвестиций в основной капитал в действующих ценах по обрабатывающим про-
изводствам по Красноярскому краю с 2009 по 2016 гг. (рис. 1) отличается от показателя в целом 
по экономике региона. Большие темпы роста отраслевого показателя объясняются преимущест-
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венной ролью обрабатывающих производств в экономике края. В 2016 году инвестиции в основ-
ной капитал в действующих ценах по обрабатывающим производствам в Красноярском крае 
снизились на 4,9 % по сравнению с 2015 годом. 

Существующие темпы роста инвестиций, следовательно, «тормозящее» внедрение иннова-
ций свидетельствуют о недостаточном экономическом росте России и его территорий. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал по обрабатывающим производствам  
в действующих ценах в Красноярском крае и РФ в 2007 - 2016 гг., % [2-3] 

 
Обозначенные причины нестабильных и негативных тенденций инвестиционного климата 

в России и Красноярском крае, обусловлены, прежде всего, экономическими, правовыми и поли-
тическими факторами.  

Для устранения выявленных негативных тенденций на уровне федерации и региональной 
власти предлагаются следующие основные мероприятия, обеспечивающие повышение инвести-
ционного климата, следовательно, переход экономики на инновационную модель развития (рис. 
2). 

 

 
 

Рис. 2. Основные мероприятия, обеспечивающие повышение инвестиционного климата  
в России и Красноярском крае [4-5] 
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Таким образом, проведенный анализ состояния, тенденций и направлений развития инве-
стиционной активности в основной капитал позволил сделать следующие основные выводы: 

 снижение инвестирования в основной капитал, как по экономике России и Красноярского 
края является, так и по обрабатывающим производствам; 

 основные причины указанных тенденций связаны с влиянием экономических, правовых и 
политических факторов;  

 приоритетными мероприятиями на уровне государства заявлены: поддержка прорывных 
проектов, изменение налогообложения, механизмов нормотворчества, повышение определенно-
сти макроэкономической политики, на уровне Красноярского края инвестиционные проекты в 
металлургической, нефтегазовой и лесной отраслями. 

Предложенные мероприятия позволят привлечь инвестиции, дополнительные рабочие мес-
та, бюджетные доходы, выпуск и реализацию конкурентоспособной продукции (работ, услуг), 
устойчивости экономики. 
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Увеличение прибыли является главной целью угледобывающего предприятия, которое на-

ходится в южной части Сибири. Формирование прибыли во многом зависит от того на сколько 
эффективно используются природные ресурсы на угледобывающем предприятии.  

Добыча угля в данном районе ведется открытым способом и несет за собой множество про-
блем. Одной из которых, выступает проблема хранения большого количества отходов углеобо-
гащения и угольной пыли [1-2].  

Около 25 % добываемого угля имеют мелкую и пылевидную фракцию. Такое топливо не 
пользуется спросом у потребителей: работать с ним неудобно – оно просыпается через колосни-
ковую решетку и перекрывает доступ кислорода, что снижает тепловую отдачу [3]. По этой при-
чине множество пыли и угля мелких фракций скапливается на складах. Поэтому для того чтобы 
не вредить экологии, рационально и комплексно использовать сырье, а также извлекать из этого 
дополнительную прибыль необходимо на предприятии создать дополнительный цех на базе уча-
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стка  по обогащению угля. Цех будет специализироваться на производстве брикетированного уг-
ля для бытовых нужд населения без связующих материалов (так как многие связующие материа-
лы при горении выделяют вредные вещества). 

Этапы производства включают: дробление  прессование шнековым методом  охлажде-
ние  сушка  упаковка  отгрузка на склад. 

На предприятии после продажи отсева и после отправки топлива в котельную администра-
тивно-бытового комбината и  котельную производственных помещений остается на складе при-
мерно 3600 тонн отсева и отходов обогатительной фабрики в год. 

Для реализации предлагаемого мероприятия потребуется дополнительное оборудование, 
которое будет приобретено за счет чистой прибыли. Производительность всего комплекса со-
ставляет 1 тонна угольных брикетов в час.  Потери при дроблении и сушки составляют примерно 
4 %. 

В основе технологии производства угольных брикетов лежит процесс прессования мелко 
измельченной фракции угля 0-6 мм под высоким давлением при нагревании, без добавления свя-
зующих добаво[4-5].   

Конкурентными преимуществами можно считать то, что брикеты горят равномерно, без 
разрушений и полностью выгорают. Имеет продолжительную длительность горения, малую 
зольность, низкую эмиссию CO2 и серы, легкую упаковку, брикеты на морозе своих свойств не 
теряют. Использовать брикеты из угля можно в любых твердотопливных котлах: бытовых, бан-
ных [3].  

На основе изучения рынка сбыта, планируется, что основными потребителями будут физи-
ческие лица, проживающие в городе Черногорске, который находятся в 12 км от проектируемого 
цеха.  

Себестоимость 1 тонны готовой продукции будет составлять около 7000 руб., проектируе-
мая расчетная цена – 45 руб. 

Сводные показатели эффективности представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1   
Технико-экономические показатели производства брикетированного угля 

 
Наименование показателя Величина показателя 

Объем производства тыс. шт. упаковок 197,6 
Выручка от продажи, тыс. руб. 8892,0 
Себестоимость продукции, тыс. руб. 6876,1 
Прибыль от продаж, тыс. руб. 2015,9 
Налог на прибыль, тыс. руб. 403,2 
Чистая прибыль, тыс. руб. 1612,7 
Рентабельность продаж, % 29 
Капитальные вложения, тыс. руб. 3515,0 
Срок окупаемости, лет 3 

 
 
Цех полностью окупится за 3 года, проект является высокорентабельным, чистая прибыль 

предприятия увеличится на 1612,7 тыс. руб. Предлагаемый проект имеет экологическую и соци-
альную эффективность. 
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МО «Тюхтетский район» (далее район) расположено в западной части Красноярского края 

на расстоянии 294 км от краевого центра и 40 км от ближайшей железнодорожной станции Бого-
тол, с которой связан дорогой с твердым покрытием.  

Район граничит на западе с Кемеровской областью, на северо-западе с Томской областью, 
на севере с Енисейским  районом,  на  северо-востоке  с  Бирилюсским  районом,  на юге  с  Бого-
тольским,  на юго-востоке  с Ачинским районом.  

Рассматривая основные социально-экономические показатели района по данным статисти-
ки за 2016 года, можно отметить, что для всех представленных показателей по району характер-
но отставание от среднекраевых. Следовательно, можно сделать вывод о том, что МО «Тюхтет-
ский район» – проблемная дотационная территория Красноярского края.  

С целью разработки механизмов, направленных на преодоление проблемной социальной 
ситуации района, необходимо оценить природно-ресурсный потенциал и разработать направле-
ния развития района. 

Основной природный ресурс в районе – лес. Площадь территории района, покрытая леса-
ми, составляет 933,4 тыс. га или 73,3 % от общей площади района [1]. 
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Расчётная лесосека района, удовлетворяющая принципу постоянства и неистощимости ле-
сопользования, составляет 1299,3 тыс. м3, в том числе по хвойному хозяйству – 301,5 тыс. м3 
(23,2 %), мягколиственному – 997,8 тыс. м3 (76,8 %) Процент использованного ресурса (17,2 %). 
К потенциальному объему заготовки слишком низок. Основной причиной неэффективного ис-
пользования лесных ресурсов является отсутствие  лесовозных дорог. 

Древесина хвойных и лиственных пород, по качественному и количественному составу, 
обеспечивает достаточные условия ведения заготовки силами малого и среднего бизнеса. Ком-
плексное использование лесных ресурсов является одним из важнейших направлений развития 
отраслей лесного комплекса района и является неотъемлемой составной частью предпринима-
тельской деятельности. Основной задачей муниципального района является увеличение объемов 
заготовки лесосырьевых ресурсов лиственных пород, повышение выхода товарной продукции с 1 
м³ заготовленной древесины и с 1 га лесной площади.  

Как показывает опыт передовых лесопромышленных стран, улучшение состояния лесо-
пользования может быть достигнуто, при условии наличия развитой лесоперерабатывающей про-
мышленности, выпускающей продукцию с высокой добавленной стоимостью [2-3]. В итоге, сни-
зится отрицательное влияние географического фактора.  

Предложенные мероприятия, направлены на: увеличение вывозки древесины мягколист-
венных пород в объеме 520 тыс. м³, которая будет направлена в производство фанерного завода,    
производство  топливных брикетов. 

Ресурсы побочного лесопользования и второстепенные ресурсы, как объекты экономиче-
ской деятельности также обеспечивают достаточную сырьевую базу для глубокой переработки, 
включая сублимирование, производство биологически активных веществ и пищевых добавок.  

Общая биологическая продуктивность кедровых насаждений 228,5 тонн. Объем возможно-
го сбора орехов в урожайные годы 83 тонны. Стоимостная оценка такого урожая составляет 4,15 
млн. руб.  

В районе обеспечивается возможность создания 111 рабочих места, что увеличивает уро-
вень занятости населения, следовательно, и благосостояние населения района. При реализации 
мероприятий выпуск товаров увеличится в денежном выражении на 71 590 тыс. руб. Выпуск то-
варов на 1 м³  заготовленной древесины составит  1473 руб.  (в 2016 году – 586 руб.).  

Объем выпуска товаров на душу населения увеличится в 1,9 раза и составит 16698,0  руб., 
против уровня 8389 руб. в 2016 году. Внедрение мероприятий требует инвестиций в сумме  109,5 
млн. руб. Срок окупаемости внедряемых мероприятий 7,3 года. 
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Для России, где леса занимают около 50 % всей площади страны и составляют 1,2 млрд. га 

лесные пожары являются национальной проблемой. Лесные пожары представляют собой силь-
ный природный и антропогенный фактор, который пагубно воздействует на состояние леса. 
Ущерб, наносимый реальному сектору экономики невероятно высок, лесные пожары поврежда-
ют и уничтожают ценные породы древесины, пагубно влияют на возобновление её ресурсов, 
ухудшается состояние водных бассейнов, гибнут дикие и в том числе редкие животные, сгорают 
жилые постройки, повреждается и выходит из строя пожарная техника, используемая при туше-
нии лесных пожаров. 

Статистический анализ наблюдений (рис. 1, 2), проведенных с 2004 по 2014 годы, позволя-
ет прийти к выводу о том, что пожары являются одним из главных губительных факторов. За 
этот период Россия потеряла более пяти тысяч гектаров лесов, что в среднем составляет около 
400 тысяч га за один год. Из вышеуказанного количества от пожаров погибли 70 %, остальные 30 
процентов отводятся на совокупное воздействие вредителей, неблагоприятной погоды, болезней, 
диких животных и факторы человеческого воздействия.  

При оценке общего ущерба, наносимого лесными пожарами, к примеру, на 2013 год, полу-
чают значение в 20-30 миллиардов рублей. Если же оценивать потери в древесине как объекте 
промышленности, то в среднем они составят около 27 миллионов кубометров за один год. Пере-
счёт на стоимость древесины на рынке даст значение приблизительно в 1350 миллионов рублей 
[2]. 

Охрана лесов от пожаров включает в себя систему мероприятий по профилактике, преду-
преждению, обнаружению, мониторингу и тушению лесных пожаров. Полномочия по охране ле-
сов от пожаров возложены на субъекты РФ. Работы по тушению лесных пожаров и осуществле-
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нию отдельных мер пожарной безопасности в лесах выполняются так же специализированными 
бюджетными и автономными учреждениями. 

 

 
 

Рис. 1. Количество лесных пожаров, тыс. ед. 
 

 
 

Рис. 2. Площади лесов,  пройденных лесным пожаром, тыс. га 
 
С целью выполнения работ, оказания услуг по тушению лесных пожаров и осуществления 

отдельных мер пожарной безопасности в лесах в Красноярском крае создано КГАУ «Лесопожар-
ный центр», который занимается оказанием услуг, выполнением работ по авиационной и назем-
ной охране и защите лесов от пожаров; предупреждением и ликвидацией чрезвычайных ситуа-
ций, вызванных лесными пожарами, массовым распространением вредителей и болезней леса, 
ликвидацией их последствий. Важной проблемой лесной экономики является экономическая 
оценка ущерба от лесных пожаров. Экономический ущерб от лесных пожаров суммируется из 
огромного количества параметров, но данные по этим параметрам не только часто не точны, но и 
более того просто отсутствуют, что делает подсчет довольно неточным (рис. 3) [3].  

 

 
 

Рис. 3. Схема экономической оценки ущерба от лесных пожаров 
 
Для объективной оценки ущерба необходимо учитывать не только стоимость лесных наса-

ждений, погибших на корню, но и расходы по уходу за лесными культурами в первые 5-10 лет, 
которые составляют не менее 20 тысяч рублей на один гектар (конкретная сумма этих расходов 
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будет зависеть от решений, на какой площади будут восстанавливаться насаждения за счет по-
садки леса). Одним из направлений борьбы с лесными пожарами является противопожарная про-
паганда: изготовление и распространение листовок, установка аншлагов, проведение открытых 
уроков, бесед, лекций, благоустройство зон отдыха граждан, пребывающих в лесах [1].  
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Дореволюционная российская и современная практика зарубежных стран формирования 

цены за лес на корню свидетельствуют, что данные цены зависят от цен на круглые лесоматериа-
лы, сложившихся на рынке. В настоящее время в России государство централизованно устанав-
ливает минимальную, начальную стоимость права пользования лесами. Конечная стоимость ус-
танавливается на аукционе в результате свободной конкуренции участников аукциона путем по-
вышения начальной цены, формируемой исходя из минимальной ставки.  

Размер арендной платы зависит как от общего соотношения спроса и предложения на лес-
ные ресурсы в данное время и в данном месте, так и от качества лесных ресурсов конкретного 
оцениваемого лесного участка.  

Для повышения доходов от использования лесов в РФ актуально исследование зарубежно-
го механизма ценообразования на лесные ресурсы для возможного применения опыта в отечест-
венном лесном хозяйстве. 

Целью работы является исследование экономической природы платы за использование лес-
ных ресурсов. Объектом исследования являются схемы ценообразования на древесные ресурсы в 
отечественной и зарубежной лесной экономике. Предметом исследования выступают закономер-
ности ценообразования на древесные ресурсы. Исследование осуществлено на примере Финлян-
дии - многолесной страны Европейского союза. 

Исследование основано на комплексном подходе к изучению выбранной проблемы и поис-
ку путей ее решения с использованием абстрактно-логических, экономических, статистических 
методов, а также таблиц и графиков для визуального представления материалов исследования.  

Аналог российской экономической категории «цена леса на корню» - чистая прибыль лесо-
владельца за рубежом. Но экономическое содержание одноименных категорий лесной экономики 
различно:  
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 за рубежом цена образуется от затратной части к результативной (чистая прибыли соб-
ственника лесов) [1-3], в лесном хозяйстве России – наоборот, сначала устанавливается админи-
стративным путем гарантированный рентный доход собственника лесов – государства;  

 в зарубежном лесном хозяйстве стоимость леса на корню связана с затратами на ведение 
лесного хозяйства, управлении лесами, рыночной конъюнктурой, в отечественном лесном хозяй-
стве такой связи нет [1-3]. 

Цена на древесные ресурсы в Финляндии, установленная на рынке, должна компенсиро-
вать затраты владельца на лесохозяйственные работы и мероприятия, лесоуправление, на уплату 
налогов и включать долю прибыли (табл. 1). Динамика корневых цен определяется конъюнкту-
рой рынка круглой древесины. 

Таблица 1 
Относительные показатели эффективности использования древесных ресурсов  

в среднем по стране, €/м³ заготовленной древесины 
 

Годы 
Показатели 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Валовые доходы от продажи леса 35,35 36,07 34,41 36,45 36,49 35,01 33,15 
Государственная поддержка (ГП) 1,55 1,54 1,54 1,43 1,33 1,20 1,04 
Затраты собственника лесов 8,54 8,73 8,69 6,25 6,23 4,65 4,32 
Операционный результат 28,35 28,88 27,26 31,63 31,59 31,56 29,87 
Налоги 8,51 8,66 8,18 9,49 9,48 9,47 8,96 
Чистая прибыль 19,85 20,22 19,08 22,14 22,11 22,09 20,91 
Чистая прибыль без ГП 18,76 19,14 18,00 21,14 21,18 21,25 20,18 

 
Показатели чистой прибыли частных собственников сравнили со ставками арендной платы 

за заготовку древесины в Ленинградской области: показатели чистой прибыли выше примерно в 
четыре – шесть раз по сравнению с арендной платой. Но сопоставления правомерны при сопос-
тавимых условиях: ставки кредитно-финансовых институтов, уровень развития дорожной сети и 
другой инфраструктуры, рискообразующие факторы и пр. 

В РФ централизованно устанавливается государством нижний предел стоимости древеси-
ны на корню, изымаемый в бюджет государства, который по экономическому содержанию явля-
ется рентой. Рента не связана с ценой на круглые лесоматериалы, формируемой на рынке, уста-
навливается административным путем с ежегодной индексацией на величину инфляции. Цено-
образование в Финляндии динамично, зависит от спроса и предложения на сортименты на отрас-
левом рынке.  

Значимость исследования состоит в обогащении теории лесной экономики исследованиями 
закономерностей ценообразования на древесные ресурсы для повышения эффективности лесо-
пользования. 

Полученные результаты могут быть использованы при разработке предложений и эконо-
мических обоснований по совершенствованию системы платы за использование лесов в Россий-
ской Федерации. 
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Под термином «пиролиз» принято понимать процесс  разложения древесины при ее нагре-

вании до 450 градусов в безвоздушном пространстве, с получением жидких, газообразных про-
дуктов и твердого остатка – древесного угля [1]. 

Технология пиролиза древесины заключается в последовательном выполнении следующих 
этапов: 

 Разбивку используемого сырья на куски. 
 Сушку древесины, подвергшейся разделке. 
 Сам процесс пиролиза. 
 Охлаждение и стабилизацию угольной массы с целью предотвращения ее воспламене-

ния. 
 Конденсацию паров образовавшихся летучих соединений. 
В промышленных масштабах этот способ переработки древесины стал практиковаться в 19 

веке, причем, для получения конечного продукта, которым в этом случае являлась уксусная ки-
слота, использовалось сырье лиственных пород дерева. 

И сегодня пиролиз древесины осуществляется, преимущественно, с использованием древе-
сины лиственных деревьев (например, березы). При этом в результате пиролиза березы с влаж-
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ностью 10-15 %, образуется около 25 % древесного угля, 50 % жидких (так называемая био-
нефть) и около 23 % газообразных продуктов (рис. 1). 

 
 

 
Рис. 1. Схематичное изображение процесса пиролиза древесины 

 
Полученный древесный уголь сортируется в зависимости от размеров его фракций и отправ-

ляется непосредственно к заказчику или идет в дальнейшую переработку. В результате отстаива-
ния жидкого остатка получается смола, из которой вырабатывается большое количество ценных 
продуктов, в том числе уксусная кислота, метанол, альдегиды, кетоны, сложные эфиры и т.д.  [2]. 

В состав газообразных продуктов, образующихся в результате пиролиза древесины, входят 
диоксид (45-55 % от общей массы), оксид углерода(28-32 %), метан (8-21 %) и другие углеводоро-
ды. 

Технология пиролиза древесины используется как в промышленных масштабах, так и в 
домашних условиях. Одним из примеров индивидуального использования данного метода пере-
работки древесины является домашняя пиролизная установка, предназначенная для утилизации 
древесных отходов и получения бесплатной энергии для обогрева теплиц, подсобных помещений 
и жилых домов. КПД такого обогревательного прибора, который можно собрать своими руками, 
составляет порядка 90 %!  

Внедрение биоэнергетических установок является энергосберегающей, экономически оп-
равданной технологий для обеспечения топливно-энергетическими ресурсами фермерских хо-
зяйств и частных домов фермеров. 

Однако, основная сфера применения пиролиза древесины – это получение газообразного 
горючего из различных отходов деревообработки. Разработанная технология позволяет достичь 
высокой экономической эффективности при переработке измельченного древесного сырья в аль-
тернативное топливо. 

Рассматривая современное состояние биоэнергетики в области термической переработки 
биомассы древесины, большинство мировых экспертов склоняются к производству древесных 
топливных гранул (пеллет), как альтернативе традиционным энергоносителям. 

При ближайшем сравнении основных характеристик производства пеллет и бионефти  
(табл. 1)  видны очевидные преимущества последней. 

  
Таблица 1  

Сравнительная характеристика пеллет и бионефти 
Показатели Пеллеты Бионефть 

Энергетическая ценность, ГДж/м3 11,7 30,5 
Плотность продукта, кг/м3 650 1200 
Цена 1 тонны продукции, евро 200 300 
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Бионефть – наиболее перспективный вид топлива из возобновляемого сырья, т.к. обладает 
высокой энергетической плотностью, в продуктах её сгорания фактически отсутствуют оксиды 
серы, а количество образующихся оксидов азота в половину меньше по сравнению с ископаемым 
топливом [3].  Особое значение данного продукта проявляется при реализации Киотского Прото-
кола о сокращении парниковых выбросов. Бионефть обладает важным качеством – текучестью, 
это дает неоспоримые преимущества при её транспортировании, хранении и сжигании с регули-
руемым количеством кислорода.  Таким образом, перспективность развития биоэнергетики, эко-
номические и экологические аспекты подталкивают к изучению  возможности наиболее эффек-
тивного способа использования отходов лесной промышленности, внедрению приемлемых спо-
собов переработки древесной биомассы в энергоносители.  
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Анализ показателей баланса использования сырья на предприятиях Красноярского края по-

казывает, что при низком объемном выходе пиломатериалов (45-47 %) и соответственно при 
больших объемах отходов  последние используются нерационально. Из кусковых отходов выра-
батывается технологическая щепа (22-23 %), отсев от щепы составляет 6-7 %, опилки – 13 %. 

Во многом проблема образования большого объема отходов обусловлена ухудшением ка-
чества поставляемых сырьевых ресурсов.   

Возрастают поставки древесины средней группы (диаметром 14-24 см – 52,5 %), объем 
крупномерного сырья диаметром 26 см и более составляет 47,5 % [1]. 

Большая часть древесных отходов используется в качестве топливного сырья, без более 
глубокой переработки или уничтожается. Нет в крае эффективной программы комплексного и 
полного использования отходов, где бы уделялось внимание не только основным технологиче-
ским процессам переработки отходов (производство ДВП, ДСП, древесной муки и т.д.), но и ра-
циональным способам хранения вторичного сырья (брикетирование, компостирование), химиче-
ской переработке и транспортировке. 

ГПКК Красноярское управление лесами изучает возможности наиболее эффективного спо-
соба использования отходов,  который зависит от объема производства,  номенклатуры и количе-
ства образующихся отходов, а также от условий транспортирования и сбыта продукции. 
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Важнейшим условием использования отходов в качестве вторичного сырья является нако-
пление значительных масс сырья на тех предприятиях, где предусматривается их переработка. 

Накопление запасов вторичного сырья делает весьма важным проблему их комплексного 
использования  на перспективу. В связи с этим, Красноярскому управлению лесами модернизи-
рует существующее производство, организовывает глубокую химико-механическую и лесохими-
ческую переработку вторичного сырья с получением малообъемной дорогой продукции. При 
внедрении комплексной утилизации вторичного древесного сырья в деревоперерабатывающем 
производстве достигается тройной эффект 

 во-первых, сохраняется в полном объеме выпуск основной продукции; 
 во-вторых, при химической и химико-механической переработке используется низкока-

чественная мягколиственная древесина и древесные отходы;  
 в-третьих, расширяется ассортимент выпускаемой продукции, которая обладает не 

только высокими потребительскими свойствами, но и высокой добавленной стоимостью. 
Другим основным фактором интенсификации работы является внедрение ресурсосбере-

гающих производств, основанных на комплексности использования вторичного древесного сы-
рья [2]. 

С целью создания научно-технического задела для внедрения технологии переработки био-
массы березы (древесина, кора) в биоэтанол и твердое биотопливо, биологически активные ве-
щества и материалы функционального назначения, ГПКК Красноярское управление лесами  при-
обрело статус индустриального партнера Института химии и химической технологии Сибирско-
го отделения Российской академии наук (ИХХТ СО РАН). Проект «Создание основ технологии 
комплексной переработки биомассы березы с получением биотоплив, биологически активных 
веществ и функциональных материалов» выполняется в рамках Федеральной целевой программы 
«Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития научно-технологического 
комплекса России на 2016-2020 годы» 

Планируемые исследования позволят получить значительный объем новых знаний о мето-
дах синтеза биотоплив второго поколения, биологически активных веществ и функциональных 
материалов из биомассы березы. С использованием разработанных методов будет проведена на-
работка опытных партий биопродуктов из древесины и коры березы, получены данные об их ха-
рактеристиках и потребительских свойствах. Выход из 1 тонны березы (1,5-2 м3) – 3,1 %  – 31 кг 
сиреневого альдегида или  1,4 % – 14 кг ванилина. Промышленное производство ванилина в ми-
ровой практике хорошо освоено, производства сиреневого альдегида нет вообще. Его производят 
путем органического синтеза на основе ванилина. 

Общая стоимость получаемых из 1 тонны березовой древесины продуктов – ванилина, си-
реневого альдегида, левулиновой кислоты, ксилозы – составляет свыше 3000 долларов США, то-
гда как экспортная цена качественного круглого леса – около 50 долларов за кубометр. Сопос-
тавление этих цифр показывает, насколько экономически выгоднее продавать дорогостоящие 
продукты глубокой переработки древесины, чем круглый лес [3]. 

При этом Красноярский край может стать пилотной площадкой для формирования новой 
отрасли биоэнергетики. Кроме того, проблема рационального использования древесных отходов 
важна не только в плане снижения нагрузки на окружающую среду, но и как средство повыше-
ния рентабельности производства основной продукции из древесины до 10 и более раз. Это явля-
ется побудительным мотивом к освоению предлагаемой технологии получения биотоплив и про-
дуктов с высокой добавленной стоимостью (например, дорогостоящих биологически активных 
веществ). 

Производство малотоннажных дорогостоящих продуктов, транспортная составляющая в 
цене которых относительно невелика, позволит отказаться от импорта некоторых видов БАД, 
лекарственных средств, ветеринарных средств, биопрепаратов, а также обеспечить экспортные 
поставки продукции. 

В результате выполненных исследований будут созданы объекты интеллектуальной собст-
венности (патенты и ноу-хау) по новым способам получения биотоплив и востребованных про-
дуктов из березовой древесины и коры, а также запатентованы новые лекарственные средства на 
основе бетулина и его производных. 
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Сочетание химических технологий с очень продуманным и бережным использованием 
лесных ресурсов оставит лесам их самое высокое предназначение – быть комбинатом по произ-
водству вселенского кислорода. 
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Ранее технологии газификации рассматривались лишь применительно к использованию 

для выработки тепловой энергии. Сегодня все активнее рассматриваются возможности эксплуа-
тации газогенераторных установок (ГГУ) для комбинированной выработки тепловой и электри-
ческой энергии. 

Самым эффективным промышленным способом преобразования первичной энергии в элек-
троэнергию является комбинированный парогазовый цикл, в котором используется только газо-
образное топливо, поэтому для получения электроэнергии из твердого топлива (той же древеси-
ны) его необходимо предварительно газифицировать, превратив в газогенераторный газ (синтез-
газ) – смесь, состоящую в основном из водорода и монооксида углерода. 

Газификация – процесс, заключающийся в превращении твердого сырья в газообразное то-
пливо. В отличие от сгорания, данная технологическая операция производится при ограничен-
ном поступлении воздуха в газогенераторную установку, достаточном только для образования 
оксида углерода [1]. 

В России газификация древесины применялась с середины XIX века для обеспечения го-
рючим генераторным газом печей в черной металлургии и стекольном производстве. Интенсив-
ная разработка технологий газификации древесного сырья и оборудования для нее, началась в 
нашей стране еще в годы Великой Отечественной войны. На транспорте устанавливались мало-
габаритные газогенераторы, основным сырьем для которых служила мелко нарезанная воздушно 
сухая чурка. Полученный газ подавался в двигатель в качестве топлива. После войны началось 
строительство стационарных генераторных станций. Установки были расположены в леспромхо-
зах, лесных поселках, приближенных к лесоперерабатывающим предприятиям, поскольку основ-
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ным сырьем являлись отходы лесопереработки. Станции вырабатывали энергетический газ для 
котельных (получение тепла) и дизелей (получение электроэнергии). Однако после 1960 года 
вследствие обеспечения леспромхозов дешевой электроэнергией от государственных энергосис-
телей, роста добычи нефти и выработки жидкого топлива,  газогенераторные станции были оста-
новлены. Энергетический кризис 80х годов заставил  вернуться к вопросу получения генератор-
ного газа и его использования в качестве альтернативного вида топлива [2].  

Многие фирмы не только в России, но и за рубежом занимаются вопросами создания уста-
новок газификации. При этом применяются традиционно известные способы газификации древе-
сины в шахтных газогенераторных установках.  

Европейский союз ставит задачу – к 2020 году довести использование энергии из возоб-
новляемых источников до 12 % от общего потребления. Уже сегодня часть энергии, получаемой 
таким образом, составляет в Австрии 15 %, Швеции – 19 %, Финляндии – 23 %, а в России – 
близка нулю. И это в то время, когда только в ЛПК образуется в год 41,2 млн. м3 древесных от-
ходов, из которых можно получить 81577000 МВт электроэнергии, 35075200 Гкал тепла на об-
щую сумму 144570,8 млрд. руб. 

Квалифицированное использование отходов биомассы может сэкономить миллиарды ку-
бометров природного газа и решить ряд других задач. По мнению ряда ученых и специалистов 
открытых запасов нефти и газа хватит на 15-20лет, разработка новых месторождений, добыча 
горючих ископаемых и их транспортировка потребует больших капиталовложений, что скажется 
на стоимости энергоресурсов. В последние 10 лет цены на газ, нефтепродукты, электроэнергию и 
тепло постоянно растут, в результате чего перед многими промышленными предприятиями воз-
никает проблема выживания. В то же время по обеспеченности лесами Россия занимает первое 
место в мире, используя эти ресурсы крайне расточительно и небрежно. Около 90 млн. куб. мет-
ров, неликвидной древесины образуется от рубок ухода за лесом, не говоря уже о громадных от-
ходах деревоперерабатывающих производств, составляющих до 40 % от вывезенной из леса дре-
весины. Оставленная в лесу не вырубленная спелая и перестойная древесина особенно малоцен-
ных мягко лиственных пород, порубочные остатки после заготовки древесины не только препят-
ствуют переформированию лиственных насаждений в более ценные хвойные древостои, но соз-
дают, в результате естественного отпада, особенно перестойных древостоев, высокую пожарную 
опасность в лесах, способствуют размножению лесных вредителей, фито заболеваний и расхо-
дуют в процессе гниения значительное количество атмосферного кислорода. Решение проблемы 
промышленного использования такой древесины имеет важное не только национальное, но и 
глобальное мировое значение.  

Сегодня газогенераторы успешно применяются для производства газа, служащего топли-
вом для существующих бойлеров в ряде стран Европы (Финляндия, Бельгия, Нидерланды, Авст-
рия и Швеция). Что касается России, то основное использование газогенераторов это получение 
газа, его дальнейшее сжигание с целью получения тепловой энергии. Есть проекты по использо-
ванию генераторного газа в двигателях, но так как теплотворная способность полученного газа 
невелика, для устойчивой работы двигателя требуется дополнительная подача дизельного топли-
ва, что естественно сказывается на экономических показателях. Учитывая однотипность исполь-
зуемых газогенераторов эффективность таких установок примерно одинакова. В основе разрабо-
танной авторами технологии лежит процесс газификации измельченной древесины новым спо-
собом, обеспечивающим получение высококалорийного газа (теплотворная способность в 2-2,5 
раза выше, чем при известных способах газификации) [3]. 

Проведенные исследования показали, что газификации может быть подвергнуто любое 
древесное сырье – дровяная тонкомерная древесина, ветви, сучья, горбыли, срезки, опилки и т.п.  

Газообразное топливо на выходе из реактора – чистое, в нем отсутствуют смоляные про-
дукты. Получаемый генераторный газ может использоваться самостоятельно (даже без подготов-
ки), для питания двигателей, дизельгенераторов при производстве электроэнергии, как теплоно-
ситель при охлаждении его на выходе из газогенератора или как газ для получения из него дру-
гих продуктов.  

Из 1 м³ древесины можно получить 1506 кВтч электроэнергии и около 0,8 Гкал тепла, 
кроме того, получается древесная зола – ценное минеральное удобрение. Стоимость сырья (170 
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руб./м³) составляет около 6 % от стоимости производимой продукции или другими словами из 1 
куб. метра древесины можно получить дополнительно продукции на сумму около 2700 руб. Соз-
дание установок по газификации древесного сырья позволит:  

 снять вопрос с поставкой топлива в отдаленные районы заменив природный газ газом из 
древесины, существенно уменьшив стоимость производства тепла и электроэнергии;  

 улучшить экологическую ситуацию в России за счет снижения количества отходов и 
уменьшения вредных выбросов в атмосферу; 

 использовать огромные запасы древесных отходов и нетоварной древесины, получив от 
их переработки дополнительно до 3,5 тыс. руб. товарной продукции с 1 м³ вывезенной древеси-
ны. 
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Природоохранная деятельность является неотъемлемой частью общественного развития 

любой страны. При этом, чем выше уровень социально-экономического развития общества, тем 
больше экологические потребности его граждан в отношении качества окружающей природной 
среды и выше осознанность платы за её экологическое благополучие. Поэтому природоохранные 
затраты являются общественно необходимым расходом на поддержание качества жизни общест-
ва. Как следствие, оптимизация таких затрат и выбор актуальных мероприятий по охране окру-
жающей среды являются приоритетными задачами на межгосударственном, национальном, ре-
гиональном уровне и уровне предприятий. 

На основании того, что в последнее время Красноярский край характеризуется как сущест-
венными темпами промышленного развития, так и неблагоприятной экологической обстановкой, 
объектом исследования был выбран именно данный регион. 

 Природоохранные затраты – это выраженная в денежной форме сумма всех видов ресур-
сов, необходимых для осуществления деятельности по охране окружающей среды. 

По форме реализации различают две категории природоохранных затрат: капитальные 
вложения и текущие затраты (в современной «рыночной» терминологии их ещё называют инве-
стициями в основной капитал и эксплуатационными издержками). 

К инвестициям в основной капитал (капитальным вложениям) на охрану окружающей сре-
ды относятся единовременные затраты на создание, обновление, реконструкцию, замену и рас-
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ширение основных фондов природоохранного назначения, совершенствование технологии про-
изводства с целью сокращения его негативного воздействия на природную среду. 

К текущим природоохранным затратам относятся расходы на содержание и обслуживание 
основных фондов природоохранного назначения, на оплату услуг, связанных с охраной окру-
жающей среды, а также другие затраты на текущие мероприятия по сохранению и восстановле-
нию качества природной среды и уменьшению негативного воздействия производственной дея-
тельности на неё [1]. 

Анализ динамики текущих затрат на охрану окружающей среды Красноярского края за 
2012-2015 гг. позволил сделать следующие выводы. За четыре года сумма таких затрат в целом 
по региону увеличилась на 12,9 %. Значительный прирост произошел по текущим затратам на 
охрану и рациональное использование водных ресурсов с 4620,5 до 5565,0 млн. руб. (т.е. более 
чем на 20 %). А текущие затраты на охрану и рациональное использование земель  за анализи-
руемый период сократились на 11,3 %. 

Наряду с текущими природоохранными затратами, за период 2012 по 2015 гг. почти в 1,7 
раза увеличились инвестиции на охрану окружающей среды Красноярского края. Прирост дан-
ного показателя произошел по всем видам природоохранных мероприятий за исключением инве-
стиций на охрану и рациональное использование земель, величина которых за четыре года со-
кратились на 84,0 %.  

Сравнительный анализ природоохранных инвестиций и текущих затрат на охрану окру-
жающей среды Красноярского края за анализируемый период (табл. 1) показал, что практически 
каждый год текущие затраты на охрану окружающей среды значительно превышали годовые ин-
вестиции природоохранного характера. На конец 2015 г. значительный рост инвестиций произо-
шел по прочим природоохранным мероприятиям (в 4,7 раза), тем не менее, текущие затраты по 
этим мероприятиям превысили инвестиции в 2,6 раза.  

 
Таблица 1 

Соотношения природоохранных инвестиций и текущих затрат на охрану окружающей среды  
Красноярского края за 2012-2015 гг. [2] 

 

Направления природоохранной деятель-
ности по годам 

Природоохранные ин-
вестиции, млн. руб. 

Текущие 
затраты, 
млн. руб. 

Соотношение 

2012 год 3 753,6 3 449,0 1,1:1,0 
2013 год 2 630,5 3235,6 1,0:1,23 
2014 год 3 130, 2 3 651,6 1,0:1,2 

Охрана атмосферного возду-
ха 

2015 год 4 276,5 3 947,5 1,1:1,0 
2012 год 714,9 4 620,5 1,0:6,5 
2013 год 1 065,2 5 613,5 1,0:5,3 
2014 год 1 576,7 5 681,9 1,0:3,6 

Охрана и рациональное ис-
пользование водных ресур-
сов 

2015 год 1 808,6 5 565,0 1,0:3,1 
2012 год 1 353,5 589,8 2,3:1,0 
2013 год 333,3 442,5 1,0:1,3 
2014 год 1 003,9 548,3 1,8:1,0 

Охрана и рациональное ис-
пользование земель 

2015 год 215,4 523,2 1,0:2,4 
2012 год 1 127,3 12 316,9 1,0:10,9 
2013 год 1 958,6 12 007,2 1,0:6,1 
2014 год 1 889,5 11 689,5 1,0:6,2 

Прочие природоохранные 
мероприятия 

2015 год 5 305,5 13 647,8 1,0:2,6 
 
 
Превышение текущих затрат над инвестициями позволяет сделать вывод о том, что значи-

тельная часть фондов природоохранного назначения имеет неудовлетворительные технические 
характеристики. Очевидно, что незначительные объемы капитальных вложений по сравнению  
с затратами на текущие природоохранные мероприятия в перспективе приведут к снижению 
уровня оснащенности предприятий средозащитными фондами [3]. По результатам исследования 
исключение составляют только основные фонды защиты атмосферного воздуха в регионе, в свя-
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зи с тем, что на конец 2015 г. природоохранные инвестиции по данному направлению превысили 
текущие затраты на 10 %.  

Таким образом, на уровне края должен быть создан благоприятный инвестиционный кли-
мат для осуществления мероприятий по охране и рациональному использованию водных ресур-
сов, охране и рациональному использованию земель и прочих природоохранных мероприятий.  

Результаты проведенного исследования могут быть полезны в практической деятельности 
специалистов инвестиционной сферы при реализации мер по охране окружающей среды и обес-
печению экологической безопасности с целью повышения экономической эффективности управ-
ления инвестиционными ресурсами бюджетов всех уровней, что, в свою очередь, будет способ-
ствовать устойчивому развитию экономики края.  
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Современное развитие российской экономики сырьевой ориентации сопровождается про-

грессирующим загрязнением окружающей среды, неэффективным использованием природно-
ресурсного потенциала, инициирует возникновение проблемы обеспечения экологически безо-
пасного развития страны и ее регионов. В связи с этим, исследования, посвященные оценке каче-
ственного роста экономики, в настоящее время приобретают особую актуальность. 

Объектом исследования был выбран Красноярский край - один из лидеров среди субъектов 
РФ, как по уровню загрязнения природной среды, так и по важнейшим макроэкономическим по-
казателям – валовому региональному продукту (ВРП), промышленному производству, инвести-
циям в основной капитал и их вкладу в общие показатели развития страны [1]. 

Анализ динамики выбросов загрязняющих веществ в атмосферу края без учета Норильско-
го промрайона за последние десять лет показал, что минимальный объем загрязнения атмосферы 
- это уровень 2014 г., который на начало 2016 г. был превышен в 1,11 раза [2]. 

Анализ динамики сброса загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты 
Красноярского края за 2011-2015 гг. отразил положительные тенденции. Так, объем сбросов в 
2015 году составил 77% от уровня 2011 года [2]. 

Выбросы, сбросы вредных веществ и другие виды загрязнений приводят к изменению есте-
ственных свойств природные объектов, а также негативно влияют на условия жизнедеятельности 
человека. Вредные воздействия наблюдаются в нескольких видах: 

1) ухудшение качества жизни: рост заболеваний, смертности, ухудшение условий рекреа-
ций; 
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2) сокращение сроков службы имущества (основных фондов); 
3) рост концентрации вредных примесей в воздухе (воде, используемой в процессе произ-

водства), т.е. ухудшение качества природно-ресурсного потенциала; 
4) снижением продуктивности сельхозугодий, замедление прироста биомассы в лесном хо-

зяйстве и т.д. 
Вследствие этого для национальной экономики возникают потери, обусловленные воздей-

ствием загрязнения на окружающую среду, которые в науке и на практике называют ущербом.  
Анализ ущерба окружающей среде, предъявленного к возмещению вреда, по Красноярско-

му краю за 2013-2015 гг. выявил нестабильную динамику данного показателя (табл. 1). В 2014 г. 
данный показатель снизился на 5,02 %, а в 2015 г. увеличился на 21,88 % по сравнению с про-
шлым годом.   

Нестабильная динамика характерна и для сумм взысканного ущерба за загрязнение окру-
жающей среды исследуемого региона – с 2013 по 2015 г. величина этого ущерба повысилась 
почти в 1,7 раза. 

Доля взысканного ущерба в объеме предъявленного по итогам 2015 г. увеличилась и соста-
вила 18,04 %, превысив уровень 2013 г. на 33,63 %.  

Как правило, рост ущерба от загрязнения окружающей среды обусловлен активным разви-
тием промышленного производства, поэтому была рассмотрена динамика валового регионально-
го продукта Красноярского края, как показателя, наиболее полно характеризующего абсолютный 
рост региональной экономики. 

Таблица 1 
Анализ поступлений в бюджет взысканий за нанесенный окружающей среде ущерб  

по Красноярскому краю [3] 
 

Наименование показателя 2013 год 2014 год 2015 год 
Темп измене-
ния 2015 к 

2013, % 
Сумма ущерба окружающей среде, предъявленного к 
возмещению вреда, млн. руб. 

6 926,0 6 578,0 8 017,0 115,75 

Сумма взысканного ущерба, млн. руб. 935,0 868,0 1 446,1 154,7 
Доля взысканного ущерба в объеме предъявленного, 
% 

13,50 13,20 18,04 133,63 

 
Анализ динамики ВРП исследуемого региона за 2013-2015 гг. выявил устойчивую тенден-

цию его повышения. К примеру, на начало 2016 г. значение данного показателя превысило уро-
вень 2013 г. в 1,45 раза [4].   

Для оценки качественного роста экономики Красноярского края за 2013-2015 гг. был ис-
пользован показатель ущербоемкости [5], который позволил определить величину экономиче-
ских потерь от загрязнения окружающей среды на единицу валового регионального продукта 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 

Анализ ущербоемкости экономики Красноярского края 
 

Наименование показателя 2013 год 2014 год 2015 год 
Темп измене-
ния 2015 к 

2013, % 
Сумма ущерба окружающей среде, предъявленного к 
возмещению вреда, млн. руб. 

6 926,0 6 578,0 8 017,0 115,8 

Валовый региональный продукт, млн.руб. 1256,9 1430,0 1822,0 145,0 
Ущербоемкость, руб./руб. 5,5 4,6 4,4 80,0 

 
Анализ ущербоёмкости экономики Красноярского края отразил устойчивую тенденцию к 

снижению данного показателя. За анализируемый период темпы роста ущерба, причиненного 
окружающей среде, вопреки ожиданиям, не превысили темпы роста ВРП исследуемого региона, 
в результате этого ущербоемкость уменьшилась на 20 %.  
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Результаты проведенного анализа позволили сделать вывод о некотором оздоровлении про-
мышленного производства в Красноярском крае. Тем не менее, величина экономических потерь, 
обусловленных воздействием загрязнения на окружающую среду, значительно превышает эко-
номические доходы региона (2013 г. в 5,5 раза; 2014 г. в 4,6 раза; 2015 г. в 4,4 раза). Следова-
тельно, негативное воздействие на окружающую среду в Красноярском крае имеет высокий уро-
вень и требует реализации мер по снижению. 

С целью предотвращения и сокращения негативного воздействия на окружающую среду  
в Красноярском крае необходимо внедрять безотходные и малоотходные производства, совер-
шенствовать технологии очистки выбросов и сбросов вредных веществ, менять систему управ-
ления природопользованием за счет ужесточения наказания для загрязнителей окружающей сре-
ды, поддерживать развитие экологической индустрии путем введения дополнительных налого-
вых и иных льгот.  

Реализация предложенных мероприятий будет способствовать не только улучшению или 
хотя бы сохранению качества окружающей среды, но и повышению уровня социально-
экономического развития края. 

Результаты проведенного исследования могут быть использованы при выявлении приори-
тетов социально-экономического и экологического развития территории Красноярского края с 
целью повышения устойчивости региональной экономики.  
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Данная статья посвящена управлению денежными потоками на предприятии. Тема явля-
ется актуальной в настоящее время, так как движение денежных средств на предприятии 
представляет собой процесс, обеспечивающий постоянный поток и является важным факто-
ром ускорения оборота капитала, что способствует сокращению потребности в оборотном 
капитале, приросту объемов продукции, т.е. увеличению получаемой прибыли. В результате 
улучшается финансовое состояние организации и укрепляется платежеспособность. 
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This article is devoted to cash flow management in the enterprise. The theme is topical at present, 
as the cash flows in the enterprise is a process that ensures continuous flow and is an important factor 
in accelerating capital turnover, reducing working capital needs, to increase production, i.e. to increase 
profits. The result is improved financial condition of the organization and strengthens the solvency. 
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Процесс ускорения оборота капитала происходит за счет уменьшения времени, в течении 

которого оборотные активы совершают полный оборот, экономичного использования собствен-
ных средств и сокращению потребности в заемных источниках денежных средств. Для того, что-
бы организация имела возможность развиваться и действовать наиболее эффективно, следует 
выполнять краткосрочные и стратегические планы, сохранять платежеспособность и финансо-
вую устойчивость предприятия, более рационально использовать его активы и источники  
финансирования, а также минимизировать затраты на финансирование его хозяйственной дея-
тельности. 
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Управление денежными потоками – это финансовый инструмент, который помогает пред-
приятию достигнуть желаемый результат, т.е. получение прибыли.  

Денежный поток – это наличные деньги и текущие счета, получаемые организацией от всех 
видов деятельности на издержки в дальнейшей деятельности [1]. 

Оплата покупателями предоставленной продукции или услуги является главным фактором 
формирования денежного потока. Основными показателями для расчета денежных поступлений 
является выручка, прибыль от продаж и информация o потоке денежных средств, происходящем 
в результате продаж. 

Денежный поток бывает положительный и отрицательный. Положительный поток (приток) 
отражает поступление денег на предприятие, отрицательный (отток) – расходование денег пред-
приятием. Приток денежных средств, реализуется за счет выручки от реализации продукции (ра-
бот, услуг); увеличения уставного капитала от дополнительной эмиссии акций; полученных кре-
дитов, займов и средств от выпуска корпоративных облигаций. Отток денежных средств возни-
кает в случаях покрытия текущих (операционных) затрат; инвестиционных расходов, платежей в 
бюджет и во внебюджетные фонды; выплат дивидендов акционерам предприятия. 

Чистый приток денежных средств (резерв денежной наличности) образуется как разница 
между всеми поступлениями и отчислениями денежных средств. 

Классификация денежных потоков представлена на рис. 1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Классификация денежных потоков 
 
Предприятие, которое хорошо функционирует общий чистый денежный поток стремиться 

к нулю. Другими словами, все заработанные в отчетном периоде денежные средства должны 
быть эффективно инвестированы. К этому результату ведут различные пути: операционная дея-
тельность может принести значительный чистый приток наличности, который предприятие ис-
пользует для расширения основных фондов. Но возможна и противоположная ситуация – реали-
зуя часть своего основного капитала, предприятие тем самым перекрывает чистый денежный от-
ток от операционной деятельности. Последний вариант крайне нежелателен для предприятия, так 
как основным источником денежных средств должна служить его основная, операционная дея-
тельность, а не распродажа имущества [2-3]. 

Основной целью управления денежными потоками является обеспечение финансового рав-
новесия предприятия в процессе его развития путем балансирования объемов поступления и рас-
ходования денежных средств и их синхронизации во времени. 

Проведенный анализ денежных потоков на примере ОАО «Лесосибирский порт», показал, 
что чистый денежный поток по текущим операциям, на протяжении 2013-2015 гг. сокращается, 
но остается положительным. При сохранении существующей тенденции в дальнейшем текущая 
деятельность предприятия может стать убыточной. В целом, денежный поток от текущих опера-
ций является сбалансированным. 

Поступления в 2013 году составили 536786 тыс. руб., а расходы 593060 тыс. руб. Здесь 
платежи превысили поступления из-за инвестиционной деятельности. Поскольку инвестицион-

Классификация денежных потоков 

По методу 
исчисления 
объема 

По уровню 
достаточности 

объема 

По методу 
оценки во вре-

мени 

По видам хозяй-
ственной деятель-

ности 

валовый 
чистый 

 

избыточный 
дефицитный 

настоящий 
будущий 

совокупный денежный поток; 
по операционной деятельности; 
по инвестиционной деятельности 
по финансовой деятельности 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 690 

ная деятельность связана с приобретением и продажей внеоборотных активов, то предприятие, 
скорее всего осуществляло инвестиции во внеоборотные активы и, вероятно, расширяло произ-
водственные мощности. В 2014-2015гг. инвестиционная политика предприятия начала приносить 
свои плоды и сальдо от инвестиционной деятельности стало положительным, что при сохране-
нии данной тенденции позволит повысить платежеспособность предприятия. В 2014г. и 2015г. 
реальные поступления превышали расходы, что говорит о профицитном денежном потоке.  

Чистые денежные потоки по финансовым операциям устойчиво отрицательны, что опреде-
ляет ее отрицательную направленность. Величина в них выплачиваемых дивидендов примерно 
одинакова и составляет незначительную часть от общей величины денежных потоков предпри-
ятия. 

Общая сумма чистого денежного потока за исследуемый период была в 2013г. – отрица-
тельной (-56274 тыc. руб.), в 2014г. – положительной (8504 тыc. руб.) и в 2015г. – тоже положи-
тельной (18512 тыc. руб.) Это свидетельствует о повышении платёжеспособности организации. 
Предприятие использует такой инструмент, как управление денежными потоками и эффективно 
привлекает, и использует собственные средства. 

Для повышения эффективности управления денежными потоками ОАО «Лесосибирский 
порт» можно предложить следующие рекомендации: 

1. Сокращение дебиторской задолженности – это позволит обеспечить приток наиболее 
ликвидных средств; 

2. Реструктуризация имущественного комплекса позволит, с помощью ревизии имущества 
определить дальнейшее его использование, сдачи в аренду или продажи; 

3. Оказание транспортных услуг в периоды между навигациями; 
4. Получение дополнительного дохода от аренды неиспользуемых земельных участков; 
5. Сокращение коммерческих расходов. 
В данной статье были рассмотрены основные теоретические вопросы управления денеж-

ными потоками организации. Итак, политика управления денежными потоками это часть общей 
политики управления оборотными активами предприятия, заключающаяся в оптимизации разме-
ра их остатка с целью обеспечения постоянной платежеспособности и эффективного использова-
ния в процессе хранения. Эффективное управление денежными средствами позволяет достичь 
желаемого результата организации – получение прибыли, что позволяет организации находится в 
устойчивом положении, и быть платежеспособным. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Мельцас, Е. Координация финансовых потоков как инструмент поддержания финансо-

вой устойчивости организации// Риск: ресурсы, информация, снабжение, конкуренция. - 2013. – 
№ 2. - С. 205-207  

2. Чечевицына Л.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности. // – М.: Проспект, 
2013. – 352 с. 

3. Бочаров, В. В. Финансовый анализ – СПб.: Питер, 2014. – 240 с 
 

© Васильева О. В., 2017 



 
 
 

Секция «Проблемы экономики и менеджмента» 
 

 691

УДК 336.767.1 
 

ОЦЕНКА РИСКА ВЛОЖЕНИЙ В ЦЕННЫЕ БУМАГИ  
НА ПРИМЕРЕ ОБЛИГАЦИЙ ПАО СЕВЕРСТАЛЬ 

 
С. И. Власов  

Научный руководитель – В. Г. Назарова 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

E-mail: Mukof@mail.ru 
 

В статье представлен анализ и оценка рискованности вложений в еврооблигации предпри-
ятия, занимающегося горнодобывающей и металлургической деятельностью.  

 
Ключевые слова: долговые ценные бумаги, кредитные риски, валютные риски, еврооблига-

ции, металлургия. 
 

EVALUATION OF FINANCIAL RESULTS AND DEVELOPMENT OF MEASURES  
FOR FINANCIAL AND ECONOMIC HEALTH OF THE ENTERPRISE 

 
S. I. Vlasov 

Scientific Supervisor – V. G. Nazarova  
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation  

E-mail: Mukof@mail.ru  
 

The article presents analysis and assessment of the riskiness of investments in Eurobonds of a 
mining and metallurgical enterprise. 

 
Keywords: debt securities, credit risks, currency risks, eurobonds, metallurgy. 
 
Облигация – ценная долговая бумага, свидетельствующая о внесении ее собственником де-

нег, определяющая отношения займа между собственником облигации и эмитентом, подтвер-
ждающая обязательства эмитента возвратить собственнику облигации ее номинальную стои-
мость в предусмотренный условиями размещения облигаций срок и выплатить доход по облига-
ции, если иное не предусмотрено условиями размещения. 

Вложение средств в облигации относительно безопаснее покупки акций. В целом инвести-
ции в облигации носят безрисковый характер и позиционируются как инструменты с фиксиро-
ванной гарантированной доходностью (их даже сравнивают с банковскими депозитами, которые 
по своей сути не имеют риска, если не считать риск банкротства банка, который случается край-
не редко) [1]. 

Наиболее  подробная  классификация рисков, связанных с инвестициям в облигации, пред-
ставлена в работах Ф. Дж. Фабоцци [2]. В данной статье пойдет оценка конкретно кредитного 
риска и риска потери доходности в случае невыплаты процентов по купону. Следует учесть, что 
представленная классификация рисков Ф. Дж. Фабоцци ориентирована, прежде всего, на зару-
бежные рынки облигаций с учетом их специфики и т.к. облигации ПАО Северсталь размещаются 
как раз на Лондонской Фондовой  Бирже, так же нужно будет учесть валютные риски. 

В данный момент ПАО Северсталь имеет в обращении еврооблигации и конвертируемые 
облигации с погашением до 2022 года (табл. 1). Наибольшую долю в эмиссии облигаций ПАО 
Северсталь составляют еврооблигации – 75 % от общего объема эмиссии облигаций, находящих-
ся в обращении. В обращении находятся еврооблигации на сумму 2,28 млрд. долларов с общим 
объемом выпуска 2,85 млрд. долларов. 
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                                                                                                                                 Таблица 1 
Еврооблигации ПАО Северсталь, находящиеся  в обращении [3] 

 

Инстру-
мент 

В оращении Объем выпуска Купон Срок 
Дата вы-
пуска 

Дата по-
гашения 

Дни уп-
латы 
купона 

Eurobond 
2017 

$594 189 000 $1 000 000 000 6,700% 7 лет 25 окт 10 25 окт 17 25 апр/ 
25 окт 

Eurobond 
2018 

$548 620 000 $600 000 000 4,450% 5 лет 19 мар 13 19 мар 18 19 сен/ 
19 мар 

Eurobond 
2021 

$500 000 000 $500 000 000 3,85% 4,5 
года 

27 фев 17 27 фев 21 27 фев/ 
27 авг 

Eurobond 
2022 

$634 051 000 $750 000 000 5,900% 10 
лет 

17 окт 12 17 окт 22 17 апр/ 
17 окт 

 
Предприятие успешно выпускает облигации с 2004 года, и к настоящему времени имеет 6 

полностью погашенных выпусков. Можно сделать вывод, что по факту, риск невыплаты отсутст-
вует, так как с момента самой первой эмиссии такого прецедента еще не было. Что касается кре-
дитных рейтингов, то S&P Global  Ratings повысило долгосрочный корпоративный кредитный 
рейтинг российской сталелитейной компании ПАО «Северсталь» c «ВВ+» до «ВВВ-» благодаря 
высоким результатам операционной деятельности сильным характеристикам кредитоспособно-
сти. S&P также повысило на одну ступень рейтинг компании по национальной шкале с «ruAA+» 
до «ruAAА». В целом, агентствами Fitch и Moody’s также были присвоены стабильные рейтинги 
(табл. 2) [4]. 

 
                                                                                                                                     Таблица 2 

Кредитные рейтинги ПАО Северсталь 
 

ПАО Северсталь Standard&Poor’s Moody’s Fitch 
Кредитный рейтинг (долгосрочный в 
иностранной валюте) 

BBB- / Стабильный Ba1 / Стабильный BBB- / Стабильный 

Дата 20 сентября 2016 21 февраля 2017 20 октября 2016 
 

Так как, эмиссия евробондов проходит только в иностранной валюте, а именно в долларах, 
то наиболее явными и значимыми для российских инвесторов являются риски, связанные с по-
следующей конвертацией полученных доходов. В современных условиях резких колебаний кур-
са валют влияние валютного риска может проявляться как с положительной, так и с отрицатель-
ной стороны. Возможна ситуация, что к моменту конвертации, валюта, в которой он получает 
доход по облигациям, укрепляется по отношению к валюте инвестирования, и инвестор получит 
дополнительный доход, в противном случае фактическая доходность инвестиций в эти облига-
ции снизится. Единственным минусом является недоступность вложений в еврооблигации для 
мелких инвесторов, так как минимальный номинал такой ценной бумаги на бирже начинается с 
1000 долларов, что является довольно крупной суммой. В целом, можно сделать вывод, что ин-
вестиции в облигации ПАО Северсталь носят довольно привлекательный характер, имея непло-
хие проценты по купону, и  прошлые выпуски полностью погашены. 
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Актуальность вопроса развития потенциала организации обоснована тем, что данное на-
правление определяет  степень, как социального, так и экономического развития субъекта эко-
номики.  

Важность такой взаимосвязи и принятие на фоне обоснованных решений в этой связи при-
обретает ключевое значение, показывая активную экономическую организационную направлен-
ность развития потенциала современной организации, что ведет к повышению ее конкурентоспо-
собности на рынке [3]. 

Для целей выполнения основных экономических функций организации  (маркетинг, произ-
водство, материально-техническое обеспечение, финансовое хозяйство его и учет), любая пред-
принимательская система должна иметь систему потенциального развития. 

Объектом исследования является  потенциал организации ГПКК «Красноярское управле-
ние лесами». 

Научная проблема исследования заключена в важности вопроса развития потенциала орга-
низации и выбора необходимых инструментов для разработки стратегической модели. Практиче-
ская значимость исследования определена тем, что выводы по результатам представленного ана-
лиза можно применить в деятельности организации в форме практического анализа.  

Система формирования организационного потенциала образуется двумя составляющими: 
внешним окружением, включающим в себя вход и выход системы, связь с внешней средой и об-
ратную связь; внутренней структурой, т.е. совокупностью взаимосвязанных компонентов, обес-
печивающих процесс воздействия субъекта управления на объект, переработку входа системы в 
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ее выход и достижение целей системы. К основным видам потенциала организации относятся: 
инновационный потенциал, производственный потенциал, финансовый потенциал и потенциал 
воспроизводства [1]. 

В результате оценки потенциала предприятия были получены основные результаты. Ана-
лиз основных показателей финансовой деятельности ГПКК «Красноярское управление лесами» 
выявил следующее. В активном капитале предприятия большую часть занимают оборотные ак-
тивы. Это положительный параметр, так как это наиболее активная часть любого имеющегося 
капитала, от текущего состояния которого зависит дальнейшее финансовое состояние всего 
предприятия. Показатели ликвидности не входят в нормативные значения, что может говорить о 
снижении степени покрытия обязательств активными средствами предприятия. Анализ показате-
лей формирования прибыли выявил снижение выручки. Наряду с этим, снижены показатели по 
себестоимости, затратам, и конечного итога – чистой прибыли, что говорит о понижении актив-
ности предприятия в области продаж. Кроме этого, анализ вероятности наступления банкротства 
по методике Z – счета Альтмана показал, что в отчетном периоде вероятность банкротства высо-
ка, и существует риск платёжеспособности предприятия. 

Данные параметры связаны как с параметрами финансового менеджмента, так и с внутри-
организационными вопросами. Таким образом, по данным анализа трудовых показателей пока-
зано снижение по всем параметрам оценки, а также ухудшение экономических показателей, в 
целом. Полученные понижающие параметры в области финансового и трудового менеджмента 
влекут за собой понижение потенциала предприятия в области управления трудовыми показате-
лями. 

Как показал анализ  кадровой политики, имеются недостатки: 
а) в эффективности деятельности организации и общем уровне трудовых показателей (76 

баллов из 100 баллов); 
б) в удовлетворенности персонала условиями труда (412 баллов из 700). 
Тем не менее, особенность кадровых решений предприятия  заключается в том, что они 

почти всегда отражаются на мотивации сотрудников и моральном климате в коллективе. В идеа-
ле они должны соотноситься с общей системой ценностей, принятой в организации, с установ-
ками и ожиданиями каждого работника, что способствует оценки потенциала предприятия [2]. 

Анализ стратегических ориентиров заключен в оценке внешней и среды предприятия, что 
влечет за собой получение выводов по деятельности предприятия и принятия решений в этой об-
ласти. В этой связи были разработаны направления развития потенциала предприятия в области 
финансового и кадрового менеджмента. Были предложены следующие мероприятия: поддержа-
ние уровня достаточности капитала, планирование и прогнозирование денежных потоков, кон-
троль уровня дебиторской задолженности, контроль кредиторской задолженности, внедрение 
обоснованной системы мотивации. Были рассчитаны финансовые результаты деятельности 
предприятия на период 4 лет (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Смета затрат и финансовых результатов  на период  2017–2020  гг. (тыс. руб.) 
Периоды (годы) 

Статья прибыли / затрат 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Цена реализации  (мес.) 6320 6341 6354,2 6362,5 
Выручка от реализации продукции 75840 76100 76250 76350 
Прямые затраты на сырье, материалы и труд (се-
бестоимость) 

68100 68220 68330 68400 

Валовая прибыль 7740 7880 7920 7950 
Затраты на организацию сбыта услуг 80 80 90 90 
Прибыль до налогообложения 7660 7800 7830 7860 
Ставка налогообложения 18 18 18 18 
Чистая прибыль  6281,2 6396,0  6420,6 6445,2 

  
Данные мероприятия позволят выйти ГПКК «Красноярское управление лесами» на более 

высокий уровень организационного и финансового развития.  
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Деятельность любой организации состоит из процессов. В настоящее время конкуренто-

способность на рынке зависит от  возможностей преобразования ключевых процессов, направ-
ленных на более эффективное использование имеющихся ресурсов.  

Процесс – устойчивая, целенаправленная совокупность взаимосвязанных видов деятельно-
сти, которая по определенной технологии преобразует входы в выходы, представляющие цен-
ность для потребителя (клиента) [1].  

Интерес к понятию «бизнес-процессов» возник уже более века назад. Необходимость ис-
следования бизнес-процессов впервые возникла в 20-е годы ХХ века. Основоположником науч-
ной организации труда был Ф.Тейлор. Цикл управления, согласно его подходу, состоял из 3 фаз: 
планируй, делай, проверяй (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Цикл управления по Тейлору 
 
Тейлор предложил идею разделения, специализации и стандартизации труда рабочих и 

управленческих служб,  обосновал принципы нормирования и оплаты труда.  
Вместе с развитием промышленности происходит углубление и расширение научных 

взглядов и идей Тейлора. Французский инженер А. Файоль подошел к рассмотрению деятельно-



 
 
 

Секция «Проблемы экономики и менеджмента» 
 

 697

сти организации с точки зрения единого организма со взаимосвязанностью всех процессов. Вы-
делил шесть основных видов деятельности и обозначил 5  основных функций управленческой 
деятельности: планирование, организация, управление, координирование и контроль. В даль-
нейшем именно эти функции стали основными при описании и распределении бизнес-процессов 
в организациях. 

В 1924 году американским ученым У.Шухартом был предложен процессный подход [2]. 
Сначала сферой его применения был исключительно процесс управления качеством, но в даль-
нейшем было предложено использовать процессный подход и к организации производства. Была 
добавлена четвертая фаза: внедряй (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Цикл управления Шухарта 
 
Ученик У. Шухарта − Э. Деминг реализовал основные научно - практические результаты 

его работ. Также им была введена модификация одной из фаз: «проверяй» он предложил заме-
нить на «изучай». В отличие от цикла Тейлора, который был направлен на улучшение качества 
отдельных деталей, цикл Шухарта-Деминга уже ориентирован на качество бизнес-процессов. 
Концептуально в нем заложен посыл, что при качественно организованных процессах и продук-
ция на выходе будет качественной. На данном этапе основные мероприятия по оптимизации 
бизнес-процессов были направлены на снижение уровня дефектов и максимизацию эффективно-
сти производственных процессов. Появление стандартов ИСО обеспечило дополнительные 
предпосылки для развития процессного подхода, как в России, так и за рубежом [3]. 

Следующие важное событие, возродившим интерес к описанию и анализу бизнес-
процессов, стал выход книги М. Хаммера и Д. Чампи «Реинжиниринг корпорации: манифест ре-
волюции в бизнесе». Основным посылом был реинжиниринг бизнес-процессов – радикальная их 
перестройка. Он предполагает построение двух моделей бизнес-процесса: что есть сейчас и как 
должно быть и дальнейшее внедрение в организации второй. Хаммер говорит о необходимости 
понимания персонализации клиентов – «больше не осталось понятия «клиент вообще», есть 
«именно этот клиент» [4].  

Инжиниринг бизнеса представляет собой множество методик, используемых для проекти-
рования бизнеса, удовлетворяющего заданным целям компании.  

Особое внимание в этот период уделяется административным бизнес-процессам. На дан-
ном этапе бизнес-процессы становятся автоматизированными. 

Самыми главными недостатками систем на данном этапе можно назвать негибкость моде-
лей и средств автоматизации, а также невозможность оперативной реакции на постоянные изме-
нения во внешней среде.  
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Для всех предприятий получение положительного финансового результата означает при-

знание рынком результатов его деятельности. Налог является конечным финансовым результа-
том деятельности коммерческого предприятия для государства. 

Определение экономического содержания финансового результата деятельности предпри-
ятия, изучение его видов, раскрытие задач анализа и формирование методики проведения анали-
за занимают одно из центральных мест в экономическом анализе хозяйственной деятельности. 

Формирование финансовых результатов имеет принципиальное значение в настоящее вре-
мя, поскольку прибыль является побудительным мотивом и целью деятельности предприятий 
[1].  

Общество с ограниченной ответственностью Дорожно-строительная передвижная механи-
зированная колонна осуществляет свою деятельность на территории Красноярского края. 

Основные потребители услуг Краевое государственное казенное учреждение, Администра-
ция города,  индивидуальные предприниматели и другие общества с ограниченной ответствен-
ностью. 

Методы управления финансовыми результатами взаимосвязаны, прежде всего, со способа-
ми влияния на доходы и расходы с целью роста первых и снижения вторых. 

За последние два года объем работ по ремонту и содержанию дорог увеличился на 30 % 
при росте цены за 1 км на 4 %. 

Доля данного вида работ в общей сумме выручки возросла с 57,1 % до 60,4 %. 
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Кроме того сумму выручки удается увеличить за счет оказания транспортных услуг по пе-
ревозке грузов и людей и сдачи в аренду помещений. 

Специфика выполнения работ отличается количеством объектов,содержание которых тре-
бует значительных затрат, в первую очередь, материальных,  что и отражено на рис. 1. 

Так, в состав структурных подразделений входят: 3 промплощадки, включая, два карьера, 
асфальтную установку, склад ПГС, битумохранилище, мазутохранилище, гараж, ремонтно-
механический участок и др. 

 

 
 

Рис. 1. Структура затрат на производство работ и оказание услуг 
 
К основным методам управления финансовыми результатами деятельности организации 

относятся: планирование прибыли, распределение прибыли; управление прибылью на основе ор-
ганизации центров ответственности; факторный анализ прибыли [2-3]. 

Объектом анализа являются элементы формирующие прибыль от продаж которая возросла 
за анализируемый период на 18,2 %. Темпы роста прочих доходов ниже, чем прочих расходов, 
что привело к снижению темпа роста чистой прибыли до уровня 7,7 %. 

Прирост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, расширенного вос-
производства решения проблем социальной и материальной мотивации персонала. 

Остаются нерешенные проблемы обновления основных средств. Доля активной части, ко-
торых составляет почти 84 % в общей стоимости. 

Управление финансовой ответственностью состоит в повышении эффективности управле-
ния подразделениями предприятия на основе обобщения данных о результатах деятельности с 
тем, чтобы возникающие отклонения можно было отнести на конкретного руководителя. 

Управление ответственностью позволяет оценить вклад каждого подразделения в конечные 
результаты деятельности предприятия и является эффективным инструментом оперативного 
управления бизнесом. 
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Производство любого вида продукции, выполнение услуг, требует  наличие определенных 
материальных, денежных (финансовых), трудовых ресурсов, а так же наличие средств труда (ос-
новного капитала). 

Затраты как экономическая категория представляют собой выраженные в денежной форме 
расходы предпринимателей, предприятий, частных производителей и других субъектов зани-
мающихся производством, обращением и сбытом продукции [1]. 

 Рeструктуризaция, в пocледние годы, стaлa эффективным инструмeнтoм повышения 
конкурeнтoспосoбнoсти предприятий и рассматривается как совокупность мероприятий по ком-
плексному приведению функционирования компании в соответствие с изменяющимися усло-
виями рынка и выработанной стратегией ее развития.  

B области осуществления реструктуризации предприятий одной из важных задач является 
сохранение и возрождение производственных комплексов используемых предприятием, преду-
преждение неоправданных разукрупнений и дроблений, сохранение технологической целостно-
сти [2]. 

Управление затратами в условиях реструктуризации является важным аспектом на любом 
предприятии, так как эффективное использование всех ресурсов: материальных, трудовых и дру-
гих, позволяет предприятию получать большую прибыль с минимальными затратами. Данная 
проблема была выявлена на примере предприятия ГПКК «Красноярское управление лесами», и 
предложено мероприятие по сокращению издержек. Анализ состава и структуры затрат предпри-
ятия представлен в табл. 1. 
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Таблица 1  
Анализ состава и структуры затрат 
2015 год 2016 год Отклонение  

Наименование показате-
ля тыс. руб. 

уд. 
вес, 
% 

тыс. руб. 
уд. 
вес, 
% 

тыс. руб. 
про 

цент к 
итогу, % 

Темп 
изме 

нения, % 

Материальные затраты  75551 33,5 42635 66,6 -32916 33,1 56,4 

Затраты на оплату труда  80309 35,6 6352 9,9 -73957 -25,7 7,9 
Страховые взносы  24200 10,7 1948 3,0 -22252 -7,7 8,0 
Амортизационные от-
числения  

11882 5,3 6594 10,3 -5288 5,0 55,5 

Прочие  33030 14,6 5011 7,8 -28019 -6,8 15,2 
Изменение остатков не-
завершенного  

780 0,3 1485 2,3 705 2,0 190,4 

Итого  225752 100 64025 100 -161727 - 28,4 
 
Из таблицы видно что наибольший удельный вес занимают затраты на материальные ре-

сурсы, амортизацию и оплату труда. Несмотря на то что предприятие провело мероприятие по 
реструктуризации, и сократило количество филиалов с 54 до трех, тем мне менее именно по этим 
статьям затрат предприятие несет значительные расходы.  

Наибольший удельный вес приходится на материальные затраты 66,6 %, несмотря на то 
что сумма затрат по сравнению с прошлым годом сократилась в 2 раза, в общей структуре, на эти 
затраты приходится наибольший процент. Амортизационные отчисления занимают вторую нишу 
и составляют 10,3 %. Затраты на оплату труда составили 9,9 %. По-прежнему это высокие пока-
затели. 

Структура фонда оплаты труда представлена на рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1. Структура фонда оплаты труда 
 
Наибольшую долю в структуре фонда оплаты труда представляют специалисты 57,7 %, по 

сравнению с прошлым годом они увеличились на 21,7 %, в то время как оплата труда рабочих 
уменьшилась на 22 %.  

Для того чтобы сократить затраты на оплату труда было предложено провести ряд меро-
приятий по сокращению персонала оптимизировав состав специалистов для дальнейшей качест-
венной работы предприятия: 

 приглашены специалисты по изучению кадрового состава и оценена структура кадров. 
 проведена оптимизация кадрового состава путем оценки через разные критерии: 1) Про-

фессиональные критерии (проверка профессиональных знаний, через оценку квалификации); 2) 
Морально-психологические критерии [3]. 

 организована комиссия для проверки знаний персонала и сдача аттестационных экзаме-
нов;  

 сокращение численности низкоквалифицированного персонала после проведения экза-
мена и собеседования. 

Проведения данных мероприятий позволит предприятию сократить расходы на оплату тру-
да, и эффективно организовать труд работников. 
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Основной проблемой российских организаций малого бизнеса является высокий уровень 

конкуренции. Конкуренция во многом определяет экономические показатели, а главное – вели-
чину прибыли предприятия. Эти обстоятельства обусловили актуальность темы исследования.  

Целью работы является разработка и обоснование организационно-методических и практи-
ческих рекомендаций по применению инструментов и методов менеджмента для обеспечения 
эффективного повышения конкурентоспособности. 

Для достижения этой цели решались следующие задачи: 
 изучение теоретических аспектов повышения конкурентоспособности предприятий за 

счет внедрения инструментов и методов менеджмента; 
 комплексный анализ текущего состояния деятельности предприятия; 
 маркетинговые исследования современных тенденций развития рынка пластиковых 

окон; 
 анализ эффективности применения инструментов и методов менеджмента на примере 

малого предприятия по установке пластиковых окон. 
Предметом исследования являются закономерности, тенденции и особенности применения 

инструментов и методов повышения конкурентоспособности на примере малого предприятия по 
установке пластиковых окон. 

Научная новизна исследования заключается в разработке организационно-методических и 
практических рекомендаций по применению инструментов и методов менеджмента для обеспе-
чения эффективного повышения конкурентоспособности малого предприятия, работающего на 
рынке строительных конструкций. 

В теоретических источниках приводятся различные определения конкурентоспособности. 
В исследовании принято следующее определение конкурентоспособности. Конкурентоспособ-
ность – совокупность возможностей и реалий хозяйствующего субъекта формировать и поддер-
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живать высокую эффективность предприятия при удовлетворении реальных и потенциальных 
потребностей  целевых рынков [1]. 

Перечень внутренних факторов конкурентного преимущества представлен в табл. 1 [2]. 
 

Таблица 1 
Внутренние факторы конкурентного преимущества 

 
Факторы Характеристика факторов 

1 Структурные 1.1 Учет и регулирование производственных процессов 
2.1 Доступ к качественному и дешевому сырью и другим ресурсам 
2.2 Учет и анализ уровня использования всех видов ресурсов. 
2.3 Функционально-стоимостной анализ выпускаемой продукции 

2 Ресурсные 

2.4 Оптимизация использования ресурсов 
3.1 Патентный товар 

3 Технические 
3.2 Патентованные технологии 
4.1 Организация поставки материальных ресурсов  по принципу «точно в 
срок». 
4.2 Функционирование системы менеджмента 
4.3Функционирование системы управления качеством 

4 Управленческие 

4.4 Проведение внутренней и внешней сертификации продукции и систем 
5.1 Доступ к рынку ресурсов 
5.2 Доступ к рынку новых технологий 
5.3 Лидирующее положение на рынке товаров 
5.4 Эксклюзивность продукции предприятия 
5.5 Эксклюзивность каналов распределения 
5.6 Эффективная реклама 
5.7 Эффективная система стимулирования сбыта и сервиса 
5.8 Эффективная ценовая политика 

5 Рыночные 

5.9 Прогнозирование развития рынка и цен 
 

Маркетинговые исследования рынка металлопластиковых окон показали: рынок стреми-
тельно развивается и его насыщение произойдет не скоро; для рынка важен сегмент «строящиеся 
объекты недвижимости»; доля ПВХ конструкций растет; возрастает значимость качества мон-
тажных работ и сервиса; имеются несколько тенденций развития пластиковых окон в виде моде-
лей («модульное окно», «интеграция в здание», «фасады») [3]. 

Выполнен SWOT-анализ предприятия. Слабыми сторонами предприятия является недоста-
точная реклама, низкий имидж на рынке, высокий износ оборудования. К возможностям пред-
приятия следует отнести: выход на новые рынки потребителей, и в первую очередь заключение 
договоров подряда с застройщиками жилья; приобретение высокотехнологичного оборудования; 
увеличение покупательной способности населения. 

Разработана стратегия повышения конкурентоспособности предприятия (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Стратегия повышения конкурентоспособности предприятия 

 
Стратегические направле-

ния 
Мероприятия  по реализации стратегии 

Продвижение товара Выход на рынок строительной продукции (остекленение домов) 
Персонал Увеличение численности персонала. Обучение работников. 
Основные средства Приобретение нового оборудования и транспортных средств. 

Материальные ресурсы 
Увеличение количества материальных ресурсов и организация контроля 
качества. 

 
 

Реализация разработанной стратегии позволит увеличить выручку от продаж до 60 млн. 
руб. Предприятие сможет устанавливать до 5 тыс. окон. Чистая прибыль может составить 12,4 
млн. руб. Потребуются капвложения в сумме 6,4 млн. руб. Они окупятся за 0,5 года.    
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Конкурентная борьба – это совокупность действий, направленных на достижение конку-

рентного преимущества, на завоевание прочных позиций на рынке и вытеснение с него конку-
рента [1]. 

Факторы, определяющие силу конкурентной борьбы в отрасли: число предприятий; размер 
рынка; темпы роста рынка; производственные мощности; препятствия для входа и выхода из 
рынка; требования к размерам необходимых капитальных вложений; экономия на масштабе; це-
на; уровень стандартизации товаров; вертикальная интеграция; быстрое обновление ассортимен-
та; различия между предприятиями; поглощения и слияния [3]. 

В качестве предмета исследования в данной статье рассматривается внутриотраслевая кон-
куренция.  

Во многих отраслях эта сила определяет уровень конкуренции отрасли. Различают цено-
вую и неценовую конкуренции. В конечном итоге это приводит к снижению прибыльности от-
расли.  

Уровень конкуренции определяют следующие условия: количество конкурентов в общем 
объеме продаж; структура затрат в отрасли; рост или стагнация рынка; уровень стандартизации и 
дифференциации продукции отрасли; наличие  в отрасли барьеров входа и выхода; уровень на-
сыщенности рынка [2]. 
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Объектом изучения статьи выступает водочный завод, расположенный на территории 
Красноярского края. 

Для оценки конкурентных позиций и возможностей предприятий-соперников проводится 
конкурентный анализ, включающий следующие основные направления. 

Анализируемое предприятие по производству продукции не уступает по критерию качест-
ва исходного сырья и материалов, но конкуренты продают свою продукцию несколько дороже 
(рис. 1). 

За последние годы прирост выручки на уровне трех процентов при незначительных струк-
турных изменениях и уровне цен. 

Невысокие темпы развития  определяются в первую очередь высоким уровнем износа ма-
шин и оборудования (63,4 %) и транспортных средств (58,1 %). 

По критерию менеджмента в структуре кадров преобладают мужчины (70 %) и женщины 
(30 %), в возрасте до 30 лет (10 %), с высшим образованием (15 %).     

По критерию  финансовой обеспеченности: коэффициент не только ниже нормативного, но 
и снизился на 0,5 пунктов; прибыль от продаж ниже на 3,5 %, а чистая прибыль – на 24, 6 %. 

 

 
 

Рис. 1.Структура затрат на производство 
 

Проведенная оценка сильных сторон деятельности определяет конкурентные преимущест-
ва на рынке алкогольной продукции г. Красноярска. 

Сильные стороны ООО «КВЗ»:  повышение спроса на ликеро-водочную продукцию (темп 
прироста – 2,9 %);  повышение спроса на водочное изделие «Бирюса Люкс» (темп прироста 8,6 
%); обновляется активная часть основных фондов (коэффициент обновления транспортных 
средств 17,12 %); стабильность  коллектива; низкий коэффициент текучести 0,03 %. Сумма соб-
ственных финансовых  средств – чистой прибыли 17,5 млн. руб. 

В то же время слабые стороны отражают проблемы, которые требуют решения для повы-
шения конкурентоспособности на рынке ликеро-водочной продукции.  

Для решения части проблем в среднесрочном периоде предлагается: программа снижения 
затрат на коммунальные услуги  

Для максимальной экономии электроэнергии предлагается:  
1. Замена прибора учета электроэнергии;  
2. Установка люминесцентных ламп с заменой старых традиционных ламп накаливания. 
Для снижения затрат на водоснабжение и водоотведение, необходимо проведение следую-

щих мероприятий:  
1. Установка приборов учета потребляемой горячей и холодной воды, позволит сущест-

венно снизить затраты, связанные с потреблением водных ресурсов;  
2. Проверка водопроводной системы зданий;  
3. Установка регуляторов расхода воды, что позволить снизить расход воды на бытовых 

смесителях до 55 %.  
Для снижения затрат на водоснабжение и водоотведение, необходимо проведение следую-

щих мероприятий:  
1. Установка приборов учета потребляемой горячей и холодной воды, позволит сущест-

венно снизить затраты, связанные с потреблением водных ресурсов;  
2. Проверка водопроводной системы зданий;  
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3. Установка регуляторов расхода воды, что позволить снизить расход воды на бытовых 
смесителях до 55 %.  

Расчетная сумма экономии 105,8 тыс.руб., срок окупаемости инвестиций – 1,34 года. 
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Наиболее полно результаты деятельности предприятия отражаются в оценке его конкурен-

тоспособности, которая основывается на тщательном анализе его технологических, производст-
венных, финансовых и сбытовых возможностей. Она призвана определить потенциальные воз-
можности фирмы и мероприятия, необходимые для обеспечения конкурентных позиций [1].  

ЗАО «Культбытстрой» является закрытым акционерным обществом. Строительная компа-
ния ЗАО «Культбытстрой» – это компания по оказанию ряда строительных услуг.  

Исходя из объема выигранных тендеров выделим основных конкурентов – ООО «Моно-
литстрой» и УСК «Сибиряк» (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Объем выигранных тендеров в 2016 году, млрд. руб. 
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В табл. 1 представим конкурентные преимущества ЗАО «Кульбытстрой» и его конкурен-
тов. Оценивать факторы конкурентного преимущества предлагаем от 1 до 10 баллов [2]. 

Конкурентное преимущество по качеству работ является основным в данной отрасли и в 
этой связи следует отметить, что вес этого преимущества у ЗАО «Кульбытстрой» значительный 
по сравнению с другими конкурентами. Вторым по значимости этого фактора является УСК 
«Сибиряк».  

 
Таблица 1  

Конкурентные преимущества ЗАО «Кульбытстрой» и его основных конкурентов 
 

Фактор 
Удельный 

вес 
УСК «Сиби-

ряк» 
ООО «Монолитст-

рой» 
ЗАО «Кульбытст-

рой» 
1. Качество обслуживания клиен-
тов 

0,2 0,7 0,8 0,8 

2. Цена 0,2 1,2 1,4 1,4 
3. Состояние материально-
технической базы 

0,1 0,5 0,9 0,9 

4. Месторасположение 0,1 0,5 0,7 0,7 
5. Имидж 0,1 0.5 0,7 0,8 
6. Маркетинг (реклама) 0,1 0,6 0,7 0,7 
7. Качество товаров 0,1 1,6 1,4 2,0 
8. Широкий спектр услуг 0,1 0,6 0,7 0,7 
Итого: 1 5,7 5,9 8,0 

 
Источник: на основе проведенного автором маркетингового исследования. 
С целью визуального анализа конкурентов построим профиль конкурентов на рис. 2 [3]. 
Анализируя профиль конкурентов, можно сделать вывод, что состояние материально-

технической базы ЗАО «Кульбытстрой» намного лучше, чем у УСК «Сибиряк»», и наравне с 
ООО «Монолитстрой», однако следует отметить, что происходит медленная замена старого обо-
рудования.  

Имидж у ЗАО «Кульбытстрой»» благоприятный. Общий вес конкурентных преимуществ 
ЗАО «Кульбытстрой» составляет 8,0, тогда как у его конкурентов УСК «Сибиряк» – 5,7, а у ООО 
«Монолитстрой» – 5,9.  

 

 
 

Рис. 2. Профиль конкурентов 
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Основные ключевые факторы успеха в конкурентной борьбе (КФУ) представлены в табл. 2.  
 

Таблица 2  
Основные типы ключевых факторов успеха ЗАО  «Кульбытстрой» 

Тип КФУ Пример КФУ 
Научно-технические 
(технологические) 

Высокий научно-технический потенциал, Способность быстрой разработки 
нововведений,  

Производственные 
Использование качественных материалов и комплектующих изделий, Высокая 
загрузка производственных мощностей, Налаженные связи с поставщиками. 

Сбытовые Широкая сеть оптовых дистрибьюторов/дилеров 
Маркетинговые Хорошо подготовленный персонал, занятый сбытом 

Управленческие 
Эффективная организационная структура, Надежная информационная систе-
ма, Большой опыт и ноу-хау в области менеджмента 

Прочие Благоприятный имидж организации, Выгодное месторасположение 
 
Таким образом, на ЗАО «Кульбытстрой» отлично ведется работа по изучению своих кон-

курентов. Это говорит о высокой конкурентоспособности предприятия.  
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ МЕСТОРАСПОЛОЖЕНИЯ СКЛАДА ВРЕМЕННОГО ХРАНЕНИЯ 

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОДУКЦИИ 
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В статье рассматриваются методы вычисления координат местоположения склада вре-
менного хранения. Произведен и обоснован выбор метода для оптимального расчета координат 
склада ОАО «Селенгинский целлюлозно-картонный комбинат». С помощью  метода  центра  
тяжести  грузовых  потоков выбрано месторасположение склада временного хранения для дан-
ного предприятия в г. Красноярске, что позволит сократить затраты и обоспечить беспере-
бойную доставку продукции. 

 

Ключевые  слова:  склад временного хранения, методы определения месторасположения 
склада . 

 
DETERMINATION OF THE LOCATION OF THE STORAGE STORAGE OF PULP  

AND PAPER PRODUCTS 
 

A. A.  Zarubina, Е. V. Belyakova 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, KrasnoyarskyRabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation  
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In article methods of calculation of coordinates of location of a warehouse of temporary storage 
are considered. The choice of a method for optimum calculation of coordinates of a warehouse of JSC 
“Selenga Pulp and Board Mill” is made and reasonable. With  the help  a method  the center  weights 
 cargo  streams the location of a warehouse of temporary storage for this enterprise in Krasnoyarsk is 
chosen. Creation of a warehouse will reduce expenses and obospechit uninterrupted delivery of 
production. 

 

Keywords:  warehouse of temporary storage,  methods of definition of a location of a warehouse. 
 
В современных условиях экономическое развитие промышленного предприятия во многом 

зависит от уровня развития его логистической инфраструктуры, которая обеспечивает комплекс-
ное транспортно-экспедиционное обслуживание и дистрибуцию материальных потоков [2]. Од-
ним из ключевых элементов логистической инфраструктуры являются склады временного хра-
нения [3]. 

Актуальной проблемой промышленного предприятия, с точки зрения минимизации издер-
жек, является наличие необходимого количества складов временного хранения и их оптимальное 
расположение в регионах сбыта. 

Существует  множество  методов,  с  помощью  которых  можно  рассчитать  наиболее  вы-
годное  расположение  склада: метод полного перебора, эвристические методы, метод определе-
ния центра тяжести грузовых потоков, метод сетки [1, 3-4]. 

В данном исследовании координаты склада временного хранения рассчитаны методом цен-
тра тяжести грузовых потоков для предприятия ОАО «Селенгинский ЦКК». Одним из наиболее 
частых автоперевозок данного предприятия на сегодня явяляется маршрут Селенгинск-
Красноярск. В г. Красноярск к предприятиям-заказчикам поставляется продукция: тара из гоф-
рированного картона, четырехклапанные ящики, мешки и пакеты бумажные [5]. 
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Согласно договору с ОАО «Селенгинский ЦКК», на территории г. Красноярска необходи-
мо осуществлять поставку  продукции  на  предприятия-заказчики. В связи с этим необходимо 
воспользоваться методом центра тажести грузовых потоков для определения местоположения 
склада. Данный  метод основан  на  вычислении  центра тяготения  склада  к определенным 
 потребителям, т.е. распределительный  склад  будет  располагаться  в  обоснованно-определенной 
 точке  -˗ ближе  к  крупным  покупателям [4]. 

Для расчета координат склада по методу центра тяжести, были составлены табл. 1 и 2. 
 

Таблица  1 
Расположение  предприятий    в  логистической    распределительной  цепи 

Координаты  условных  
единиц Предприятие 

X Y 

Тариф  за  перевозку 
ri,рублей/ткм 

Объем  поставки  
(потребления) 
Qi,  тонн/год 

ООО  «Авантаж» 53 15 65 259,2 
ООО  «Алкоальянс» 41 43 65 432 

ООО  «Арго» 28 34 65 345,6 
АО  «Вимм-Билль-Данн» 13 8 65 259,2 

Итого:    1296 
 

Таблица  2    
Расчет  координат  склада  по  методу  центра  тяжести 

Исходные  данные Результаты  расчета 
X Y ri Qi XiQi YiQi riXiQi riYiQi riQi 
53 15 65 259,2 13738 3888 892944 252720 16848 
41 43 65 432 17712 18576 1151280 1207440 28080 
28 34 65 345,6 9676,8 11750 628992 763776 22464 
13 8 65 259,2 3369,6 2073,6 219024 134784 16848 

Сумма 1296 44496 36288 2892240 2358720 84240 
 
Используя результаты, отраженные в табл. 2, и формулы из источника [1]  проведем вы-

числение координат склада временного хранения: 
X0=  2892240/84240=34,3 
Y0=2358720/84240=28  
Проведя анализ предприятий-заказчиков «Селенгинского целлюлозно-картонного комби-

ната», составим схему расположения данных предприятий на территории г. Красноярска с указа-
нием их координат и координат склада временного хранения (рис. 1). 

Наложение схемы расположения склада временного хранения на карту г. Красноярска по-
зволило определить месторасположение склада временного хранения   в Советском районе, на 
 Комсомольском  проспекте (рис. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1.  Схема расположения склада временного хранения и предприятий-заказчиков  
по методу центра тяжести грузовых потоков 

1 – ООО «Авантаж»; 

2 – ООО «Алкоальянс; 

3 – ООО «Арго»; 

4 – АО «Вимм-Билль-Данн». 
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Рис.  2. Местонахождение  склада  временного  хранения  в  г. Красноярске 
 
Как  видно  из  рис.  1 и 2  координаты  склада  временного  хранения  близки  к  координа-

там  ООО  «АРГО»  и  ООО  «Алкоальянс».  Это  связано  с  тем,  что  на   этих  предприятиях  
наибольший  объем  поставки-потребления  по  отношению  к  другим  предприятиям-
заказчикам. Предпологаемое местоположение склада является незастроенной территорий, что 
дает возможность исследуемому предприятию построить склад временного хранения.  

Склад расположенный на Комсомольском проспекте, позволит «Селенгинскому ЦКК» ми-
нимизировать размер затрат на доставку продукции со склада и обеспечит бесперебойное и рит-
мичное выполнение заказов потребителей. 
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При общем экономическом кризисе мебельная отрасль не  может долго демонстрировать 

позитивную динамику на общем  негативном фоне. Для мебельного производства сейчас важ-
нейшей проблемой является незавершенная модернизация многих предприятий. 

 
Ключевые слова: качество, цена, износ основных фондов, структура продаж, стратегиче-

ские проблемы. 
 
STRATEGIC PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF FURNITURE ENTERPRISES 
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Under the general economic crisis, the furniture industry can not demonstrate positive dynamics 

for a long time on the general negative background. For furniture production, the most important 
problem now is incomplete modernization of many enterprises. 

 
Keywords: quality, price, depreciation of fixed assets, sales structure, strategic problems. 
 
Стратегическая проблема предприятия – несоответствие текущего состояния управляемой 

подсистемы предприятия поставленным управляющей  подсистемой стратегическим целям. 
Определение стратегических проблем базируется на достоверной оценке текущего состоя-

ния предприятия и выборе стратегических ориентиров деятельности [2]. 
Примерами стратегических проблем предприятия являются проблема выбора сферы дея-

тельности, поиск новых направлений развития бизнеса, отсутствие роста предприятия, ухудше-
ние показателей эффективности деятельности предприятия, уменьшение доли рынка, недоста-
точная инновационность  развития и т.д. [1]. 

Стратегические проблемы не так просто выявить, они далеко не всегда привлекают внима-
ние высшего  менеджмента предприятия. Более того, стратегические проблемы необходимо спе-
циально выявлять, иначе они так и останутся незамеченными на фоне более очевидных опера-
тивных проблем [3]. 

Объектом изучения в данной статье выступает одно из мебельных предприятий  города 
Красноярска. 

Его производство отличается широким ассортиментом при небольшом количестве заказов. 
Предприятие  использует прямые каналы распределения продукции, реализация осуществляется 
без посредников.  

Структура выручки от продаж приведена на рис. 1. 
Основными потребителями являются физические лица 60 %, офисные организации 25 %, 

бюджетные учреждения 17 %. Профиль потребителя состоит из следующих характеристик: воз-
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раст – 25-5 5лет, пол – женщины 60 %, семейное положение – в браке, доход – средний/выше 
среднего, дом – собственный, образование – высшее 60 %. Продукция пользуется спросом у на-
селения, чей доход выше среднего. 

Структура выручки от продаж приведена на рис. 1. 
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Рис. 1.  Доля каждого вида продукции 
 

Как видно из рисунка, наибольшим спросом пользуются кухонные гарнитуры, доля кото-
рых возросла с 19,6 % до 21 %  от общей  выручки. Ассортимент кухонных гарнитуров представ-
лен в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Ассортимент кухонных гарнитуров 

Наименование 
Объем в натуральных 

ед. 
Цена за ед., руб. Выручка, тыс. руб. 

Кухни «Мелена» 6 65000 390 
Кухни «Донна» 11 42000 462 
Кухни «Прима» 8 84000 688 
Кухни «Глория» 6 69000 414 
Итого 31 - 1954 

 
Наибольшим спросом пользуются  кухни «Донна», у них самая привлекательная цена, чем 

и оправдывается более высокий спрос на них. Кухни «Прима» – уровень «люкс». Они произве-
дены из дорогостоящего, качественного сырья, полностью укомплектованы и имеют заранее 
встроенную бытовую технику. Несмотря на высокую стоимость они находятся на второй пози-
ции, следовательно, можно сделать вывод, что для потребителя качество играет не маловажную 
роль. Кухни «Мелена» и кухни «Глория», так же имеют встроенную технику но по качеству ус-
тупают кухням «Прима». 

При росте выручки от продаж на 20,1 % , затраты на производство увеличились на 40,5 %, 
что приводит к  росту убытка от продаж, поэтому первоочередной проблемой является поиск 
внутренних резервов и внешних поставщиков, связанных с приообретением и использованием 
материальных ресурсов. 

Решать проблему за счет повышения цен,  не представляется возможным, что следует из 
опроса покупателей и анализа их профиля. 
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В статье рассматриваются финансовые основы государственного управления лесным хо-

зяйством. Даются рекомендации по повышению доходности отрасли. 
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The article examines the financial basis of state forestry management. Recommendations are 

given to increase the profitability of the industry. 
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Лесное хозяйство – особая, специфическая отрасль, отличающаяся от всех других сфер эко-

номической деятельности, в том числе от тех, которые наряду с ней формируют лесной сектор 
экономики. Специфика лесного хозяйства обусловлена множеством различных факторов, кото-
рые можно объединить в две группы [3].  

Основными нормативным актом, регулирующими сферу лесного хозяйства в Российской 
Федерации, является Лесной кодекс, принятый в 2006 году. С его принятием централизованный 
характер управления лесным хозяйством был изменен. На его место пришла децентрализованная 
система управления лесов и лесохозяйственным производством, при которой основные полно-
мочия по организации, планированию лесного хозяйства и лесопользования были переданы на 
уровень субъектов федерации. По сути, отечественное лесное хозяйство перешло от отраслевого 
принципа управления к территориальному [1].  

Источниками финансирования лесного хозяйства являются: субвенции из федерального 
бюджета, средства бюджета субъекта РФ и их распределение по лесничествам, субсидии, средст-
ва арендаторов, размещение заказов на конкурсной основе на выполнение мероприятий по охра-
не, защите, воспроизводству лесов, доход от использования лесов и так называемые «иные ис-
точники» [2].  

Мною рассматривались вопросы финансирования лесного хозяйства на примере одного из 
лесничеств, расположенного в Красноярском крае, общая площадь лесного фонда лесничества 
составляет 422827 га, доля земель, покрытых лесных земель занимает 97 % от общей площади 
лесного фонда. Среднесписочная численность составляет 22 человека, среднемесячная заработ-
ная плата составляет 36,9 тыс. руб. Большую часть объема лесохозяйственных работ выполняют 
арендаторы. 

Доходы в 2016 году составили 11,8 млн. руб., по сравнению с 2015 годом доходы умень-
шились на 0,3 млн. руб. или на 2,5 %, что свидетельствует об уменьшении объема работ. Расходы 
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в 2016 году составили 13,5 млн. руб., они увеличились на 1,3 млн. руб. или на 10,3 % по сравне-
нию с 2015 годом. Расходы на 1 рубль в 2016 году возросли на 0,1 руб. и составили 1,1 руб. Фи-
нансирование происходит за счет субвенций из федерального бюджета, средств субъекта РФ и 
иных источников лесничества. Финансирование в 2016 году увеличилось на 9 млн. руб. или 74,5 
% по сравнению с 2015 годом за счет увеличения иных источников лесничества на 14,0 млн. руб., 
что связано с ростом доходов. 

 
Динамика показателей деятельности 

 

Годы 
Наименование показателя 

2015 2016 
Темп изменения, 

% 
Доходы, тыс. руб. 12105,4 11804,4 97,5 
Расходы, тыс. руб. 12197,0 13450,7 110,3 
Финансирование, тыс. руб. 12079,3 21079,0 174,5 
    в том числе: 
    в виде субвенций из федерального бюджета 

7145,3 7061,8 98,8 

    средства субъектов РФ 4934,0 - - 
    иные источники - 14017,2 - 
Основные средства, тыс. руб. 6114,4 6130,2 93,0 
Среднесписочная численность работников, чел 23 22 95,7 
ФОТ всего, тыс. руб. 8707,8 9731,0 111,8 
Расходы на 1 рубль дохода, руб. 1,0 1,1 110,0 
Среднемесячная заработная плата, руб. 31539,1 36859,8 116,9 
Чистый операционный результат, тыс. руб. -91,6 -2077,6 226,8 

 
Лесохозяйственная деятельность финансируется из государственного бюджета в сметном 

порядке, который не влияет на повышение производительности труда и снижение себестоимости 
лесохозяйственных работ. Бюджетное финансирование не создает мотивационных условий для 
исполнителя этих работ. При этом часть расходов покрывалась за счет выручки от реализации 
древесины, заготовленной в порядке рубок ухода и санитарных рубок, посадочного материала, 
семян и услуг на сторону. Однако финансирование за счет мобилизации собственных средств по 
своей экономической сущности относится к системе госбюджетного финансирования [4].  

Наиболее серьезной проблемой представляется недостаточное финансирование отрасли, о 
чем говорит остаточный принцип финансирования и низкие показатели заработной платы в от-
расли. В такой ситуации наиболее рациональным решением будет увеличение лесного дохода. 
для того, чтобы лесное хозяйство перестало быть отраслью, обременяющую своими расходами 
бюджетную систему, и, чтобы улучшить финансовые результаты, для лесничества будет целесо-
образно совершенствовать деятельность, направленную на увеличение дохода по приносящей 
доход деятельности. Например, по произведенными расчетам, учреждение увеличит свой доход, 
за счет организации и переработки пищевых лесных ресурсов [5]. 
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Основной целью маркетингового исследования можно назвать повышение качества това-

ров и услуг, улучшение условий их приобретения, что в свою очередь должно привести к повы-
шению уровня жизни в стране, улучшению качества жизни, а также создание информационно-
аналитической базы для принятия маркетинговых решений и тем самым снижение уровня рисков 
и неопределенности, связанной с ними [1].  

Первый этап любого маркетингового исследования заключается в определении его про-
блемы и целей. Проводя исследование, маркетолог, осуществляющий его должен четко понимать 
цель исследования, соответствующую исходную информацию, какая именно информация необ-
ходима и как ее использовать при принятии решения. Для определения проблемы необходимо 
обсудить ее с лицами, принимающими решения, провести интервью с экспертами в данной сфере 
бизнеса, анализ вторичных данных. Также возможно проведение отдельных качественных ис-
следований, например, фокус-групп. Четкое определение проблемы является ключевым факто-
ром в проведении успешного маркетингового исследования. После точного определения пробле-
мы можно переходить к разработке плана маркетингового исследования и его проведению [2]. 

Второй этап исследовательской маркетинговой деятельности подразумевает разработку 
плана (программы) исследования.  

Программа исследования – это план, которому необходимо следовать для того, чтобы по-
лучить верные ответы на поставленные в исследовании вопросы, увязывающий временные, ма-
териальные и другие ресурсы, выделяемые на проведение исследования. Она устанавливает сис-
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тему показателей, определяет потребности в информации и предполагаемый набор инструментов 
для ее получения.  

Третий этап. Реализация плана исследований 
Этот этап включает в себя сбор информации и ее анализ. Данный этап, как правило, требу-

ет самых глубоких, подробных исследований и служит источником максимальных ошибок.  
При сборе статистических данных возникает ряд недочетов и следующие проблемы: 
 во-первых, некоторых респондентов может не оказаться в условленном месте и с ними 

приходится связываться повторно или заменять; 
 во-вторых, некоторые респонденты могут отказаться от сотрудничества или давать пред-

взятые заведомо ложные ответы. 
Следует отметить, что благодаря современным вычислительным и телекоммуникационным 

технологиям методы сбора данных модифицируются,  развиваются и совершенствуются.  
Четвертый этап. Анализ полученных результатов. 
На успех маркетингового исследования также влияет и организация маркетинговой служ-

бы, иными словами, человеческий фактор. Квалификация работников, их опыт, знание ими рын-
ка во многом предопределяют качество исследования. Но не в меньшей мере эти результаты за-
висят от оснащенности маркетинговой службы, от степени ее компьютеризации, наличия средств 
связи и т.п. Наконец, на результаты и эффективность маркетингового исследования влияют от-
ношения внутри группы: ее иерархия, коммуникативные связи, взаимовыручка, поддержка и со-
трудничество. 

Маркетинговое исследование является интеллектуальным товаром, которому присущи та-
кие категории как спрос и предложение. Маркетинговое исследование, как и всякий товар, имеет 
свою цену. В последние годы спрос на этот интеллектуальный товар годы имеет тенденцию к 
постоянному росту [3]. 

Организация маркетинговых исследований во многом зависят от типа и размера фирмы, 
характера и методов ее деятельности, ее специализации и возможностей.  

Крупные предприятия, с широким ассортиментом продукции, многочисленными связями с 
поставщиками, торговыми посредниками и клиентами, финансовыми учреждениями и т.д. не мо-
гут обойтись без крупной, глубоко структурированной и иерархически построенной службы 
маркетингового исследования. Средние предприятия создают более скромную по численности, 
но тоже достаточно жестко структурированную службу (хотя и допускают совмещение функ-
ций). Малые фирмы редко создают самостоятельные подразделения маркетинговой службы, 
обычно эти обязанности возлагаются на кого-либо из работников по совместительству или пере-
даются на аутсорсинг. 

Однако крупное исследование не под силу даже крупным предприятиям. В таком случае 
сложные маркетинговые исследования целесообразно проводить с помощью специализирован-
ных маркетинговых или консалтинговых фирм, работающих на коммерческой основе (иногда 
такие фирмы самостоятельно или по совместительству занимаются рекламной деятельностью). 
Кроме того, к проведению маркетинговых исследований можно привлекать научные учрежде-
ния, а также средние специальные и высшие учебные заведения.  

Маркетинговыми исследованиями также занимаются некоторые государственные и обще-
ственные организации. Кроме того, необходимую фирмам микро- и макроинформацию о рынке 
маркетинговые службы могут приобретать у некоторых государственных органов (в частности у 
Госкомстата) и частных компаний. 

Передача функций маркетингового исследования специализированным фирмам имеет сле-
дующие преимущества: 

во-первых, нет необходимости создавать многочисленный штат специалистов, владеющих 
приемами сбора информации, эконометрического и статистического анализа, обеспечивать их 
необходимым оборудованием, в том числе сложной компьютерной техникой, а использовать их 
лишь по мере необходимости; 

во-вторых, специализированные фирмы имеют опыт исследовательской деятельности в 
конкретной области маркетинга, необходимые связи и т.п., что сводит на нет риски и ошибки 
при сборе данных и проведении исследования; 
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в-третьих, многие такие фирмы располагают панелями для проведения специальных выбо-
рочных обследований, а также специалистами-интервьюерами, банками программ (моделей)  
и т.д. 
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Анализ конкурентной среды проводится в целях определения текущей рыночной ситуации 

и оценки рыночного потенциала предприятия. Обществом предпринимаются попытки по отсле-
живанию деятельности основных конкурентов. Однако конкурентная среда в настоящее время 
исследована не в полной мере, ввиду отсутствия официальных данных о поставках и реализации 
ГСМ частными предпринимателями и организациями [1]. 

Наиболее значимой конкурентной силой является конкуренция среди существующих в от-
расли фирм. Она проявляется в стремлении соперничающих предприятий улучшить свою ры-
ночную позицию, в наступательных действиях с целью подняться над конкурентами или побе-
дить отдельного конкурента, в защитной тактике с целью отстоять занимаемые позиции.   

Конкурентная среда – совокупность условий, в которых действуют хозяйствующие субъек-
ты, предлагающие либо приобретающие специфическую или близкую по составу продукцию, 
сырье для ее производства, и их отношений в определенный период времени. Для анализа и 
оценки конкурентной среды предприятие используются три основных метода: методика, разра-
ботанная Федеральной антимонопольной службой, SWOT-анализ и модель конкурентных сил 
Портера [2]. 

Информация о возможных действиях постоянных и будущих конкурентов важна для обес-
печения стратегической безопасности предприятия [4]. Анализ конкурентных позиций таких как: 
рыночные позиции, стратегические цели, источники роста конкурирующих производств, квали-
фикация руководства, информация о наличествующем оборудовании – все это должно быть под-
вергнуто скрупулезному анализу [3]. 

Основные конкуренты по розничной реализации в г. Красноярске и крае приведены  
в табл. 1. 
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Таблица 1 
Основные конкуренты предприятия по розничной реализации нефтепродуктов в Красноярском крае 

Наименование предприятия Количество АЗС 
Объем продаж, тыс. 

руб. 
Доля рынка, % 

Красноярскнефтепродукт 132 8054660 17,25 
Газпромнефть 54 3295088 21,50 
25 часов 43 2623867 15,20 
Магнат-РД 32 1952645 14,70 
Терминалнефтегаз 13 793262 10,10 
Роснефть 12 732242 8,75 
Фортуна Плюс 10 610201 6,52 

 
Наиболее сильными конкурентами ООО «Магнат-РД» являются «Красноярскнефтепро-

дукт», «Газпромнефть» и «25 часов». Данные компании располагают большим количеством АЗС. 
Компании конкуренты стабильны и при наращивании своих возможных преимуществ способны 
увеличить занимаемую долю рынка.  

Для определения конкурентных преимуществ, как основного элемента конкурентоспособ-
ности, проведено исследование предприятия ООО «Магнат-РД», рассмотрены сильные и слабые 
стороны, составлена матрица «SWOT-анализ» (табл. 2). 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ деятельности ООО «Магнат-РД» 
Сильные стороны Возможности во внешней среде 

1. Широкий ассортимент нефтепродуктов 
2. Высокий контроль качества 
3. Опыт на рынке 
4. Широкая сеть АЗС 
5. Имидж 

1. Увеличение спроса 
2. Рост рынка нефтепродуктов 
3. Сокращение числа конкурентов 
4. Совершенствование технологий на рынке нефтепро-
дуктов 

Слабые стороны Угрозы внешней среды 
1. Текучесть кадров 
2. Недостаточная рекламная поддержка 
3. Не проработана программа продвижения 
4. Сокращение числа АЗС 

1. Выход на рынок конкурентов из других регионов 
2. Повышение налогов 
3. Повышение конкурентных преимуществ у компаний 
конкурентов 
4. Высокий процент износа основных средств 

 
Исходя из результатов SWOT-анализа, наиболее важными проблемами для деятельности 

предприятия ООО «Магнат-РД» являются: 
1) кадровая политика предприятия в части высокой текучести; 
2) неэффективность рекламной деятельности – отсутствие качественной рекламы влияет на 

количество клиентов, а в результате – на загруженность производственных мощностей; 
3) рост конкурентного давления в отрасли, что приводит к сокращению числа АЗС [5]. 
Эти направления должны лечь в основу стратегии развития предприятия. 
Анализ конкурентоспособности и конкурентной среды предприятия показал, что ООО 

«Магнат-РД» вносит весомый вклад в решение вопросов обеспечением нефтепродуктами круп-
ных промышленных предприятий, организаций бюджетной сферы, коммерческих предприятий и 
населения Красноярского края. Конкурентная среда является одним из важных факторов, оказы-
вающих влияние на устойчивую работу ООО «Магнат-РД». Важнейшим конкурентным факто-
ром на рынке нефтепродуктов был и остается ценовой. Дифференциация продукта крайне низкая 
или вернее она фактически отсутствует. Это обусловлено тем, что практически все предприятия 
края покупают продукт стандартного качества у ближайших производителей нефтепродуктов. В 
этом случае трудно заставить покупателя приобретать этот же продукт по более высокой цене, 
чем у конкурентов.  Предприятие ООО «Магнат-РД» имеет большой потенциал и возможность 
для своего развития. Но для эффективной деятельности предприятия необходимо в первую оче-
редь оценить существующие ресурсы. Вместе с этим необходимо проводить анализ финансового 
состояния предприятия и избегать недочетов, которые могут принести убытки. Так же необхо-
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димо повысить конкурентные преимущества, что непосредственно повлияет на его дальнейшее 
развитие. 
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В последнее время все больше предприятий сталкиваются с проблемой улучшения управ-

ляемости компании: улучшение контроля и ускорение бизнес-процессов, улучшение возможно-
сти их отслеживания и возможности получение метрик, характеризующих качество исполнения 
бизнес-процессов.  

Бизнес-процесс – это совокупность различных видов деятельности, в рамках которой «на 
входе» используется один или более видов ресурсов, и в результате «на выходе» создается про-
дукт, представляющий ценность для потребителя или так называемого «клиента» бизнес-
процесса [1].  

Перед всеми предприятиями возникает проблема поиска путей совершенствования обслу-
живания потребителей, а также новых способов достижения конкурентных преимуществ.  

По словам известного, профессора Майкла Портера (Michael Porter), технологические но-
вовведения – это, возможно, единственная и наиболее важная первопричина изменения удельно-
го веса конкурирующих компаний на рынке. 

В процессе формирования и совершенствования операционной системы компании необхо-
димо сделать правильный выбор технологии, которая станет основой производства товаров или 
предоставления услуг [3].  

Ввиду сложившейся экономической ситуации,  на сегодняшний день наблюдается большой 
рост конкуренции в различных областях деятельности.  Компании вынуждены снижать цены на 
продукцию и / или услуги, за счет уменьшения себестоимости, это можно достичь за счет вне-
дрения автоматизации бизнес-процессов, как один из наиболее перспективных способов. 

Автоматизация – одно из направлений научно-технического прогресса, применение само-
регулирующих технических средств, экономико-математических методов и систем управления, 
освобождающих человека от участия в процессах получения, преобразования, передачи и ис-
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пользования энергии, материалов или информации, существенно уменьшающих степень этого 
участия или трудоемкость выполняемых операций [2]. 

Целью автоматизации предприятия является повышение производительности труда, улуч-
шение качества продукции, оптимизация управления, устранение человека от производств, опас-
ных для здоровья, сокращение производственного цикла,  улучшение расхода ресурсов [1]. 

Автоматизация с покупателем имеет ряд достоинств, а именно постоянство в обслужива-
нии и более широкую доступность услуги. Приведем краткий перечень преимуществ организа-
ции на базе гибкой сбытовой системы: 

1. Сокращение необходимости в живом труде; 
2. Сокращение объема капиталовложений; 
3. Постоянство качества обслуживания; 
4. Увеличение пропускной способности.  
В настоящее время на рынке существует большое количество решений для внедрения ав-

томатизации, например на технологической платформе «1С: Предприятие», «1С: Управление 
торговлей», «1С: Бухгалтерия»  и.т.п. разработанной фирмой «1С». Многие  организации в сфере 
промышленности, здравоохранения, предоставления услуг и.т.д. применяют платформу «1С», 
как эффективный инструмент управления. 

В обязанности менеджмента входит принятие решений, способных обеспечить успешную 
работу компании и ее конкурентоспособность. Выбор подходящей технологии осуществляется 
еще в процессе формирования базовой схемы производственной системы предприятия.  

Менеджмент должен обеспечить открытость операционной системы предприятия для вне-
сения необходимых изменений и внедрения новых способов реализации продукции. Совершен-
ствование осуществляется посредством внесения основополагающих стратегических изменений 
в производственный процесс и оборудование, на основании которых компания строит свою дея-
тельность. Такие изменения требуют принятия соответствующих решений на уровне высшего 
руководства. 

Непрекращающиеся усилия, направленные на практическое применение новых достижений 
науки и техники с целью повышения производительности предприятия и более полного удовле-
творения нужд потребителей, играют большую роль в сохранении конкурентоспособности ком-
пании. Задача менеджмента состоит в том, чтобы обеспечить способность персонала компании к 
внедрению технических нововведений, поддерживать готовность персонала к изменениям, а 
также обеспечивать его мотивацию. 

Для того чтобы сохранить конкурентоспособность, компании должны непрерывно совер-
шенствовать свою продукцию и повышать уровень производительности. В обязанности менед-
жеров входит руководство совершенствованием работы компании и обеспечение долгосрочного 
успеха ее деятельности посредством непрерывного инвестирования средств в новые технологии 
и подготовку персонала. 

Кроме того, представители руководящего состава компании должны заботиться о форми-
ровании такой корпоративной среды, в которой любые изменения воспринимаются как нечто ес-
тественное, а также такой корпоративной культуры, которая всячески поощряет рабочих и слу-
жащих искать новые пути улучшения работы компании. 

Правильное применение уже существующих передовых технологий, а также технологий, 
которые находятся в процессе разработки, может существенно повысить эффективность работы 
компании. В современном мире многочисленные компании, составляющие конкуренцию друг 
другу, предпринимают настойчивые попытки удовлетворить нужды одних и тех же потребителей 
лучше, чем их соперники. Потенциальные возможности применения новых технологий с целью 
получения конкурентных преимуществ должны рассматриваться как в самом начале деятельно-
сти компании, так и на протяжении всего ее жизненного цикла.  

Следует помнить о том, что формирование или пересмотр производственной системы пред-
ставляет собой нечто большее, чем простое внедрение новой технологии. Этот процесс сопрово-
ждается развитием социотехнической системы, отображающей поведенческие аспекты трудово-
го процесса, а также способы организации командной работы. Перспектива за полной автомати-
зацией – это будущее менеджмента. 
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Необходимость совершенствования в России перерабатывающих отраслей определяется 

современными тенденциями развития экономики. Резервы для роста как качественных, так и ко-
личественных показателей существуют практически во всех направлениях. Отдельного внимания 
заслуживают предприятия, специализирующиеся на переработке сырьевых ресурсов, запасы ко-
торых обладают стратегическим потенциалом использования и имеются в значительных количе-
ствах в сравнении с мировыми. Следствием наличия  в больших объемах определенного вида ре-
сурса в российской действительности является его низкая эффективность использования, что и 
требует коренных изменений. К таким отраслям можно отнести лесопромышленный комплекс 
(ЛПК). Россия обладает крупнейшими запасами древесных ресурсов в мире, осуществляет круп-
нейшие по своим объемам заготовки, но в сравнении со странами с развитыми ЛПК производит 
наименьшее количество продукции с глубокой переработкой и, как следствие, получает значи-
тельно меньшие доходы от отрасли [1-3].  

Следует отметить, что Российским Правительством взят курс на поддержку предприятий 
по глубокой переработке древесины. По целому ряду направлений предпринимаются комплекс-
ные действия, цель которых создать в России отрасль, объединяющую значительную группу 
производителей по такой переработке, увеличить долю их продукции на мировом рынке, сокра-
тить объемы вывоза круглого леса за рубеж, увеличить значение суммы торгового баланса по 
продукции лесной отрасли и т.д. Можно выделить следующие наиболее значимые действиями в 
этой области [2-4]: 

 комплекс мер таможенно-тарифной политики, направленных на стимулирование разви-
тия лесоперерабатывающих мощностей на территории России и сокращение экспорта необрабо-
танных лесоматериалов; 
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 изменения в Лесном кодексе РФ; 
 принятие и реализация инвестиционных проектов, направленных на комплексную пере-

работку древесного сырья и др. 
Лесная промышленность представлена широким перечнем предприятий, дифференцирую-

щихся по степени и характеру переработки сырья: лесозаговительные, лесопильные (деревообра-
батывающие), лесоперерабатывающие: лесохимические, целлюлозно-бумажные и другие пред-
приятия [3-6].  

Предпринимаемые меры должны изменить ситуацию, при которой доминирующую роль в 
экономике ЛПК играет продукция с низкой степенью использования сырья. Деревопереработка, 
ЦБП, лесохимия – это отрасли, за счет которых должно происходить развитие всего лесного сек-
тора. Инвестиционные проекты, о значимости которых упоминалось выше, направлены на пред-
приятия именно таких профилей – плитные, фанерные производства, деревянное домостроение, 
лесохимические и целлюлозно-бумажные предприятия получают поддержку или создаются по 
всей территории России.  

Чрезвычайно важным выступает рациональное размещение производств. Здесь можно вы-
делить несколько аспектов. С одной стороны, необходимо ориентироваться на рынок сбыта. При 
всем уважении к быстрорастущему российскому внутреннему рынку, основная масса продукции 
глубокой переработки, за исключением целлюлозно-бумажной, не может быть потреблена внут-
ри России. К тому же экспорт приносит существенно большие доходы производителям. Таким 
образом, экономически обоснованным выглядит размещение предприятий вблизи с границами и 
основными транспортными узлами для экспорта продукции за рубеж. С другой стороны, места 
лесозаготовок и сырье расположены крайне неравномерно, а при отсутствии должного лесовос-
становления и вовсе могут быть отодвинуты на значительное расстояние от предприятия, т.е. 
увеличить затраты на транспортировку [1, 5]. 

Таким образом, отрасль имеет значительный комплекс проблем, решение которых должно 
осуществляться совместно государственными структурами и частным бизнесом. 
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Лесная отрасль в экономике России занимает важное место, что показывают не только вы-

сокие показатели запасов древесины и их территориальная распространенность, но и тот факт, 
что древесина имеет широкое использование в других отраслях экономики и её разработка даёт 
им возможности развития. К таким отраслям относятся [1, 5]: строительная отрасль, промыш-
ленная отрасль, транспортная отрасль, отрасль сельского хозяйства и др. 

Предприятия лесного комплекса включают в себя лесозаготовительные, деревообрабаты-
вающие, лесопильные, целлюлозно-бумажные, гидролизные и лесохимические предприятия. Все 
эти предприятия используют древесное сырье для своего производства, но отличаются техноло-
гиями производства, видами готовой продукции, эффективностью и другими чертами. В иссле-
довании рассматриваются их основные свойства и характерные черты. 

Основной деятельностью лесозаготовительных предприятий являются заготовка и вывоз 
леса, первичная обработка и частичная переработка древесного сырья. Основная продукция – 
деловая древесина. Существуют разные направленности деятельности у таких предприятий: 
предприятия могут заготавливать древесину для продажи деревообрабатывающим предприяти-
ям; сами заготавливать и перерабатывать древесину на собственных мощностях; быть лесозаго-
товительными подразделениями, функционирующими в составе деревообрабатывающих пред-
приятий в форме филиалов или цехов [3]. 

Основной деятельностью деревообрабатывающих предприятий являются лесопильное про-
изводство, плитное производство и производство строительных деталей. Они являются главными 
потребителями деловой древесины и в номенклатуру деревообрабатывающих предприятий вхо-
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дят: фанера, древесностружечные и древесноволокнистые плиты, столярно-строительные изде-
лия, мебель, деревянная тара, спички, шпалы и другие [2-4]. 

Предприятия целлюлозно-бумажного производства осуществляют химико-механическую 
переработку древесины, результатом которой является получение такой готовой продукции как 
целлюлоза, бумага, картон и бумажно-картонные изделия, книжная и газетная бумага, тетради, 
салфетки, технический картон и другие. Из-за технических особенностей получения целлюлозы, 
такие предприятия располагаются рядом с источниками электроэнергии и воды. А для производ-
ства картона используется вторичное сырье. 

Основной деятельностью гидролизных предприятий является химическая переработка от-
ходов лесозаготовок, лесопиления и деревообработки для получения различных продуктов: кор-
мовых дрожжей, этилового спирта, глюкозы и ксилита, фурфурола, органической кислоты, лиг-
нина и других продуктов.  

Предприятия, осуществляющие лесохимическую деятельность, занимаются химической 
переработкой древесины, в которую входят: сухая перегонка древесины, углежжение и произ-
водства смолы, дёгтя, канифоли, скипидара, уксусной кислоты и другие продукты лесохимиче-
ской промышленности [1-6]. 

Данная отрасль включает в себя множество различных производств, для которых необхо-
димы древесные ресурсы различных способов обработки, производств, которые тесно взаимо-
связаны между собой и работают с отдачей для последующей ступени переработки древесины. 
Как и в любой отрасли, в отрасли лесной промышленности существуют преимущества и недос-
татки. Лесопромышленные предприятия подвержены рискам, как и предприятия других отрас-
лей. Они имеют множество направлений развития. Основная задача при планировании развития 
отрасли – определение стратегических направлений и ключевых продуктов, необходимых рынку, 
осуществление сбалансированной по множеству показателей деятельности. 
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Для повышения инновационной активности на лесопромышленных предприятиях необхо-

дима разработка и внедрение организационно-экономического механизма, способствующего 
улучшению показателей освоения инноваций. Вариантом такого механизма может быть сле-
дующий вид экономического механизма повышения инновационной активности, включающий 7 
направлений развития [1-6]:  

1. Стратегическое управление инновациями – предполагает прогнозирование изменений 
рыночных условий и реагирования на них путем создания или внедрения новейших технологий. 
Это направление на разработку и внедрение усовершенствованных или ранее не использующих-
ся мер, программ или проектов по достижению стратегических целей, основанных на производ-
ственном потенциале предприятий, внутренних и внешних факторах и тенденциях изменения их 
влияния на деятельность предприятия, а также на потребностях современных потребителей. 

2. Планирование инноваций. К нему относятся все инструменты, правила, информация и 
процессы, которые в конечном итоге приведут к конечным целям. К такому планированию отно-
сятся разработка планов внедрения новшеств в производство и планирование научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ на несколько лет вперед, с внесением акту-
альных изменений на каждый год [2-4].  

3. Государственная поддержка и стимулирование инновационной деятельности – финанси-
рование целевых программ инноваций и опытно-производственных хозяйств, которые произво-
дят проверку научно-технических разработок в реальных условиях. 
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4. Финансирование инновационных процессов – множество каналов поступления денеж-
ных средств, принципы вложения этих средств, контроль использования денежных инвестиций, а 
также оценка эффективности инновационных проектов. 

5. Налогообложение и страхование инновационных рисков. Данное направление заключа-
ется в том, чтобы активизировать поддержку государства для предприятий, занимающихся соз-
данием и внедрением новейших технологий, что может выражаться в предоставлении налоговых 
льгот для лесопромышленных предприятий или снижении таможенных пошлин на приобретён-
ное зарубежное оборудование [1-5]. 

6. Инновационный маркетинг – построение стратегии и тактики деятельности предпри-
ятия, направленные на поддержание высокой конкурентоспособности и расширение рынка сбыта 
готовой продукции, посредством его изучения, управления и регулирования производственных и 
сбытовых процессов внедренных технологий или инновационного продукта. 

7. Ценообразование на инновационную продукцию. Ценовая политика предприятия в от-
ношении инновационных продуктов или технологий основывается на маркетинговой стратегии, 
выстроенной руководством предприятия в этом направлении. На формирование ценовой полити-
ки влияют такие факторы как тип и конъюнктура рынка, уровень спроса и предложения, уровень 
платежеспособности потребителей, государственное регулирование и другие [6]. 

Для достижения цели, сформированной в повышении инновационной активности предпри-
ятий лесопромышленного комплекса, должны осуществляться действия по всем семи направле-
ниям одновременно, но главное место среди них занимает рациональная система финансирова-
ния предприятий государством, так как уровень собственных и заемных средств рассматривае-
мых предприятий крайне невелик. В таких условиях роль государства очень важна, потому что 
оно с помощью бюджетных вложений и предоставления возможных льгот поможет достичь по-
ставленной цели.  
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Для того чтобы определить направления стратегического развития лесопромышленных 

предприятий, тактики и планов совершенствования их деятельности необходимо начать с опре-
деления главных проблем развития предприятий данной отрасли. На авторский взгляд, можно 
выделить множество проблем, однако можно остановиться на трех ключевых из них. 

Первая проблема это истощение ресурсов на близлежащих к предприятиям территориях, 
ведущая за собой острый дефицит сырья, увеличение расходов на транспортировку или импорт 
сырья из других стран [1-8]. Вторая проблема - сезонность лесозаготовительных мероприятий, 
ведущая к проблеме транспортировки сырья. Третья проблема заключается в малоэффективном 
использовании вторичных древесных ресурсов [3-7]. 

Для решения проблемы местного истощения ресурсов необходимо на предприятиях разра-
батывать эффективные мероприятия по постоянному восстановлению вырубаемых лесов, кон-
тролируемые работниками управления предприятием. Контролировать органам местного само-
управления такие мероприятия не придется, если в стратегии развития каждого лесопромышлен-
ного предприятия будет заложено понимание руководителей предприятий, что восстановление 
вырубаемых лесов приведет к снижению расходов на транспортировку и импорт ресурсов из 
других стран в значительных суммах, и эти мероприятия будут выполняться как само собой ра-
зумеющиеся [2-5].  

С проблемой сезонности лесозаготовительных мероприятий можно бороться такими спо-
собами: обновить технологию лесосечных работ, которая бы устранила зависимость этих работ 
от погодных условий и условий времени года; строительство дорог, предназначенных для лесо-
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возной техники – этот способ является задачей экономического характера, необходимо лишь 
профинансировать данное мероприятие с помощью собственных средств или привлечения инве-
сторов. Решение проблемы сезонности также приведет к снижению многих расходов [1]. 

Проблема малоэффективного использования вторичных древесных ресурсов остро касается 
практически всех деревообрабатывающих предприятий лесной отрасли в России. Низкий уро-
вень использования низкокачественной древесины, отходов лесозаготовительных работ, отходов 
деревообработки – все это резервы повышения конкурентоспособности и увеличения прибыли 
лесопромышленных предприятий. Так как внедрение технологий глубокой переработки древеси-
ны, по мнению многих руководителей лесопромышленных предприятий, являются дорогостоя-
щими мероприятиями, они предпочитают продавать такие отходы в необработанном виде или в 
виде дров. Это является экономически нецелесообразным действием для предприятий крупных 
масштабов, имеющих в своем распоряжении возможности внедрения современных технологий 
[5-8]. 
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Лесная отрасль является одной из старейших в стране. Ее продукция используется в эконо-

мике на протяжении нескольких веков. Также отрасль является экспортно-ориентированной, то 
есть поставляется на внешний рынок. Это обуславливает необходимость таможенного регулиро-
вания  вывоза товаров лесопромышленного комплекса. На протяжении значительного периода 
времени, особенно после распада СССР, экспортные пошлины на продукцию низкой степени пе-
реработки были минимальны [1-4]. Данный фактор привел к превращению отечественного ЛПК 
в сырьевой придаток зарубежных лидеров в области глубокой переработки древесины. Именно 
ориентируясь на сложную ситуацию в отрасли, Правительством и Президентом был предпринят 
ряд шагов для повышения степени переработки внутри страны, а также для повышения эффек-
тивности самой отрасли. К одной из мер в данном ключе относится и повышение экспортных 
пошлин на продукцию лесопромышленного комплекса (табл. 1). 

Повышение затрагивает в первую очередь круглые лесоматериалы. В то же время, пошли-
ны на готовую и переработанную продукции либо остались на прежнем уровне, либо сокраща-
ются. Цель такой политики состоит в ограничении вывоза первых из них, поскольку производи-
телям не выгоден их экспорт при таком уровне пошлин. Разница в размере ставок платежей 
должна ложится либо на российские предприятия, что для них практически непосильно, либо на 
покупателя, также по большей части не готового приобретать по столь высокой цене [2-4].  

Российские производители и экспортеры адекватно восприняли шаги Правительства. По-
степенно снижаются объемы производства деловой древесины, и растет вклад продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью. Если в 2007 году еще наблюдалось увеличение «лесозаготовок», 
то в 2008 и 2009 годах происходит сокращение данного показателя. 
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 Таблица 1  
Экспортные пошлины на продукцию лесопромышленного комплекса в 2007-2009 гг. 

 

Товар Дата введения экспортной пошлины Ставка 

Круглый лес 1 июля 2007 года Повышена с 4 до 10 евро 
Круглый лес 1 апреля 2008 года 15 евро (25% от стоимости) 
Круглый лес 1 апреля 2009 года 50 евро (80% от стоимости) 
Целлюлоза 1 июля 2007 года 10 евро за 1 кг 

Бумага и картонные коробки 1 июля 2007 года 10 евро за 1 кг 

ДСП 1 июля 2007 года 10 евро за 1 м3 

 
Изменение экспортных пошлин Россией – один из пяти факторов, которые в ближайшее 

время будет влиять на развитие мировых рынков продукции лесоперерабатывающего и лесозаго-
товительного комплексов. Остальные факторы следующие [4-6]: 

 растущая нехватка древесины и древесных материалов на азиатском рынке (в первую 
очередь Китая и Японии); 

 сокращение незаконной лесной торговли, переход крупнейших потребителей на серти-
фицированную продукцию; 

 растущий спрос на древесину в биоэнергетическом секторе; 
 последствия и проявления мирового экономического кризиса. 
Российские предприятия начинают приспосабливаться к общемировым тенденциям в об-

ласти деревоперерабатывающих производств. Однако требуются значительные изменения как в 
структуре, так и в отношении руководства страны и предприятий к лесным ресурсам и всей от-
расли. Речь в данном случае идет об эффективности использования всего объема древесной мас-
сы, которое в настоящее время составляет лишь 30-40 %, в то время как в развитых комплексах 
этот показатель достигает 100 % [1, 5]. 
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Строительная отрасль вносит существенный вклад в конкурентоспособность и процветание 

любой национальной экономики. Современная, эффективная инфраструктура – это ключевое усло-
вие достижения высокой производительности, и важнейшая задача строительной отрасли – создать 
такую инфраструктуру максимально инновационным способом с наименьшими затратами.  

Строительный сектор играет важную роль в российской экономике. Доля валовой добавлен-
ной стоимости продукции строительства (4159,2 млрд. руб. в текущих основных ценах) в общем 
объеме валового внутреннего продукта (ВВП) Российской Федерации в 2015 году составила 7,2 %.  

Объем работ, выполненных в 2015 году по виду деятельности «строительство», превысил 6 
трлн. руб., среднегодовая численность занятых в строительстве – 5,7 млн. человек, что составля-
ет 8,4 процента от общей численности занятых в экономике страны.  

Важным элементом качественной разработки стратегии развития строительной компании 
является оценка текущего уpoвня стрaтегического paзвития компании. Сложившиеся мнения о 
значении и роли стpaтегическoгo упpaвлeния в дeятeльнoсти oтeчeствeнных компаний позволяют 
сделать вывод о необходимости использования такого управления в преодолении кризиса, дос-
тижения нового уровня экономического роста и повышения конкурентоспособности на основе 
модернизации имеющихся мощностей [2]. 

Строительная компания зависит от множества различных факторов, а дальняя окружающая 
среда является одним из наиважнейших. Одной из первостепенных задач стратегического управ-
ления компанией является ее адаптация во внешней среде.  

Управление уровнем стратегического развития компании посредством контроля представ-
ляет собой такое управление, при котором планирование стратегии компании осуществляется 
одновременно с планированием возможностей компании, что позволяет на первоначальном этапе 
отказаться от неосуществимых стратегий и выбрать те, которые наиболее реально реализовать. 
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Так же одновременно с действиями, направленными на улучшение конкурентной позиции ком-
пании при реализации стратегии компании развивается и ее ресурсная база [3].  

Для определения уровня стратегического развития компании предлагается провести ком-
плексную оценку системы ее бизнес-процессов.  

Качественные методы оценки бизнес-процессов основываются на сравнительных характе-
ристиках, визуальном изучении графических схем процессов, а также экспертных оценках анали-
зируемых экономических явлений.  

Стоимостные показатели отражают величину ресурсов, используемых процессом, и при-
были, получаемой за продукцию процесса. Временные показатели отражают эффективность ис-
пользования времени в процессах, позволяют выявить лишние функции процессов, определить 
величину простоев.  

К техническим показателям относятся показатели, характеризующие оборудование, техно-
логии и кадры, используемые в процессе. Группа показателей качества и соответствия требова-
ниям клиентов отражает уровень соответствия продукции компании эталонному товару, ожи-
даемому на рынке [1].   

Количественные показатели эффективности в целом можно представить в виде следующе-
го механизма оценки процессов (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Модель оценки эффективности бизнес-процессов на основе количественных методов 
 
Определение уровня стратегического развития компании не может быть в полной мере 

обеспечено классическими двухфакторными моделями, что создает необходимость для создания 
предложенной методики, учитывающей эффективность бизнес-процессов компании. 
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ПАО «Северсталь» – одна из крупнейших в мире вертикально интегрированных сталели-

тейных и горнодобывающих компаний c активами в России, Белоруссии, Украине, Казахстане, 
Латвии, Польше, Италии и Либерии. 

Акции компании торгуются на Московской бирже: 20,8 % акций находятся в свободном 
обращении [1]. 

Инвестирование в акции – довольно распространенный метод вложения денежных средств 
с целью получения дохода. Существует несколько способов получения инвестором дохода от 
владения акциями или операций с ними: 

 доход за счет получения дивидендов; 
 доход от перепродажи акций за счет роста цены акции; 
 дополнительные выгоды, которые могут получать владельцы крупных пакетов акций. 
Инвестирование в акции связано с определенными рисками. Самый большой риск при ин-

вестировании в обыкновенные акции – это потеря всех вложений. Исторически сложилось так, 
что волатильность обыкновенных акций выше всего при горизонте инвестирования в один год и 
понижается по мере увеличения горизонта инвестирования. Наличие диверсифицированного 
портфеля обыкновенных акций при долгосрочном инвестировании значительно снижает риск 
убытков. Понимание сути рисков инвестирования в обыкновенные акции и того, как с ними бо-
роться, поможет в управлении своими вложениями и получении доходов. 

Под инвестиционными рисками понимаются причины изменчивости доходов от инвести-
ций. Риск – это неопределенность результатов инвестирования. Однако все инвестиции подвер-
жены различного рода рискам. Чем больше колебания цен, тем выше уровень риска. Понимание 
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рисков, связанных с различными ценными бумагами, очень важно для формирования качествен-
ного портфеля. Вероятно, риск – это тот самый фактор, который удерживает многих инвесторов 
от инвестиций в акции и побуждает их вкладывать средства в так называемые безопасные бан-
ковские счета, депозитные сертификаты и облигации. Прибыль от подобных пассивных сберега-
тельных инструментов часто отстает от темпов инфляции. И хотя инвесторы не потеряют свой 
капитал, они рискуют получить меньший доход за счет инфляции и налогов, чем если просто 
держать свои средства в наличности и ее эквивалентах [2]. 

Коэффициент бета – это мера чувствительности ставки доходности акций к движению 
рынка. Другими словами, этот показатель измеряет системный риск, присущий акциям. 

Для определения коэффициента бета необходимо построить график зависимости месячных 
доходностей акций и рынка (индекс S&P 500 или другой рыночный инструмент). График проил-
люстрирует среднее изменение цены акции по отношению к изменению значения рыночного ин-
декса. Наклонная линия и есть коэффициент бета, определяющий то, как отреагирует акция на 
движение рынка. 

2
m

)
m

r,
i

r(Cov


  ,                                                             (1) 

где: β – коэффициент бета, мера систематического риска (рыночного риска); 
ri – доходность i-й акации (инвестиционного портфеля); 
rm – рыночная доходность; 
σ2

m – дисперсия рыночной доходности. 
 

 
 

Рис. 1. Сравнение котировок акций ПАО «Северсталь» и индекса ММВБ. 
 

Для расчета коэффициента бета использовались данные индекса ММВБ и курса акций 
ПАО «Северсталь» с 2014 по 2017 год [3]. 

Значение бета-коэффициента составило 0,72, соответственно он попадает в промежуток 
0<0,72<1. Это означает, что риск вложения в акции низкий. Направление доходности акции – од-
нонаправленное. 

Кроме оценки риска, важно определить внутреннюю стоимость акции, поскольку акции на 
рынке могут быть как переоценены, так и недооценены, на чем может сыграть инвестор. 
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Текущую внутреннюю стоимость акции, без учета дисконтирования, можно рассчитать 
следующим образом: 

Внутренняя стоимость = Чистая прибыль / Средняя ставка на рынке капитала 
В качестве средней ставки на рынке капитала можно использовать текущее значение клю-

чевой ставки. 
Внутренняя стоимость акции находится делением чистой прибыли за год на ключевую 

ставку и на количество акций. Чистая прибыль в 2016 году составила 84704168 тыс. руб. Ключе-
вая ставка – 9,25%. Количество акций – 837718660. 

111093837718660
09250

08470416800
,/

,
  

Соответственно, внутренняя стоимость одной акции составляет 1093,11 рублей. На 26 мая 
2017 г. курс акции составлял 749 рублей. Акции значительно недооценены на рынке, разница 
рыночной и внутренней стоимости составляет более 340 рублей. Недооценка акций связана с 
риском в их инвестирование. Российский рынок, в настоящее время, нестабилен, и  инвесторы не 
спешат вкладывать в него свои средства, что сказывается на курсе акций. 
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Прибыль является одной из важнейших экономических категорий рыночной экономики. 

Она обеспечивает экономическую устойчивость предприятия, гарантирует ее финансовую неза-
висимость.  

К понятию прибыли есть множество трактовок. 
Первыми истолкователями прибыли были меркантилисты. В исследованиях представите-

лей данного направления – Т. Манна, Б. Мандевиля, Дж. Ло – рассматриваются предложения по 
притоку прибыли для увеличения могущества государства.   Они считали, что прибыль возника-
ет в сфере обращения, во внешней торговле, в результате продажи по более высокой цене. 

Физиократы (Ф. Кенэ, Ж. Тюрго, М. Ривьер) считали, что прибыль создается только в сель-
ском хозяйстве, где воздействие сил природы приводит к росту потребительных стоимостей 
сверх издержек производства [1]. 

Представители классической политэкономии А. Смит и Д. Рикардо обосновали идею соз-
дания прибавочной стоимости в отраслях материального производства [2]. 

Последователи А. Смита и Д. Рикардо стали усматривать происхождение прибыли как вы-
чет из стоимости труда рабочих, в эксплуатации труда капиталом. 

В системе марксистского экономического учения исследованию теории прибыли также 
принадлежит весомое место. В соответствии с разработанной К. Марксом и Ф. Энгельсом трудо-
вой теорией стоимости основным источником формирования прибыли является труд работников 
производственной сферы экономики. Этот труд создает прибавочный продукт и прибавочную 
стоимость, а прибыль при этом представляет собой превращенную форму прибавочной стоимо-
сти. 
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Значительный прогресс в развитии теории прибыли связан с исследованиями маржинали-
стов, в частности С. Джевонса, К. Менгера, Е. Бем-Баверка, Л. Вальраса, Дж. Кларка. Основу их 
экономической парадигмы составляла теория предельной полезности, разработка которой оцени-
вается экономистами как революционная. В свете этой парадигмы маржиналисты основное вни-
мание  сосредоточили на микроэкономическом анализе условий формирования прибыли. Ис-
пользуя предельный метод экономического анализа, выявили систему важнейших факторов, 
максимизирующих прибыль предприятия. Особая роль в теории прибыли отведена исследова-
нию проблем рыночного ценообразования и условий формирования монопольной прибыли. 

С именем американского экономиста Ф. Найта  связывают концепцию риска и неопреде-
ленности как источника прибыли. Он охарактеризовал прибыль как компенсацию предпринима-
теля за несение им “бремени риска” за успех или неуспех своего дела. Таким образом, прибыль 
выступает как выигрыш (проигрыш) в игре с непредсказуемым результатом. 

Американский экономист Й. А. Шумпетер в 1912 г. в книге «Теория экономического раз-
вития» рассматривал прибыль как доход особого фактора производства - предпринимательства, 
т.е. прибыль, по его словам, - “стоимостное выражение того, что создает предприниматель, по-
добно тому, как заработная плата - стоимостное выражение того, что создает рабочий”. 

Единым для всех авторов является утверждение о том, что прибыль представляет собой 
разницу, отклонение, остаток, и «нечто», содержащееся в выручке от продажи. Разногласия воз-
никают лишь при попытке установить, из каких же компонентов состоит это «нечто». 

Современная экономическая мысль рассматривает прибыль как доход от использования 
факторов производства (труда, земли, капитала). 

В качестве прибыли в рыночной экономике понимают вознаграждение за использование 
специфического фактора производства – предпринимательства, так как в отличие от капитала и 
земли оно неосязаемо и не выступает в материально-вещественной форме. Поэтому с данных по-
зиций довольно трудно определить количественно полученную предприятием прибыль. 

В микроэкономике понятие прибыль определяется как величина, определяемая как разница 
между общей выручкой и общими издержками, разница между доходами и расходами. 

Управление прибылью предприятия является процессом целенаправленного воздействия 
субъекта на объект для достижения определенных финансовых результатов [3]. 

Метод управления прибылью предприятия – это способ воздействия субъекта управления 
на объект для достижения определенного результата. 

Существует несколько подходов к классификации методов управления прибылью предпри-
ятия. 

1. Экономические методы управления прибылью предприятия.  
Система мероприятий, влияющая на производство не прямо, а косвенно, с помощью эко-

номических стимулов и рычагов и ориентирующая деятельность предприятия и его работников в 
нужном для общества направлении. Между экономическими интересами предприятия, государ-
ства и  коллектива существуют объективные противоречия. 

Система экономических методов управления прибылью предприятия использует все рыча-
ги хозяйствования: планирование, экономический анализ, экономическое стимулирование, цено-
вую политику, налоги. Использование этих рычагов должно быть комплексным и системным. 

2. Организационно-распорядительные методы управления прибылью предприятия. 
Эти методы основаны на правах и ответственности людей на всех уровнях хозяйствования. 

Предполагают использование руководителем власти, ответственность подчиненных. Включают в 
себя приемы и способы воздействия субъекта управления на его объект с помощью силы и авто-
ритета власти – указов, законов, постановлений, приказов, распоряжений, инструкций. Они уста-
навливают обязанности, права, ответственность каждого руководителя и подчиненного (испол-
нителя), а также каждого звена и уровня управления. Организационно-распорядительные методы 
обеспечивают персональную ответственность работников аппарата управления за исполнение 
воли вышестоящих органов власти. 

3. Социально-психологические методы управления прибылью предприятия. 
Основаны на формировании и развитии общественного мнения относительно нравствен-

ных ценностей – добра и зла, нравственных начал в обществе, отношения к личности. 
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Использование социально-психологических методов предполагает оценку социально-
психологического микроклимата в коллективе и его роль в формировании отдельных работни-
ков. Она осуществляется с использованием психологических тестов, наблюдений, анкетирова-
ния; разработку мероприятий по развитию социально-психологических отношений в коллективе 
до требуемого уровня с помощью учебы, психологических тренингов; учебу руководителей по 
овладению социально-психологическими методами управления коллективом, подготовку кол-
лектива к приему социально-психологических методов воздействия со стороны руководителей. 

Методы управления прибылью предприятия можно выбирать. Практика показывает, что 
наивысший эффект достигается в случае, если применяется система методов, в которой каждый 
метод дополняет и усиливает другой. 

В условиях рыночной экономики величина прибыли зависит от множества факторов, ос-
новным из которых является соотношение доходов и расходов. Вместе с тем в действующих 
нормативных документах заложена возможность определенного регулирования прибыли руко-
водством предприятия [4]. 

С целью совершенствования процесса управления формирования прибыли на предприятии 
могут быть реализованы следующие предложения: 

1. Использовать новый формат формирования прибыли, в основе которого лежит разделе-
ние затрат предприятии на переменную и постоянную части. 

2. Проводить анализ безубыточности в целом по предприятию и по отдельным товарным 
позициям с целью выявления убыточных видов, а также определения запаса финансовой прочно-
сти предприятия, который позволит контролировать прибыль в случае ухудшения конъюнктуры 
рынка. 

3. Использовать анализ безубыточности для оптимизации структуры производства с целью 
максимизации прибыли. 

4. Использовать эффект операционного рычага, который должен быть рассчитан в целом 
для предприятия и для отдельных товарных позиций, что позволит предприятию, задавая тот или 
иной темп прироста выручки от реализации или структуры себестоимости, изменение прибыли в 
плановом периоде. 

5.  Осуществлять анализ и прогнозирование прибыли на основе маржинального подхода, 
который требует сравнительно небольшой объем исходной информации, позволяет изучить зави-
симость прибыли от небольшого круга наиболее важных факторов, позволяет более полно учесть 
взаимосвязи между этими показателями и точнее измерить их влияние. 

Осуществление предложенных мероприятий позволит создать на предприятии эффектив-
ную систему управления прибылью. 
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Рынок сервисных услуг Российской Федерации прошел длительный путь своего  развития. 

Произошли как количественные (рост, объем, услуги), так и качественные (улучшение качества 
предоставляемых услуг) преобразования. Так, за период 2000-2016 гг. объемы платных услуг на-
селению возросли почти в 14 раз – с 602 755 млн. руб.  в  2000 г.  до 8 377 763 млн. руб. в 2016 г. 
[1-2]. 

Сфера услуг в России в ходе экономического реформирования объективно оказалась в ус-
ловиях самоокупаемости и самофинансирования. В настоящее время сфера сервиса практически 
полностью лишена финансовой поддержки со стороны государства, несмотря на активное созда-
ние в большинстве регионов специализированных структур, призванных обеспечивать конку-
рентные преимущества и развивать сервисную деятельность. Рынок сервисных услуг в Россий-
ской Федерации оказался под влиянием ряда факторов, полный спектр которых представлен 
табл. 1. 

Среди них можно выделить: рост высокотехничных отраслей, повышение роли сети «ин-
тернет» в обслуживании клиентов, совершенствование системы менеджмента на сервисных ме-
роприятий. Все это обусловило качественный рост сектора сервисных услуг. Несмотря на это, 
негативные тенденции, происходящие в экономике России, оказали отрицательное воздействие и 
на развитие предприятий сервисного обслуживания. Нарастание кризисных тенденций в эконо-
мике, падение валютного курса, снижение уровня доходов населения привели к сокращению и 
сектора сервисных услуг. Последние пять лет происходило уменьшение спроса на услуги. По-
следний прирост спроса на услуги наблюдался во втором квартале 2013 года, тогда он составил  
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2 %. После этого данный показатель только сокращался. Наибольшее падение спроса на услуги 
произошло во втором квартале 2016 г. – объем спроса сократился на 30 %. 

 
Таблица 1  

Тенденции развития рынков сервисных услуг [3] 
 

№ 
п/н 

Наименование факторов влияния 

1 Возрастания значения социально-психологических факторов 
2 Повышение роли социального маркетинга и качество отношения к потребителю 
3 Управление бизнес-процессами и интеграция управленческих функций 
4 Сочетания глобального мышления и локальных интересов 
5 Создание стратегических альянсов и сетей 
6 Онлайновый бизнес 
7 Опережение развития сервиса услуг 
8 Роль высокотехнологических отраслей 
9 Повышения значения социально-этнических норм и стандартов поведения 

 
Важным фактором, спровоцировавшим данную тенденцию стало снижение уровня доходов 

населения, набравшее обороты после 2014 года. Вместе с спросом наблюдалось сокращение и 
тарифов на услуги, хотя менее быстрыми темпами. Наибольшее снижение тарифов произошло в 
четвертом квартале 2016 года – 4%. 

Падение спроса, нестабильная экономическая ситуация спровоцировали снижение пред-
принимательской уверенности в сфере услуг. Особенно ярко это было выражено в 2015-2016 гг. 
Индекс  предпринимательской уверенности в сфере услуг в 2015 г. снизился на 25 %,  в 2016 г.  –  
на 27 %. 

По данным Федеральной службы государственной статистики основными факторами, ог-
раничивающими деятельность организаций в сфере услуг, стал недостаточный спрос (49 % отве-
тов респондентов в 2015 г., 51 % – в 2016 г.); недостаток финансовых средств (45 %  ответов рес-
пондентов в 2015 г.,  46 % – в 2016 г.); существующий уровень налогообложения (35% ответов 
респондентов в 2015 г-2016 г.)  

Также к негативным факторам были отнесены: большая отчетная нагрузка, недобросовест-
ная конкуренция со стороны других организаций, недостаток квалифицированного персонала, 
высокая арендная плата, высокая процентная ставка по коммерческому кредитованию, недоста-
ток помещений и оборудования, недостаточная нормативно-правовая база, коррупция органов 
власти. 

 
 Таблица 2 

Факторы, ограничивающие деятельность организаций в сфере услуг в 2015-2016 гг. [4] 
№ 
п/н 

Наименование факторов 

1 Недостаточный на данный вид услуг 
2 Недостаток финансовых средств 
3 Существующий уровень налогообложения  
4 Большая отчетная нагрузка 
5 Недобросовестная конкуренция со стороны других организаций  
6 Недостаток квалифицированного персонала 
7 Высокая арендная плата  
8 Высокий % коммерческого кредита 
9 Недостаток помещения, оборудования 
10 Недостаточная нормативно-правовая база регламентируемая Ваш вид деятельности 
11 Коррупция органов власти 

 
Таким образом, российский рынок сервисных услуг также подпал под влияние общеэконо-

мических  тенденций развития Российской Федерации. Несмотря на значительный  рост на про-
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тяжении 200-2016 гг. произошло замедление, и, даже, сокращение отрасли. Основной причиной 
стало снижение уровня жизни населения, что спровоцировало падение спроса на услуги.  

На рынок сервисных услуг производственного назначения оказало также негативное влия-
ние снижение объема производства промышленности, в том числе и производства грузовых ав-
томобилей, а  также сокращение парка грузовых автомобилей в РФ. 

Негативные тенденции развития вынуждают предприятия применять новые методы управ-
ления, и совершенствовать старые, что говорит об актуальности стратегического управления на 
предприятиях, оказывающих сервисные услуги.   

В условиях кризиса эффективно разработанная стратегия позволяет предприятию «вы-
жить» в условиях жесткой конкурентной борьбы на рынке. Недостаточное внимание к стратеги-
ческому планированию может стать причиной неэффективного использования имеющегося ре-
сурсного потенциала и потери конкурентных преимуществ. 
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Проблема повышения конкурентоспособности организаций становится все более актуаль-

ной в современной рыночной экономике. На рынке цифровых услуг в настоящее время идет уси-
ленная конкурентная борьба между мультибрендовыми розничными сетями и операторскими 
салонами. Это следует из результатов опроса AC&M-Consulting, проведенного в начале II квар-
тала 2016 г.   

Доля продаж в мультибрендовых салонах снизилась на  10 процентных пунктов из-за вы-
хода на рынок операторских салонов и расширением онлайн-торговли. Доля продаж в оператор-
ских салонах, выросла на 3 процентных пункта  до 22 %, во внеоператорских онлайн-магазинах – 
на 2 п.п. до 12 %. Поэтому организации, занимающиеся розничной торговлей телефонов должны 
уделять пристальное внимание вопросам повышения своей конкурентоспособности, так как кон-
курентоспособность позволяет успешно противостоять конкурентам в меняющихся условиях 
рынка, а также способствует максимизации прибыли, повышению качества обслуживания, 
уменьшению издержек, внедрению новых технологий, уменьшению цен на товары или услуги.  

Объектом исследования вопросов повышения конкурентоспособности является общество с 
ограниченной ответственностью, занимающиеся продажей сотовых телефонов и оказанием циф-
ровые услуги в Красноярском крае.  

Для анализа и оценки конкурентоспособности организации на рынке цифровых услуг 
предлагается использовать маркетинговый метод 4P и многоугольник конкурентоспособности. 

Использование маркетингового метода 4Р позволит выявить сильные и слабые  стороны 
анализируемой компании, и ее конкурентов. Оценка проводилась на основании опроса руково-
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дителей фирмы высшего и среднего звена по бальной системе (от 1 до 5 баллов). В табл. 1 пред-
ставлен маркетинговый метод 4Р. 

 
Таблица 1 

 

Критерий 
«Анализируемая 

компания» 
«Евросеть» «Celler» «МТС» 

УСЛУГА     
Качество 3 5 3 5 

Стиль 4 5 4 5 
Престиж торговой марки 3 5 3 5 
Ассортимент  5 4 4 4 

Надежность  5 5 3 4 

ЦЕНА     
Цена приобретения 4 4 5 4 
Наличие скидок 4 5 2 5 
Формы и сроки платежа 5 5 2 5 

Условия кредита 5 5 1 5 
СБЫТ     
Форма сбыта 4 5 3 5 
Степень охвата рынка 3 5 3 4 
ПРОДВИЖЕНИЕ ТОВАРА НА РЫН-

КЕ 
   

 

Реклама 3 5 1 5 
Индивидуальная продажа 3 5 2 4 
Стимулирование сбыта 3 5 2 5 
Общий итог 54 68 39 67 

 
 Из табл. 1 видно, что анализируемая компания занимает 3 позицию среди конкурентов. 

Преимуществом компании является только глубокий ассортимент. Слабыми сторонами являют-
ся: качество обслуживания  услуг, престиж торговой марки, индивидуальная продажа, стимули-
рование сбыта. 

Главным конкурентом является Евросеть, так как у нее наибольший итог. Это связано с 
тем, что компания работает на рынке уже 20 лет и поэтому имеет большой опыт в сфере продаж, 
а, следовательно, и наибольшую долю рынка, и известный бренд. В ООО «Евросеть» постоянно 
проводятся мероприятия по стимулированию сбыта, клиентам предоставляются различные скид-
ки на товары и услуги, существует  система бонусных карт, используется реклама на каналах фе-
дерального значения, осуществляется постоянное развитие сотрудников и многое другое.  

Для выяснения причин неудовлетворительного качества сервиса и низких персональных 
продаж построим многоугольник конкурентоспособности в сравнении с главным конкурентом 
по следующим факторам: 

1. Поведение продавцов; 
2. Скорость реагирования менеджеров; 
3. Внешний вид продавцов; 
4. Культура общения; 
5. Выявление потребностей клиента; 
6. Знание сотрудниками ассортимента и технических характеристик товара; 
7. Внешний вид магазина; 
8. Желание продавца удержать клиента. 
Данные факторы были оценены по 5 бальной шкале с помощью применения метода тайно-

го покупателя. Для получения достоверных результатов тайный покупатель посетил 2 салона 
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анализируемой компании и ООО «Евросеть». На рис. 1 представлен многоугольник конкуренто-
способности. 

 

 
 

Рис. 1. Многоугольник конкурентоспособности 
 
Рассмотрим каждый оцененный фактор конкурентоспособности. 
1. Поведение продавцов в салонах анализируемой компании оценено ниже, из-за отсутст-

вия реакции менеджеров на клиента. Менеджеры по продажам заняты своими делами, которые 
не относятся к рабочему процессу. На вопросы клиента отвечают неохотно, в голосе прослежи-
ваются раздражительные ноты. Продавцы были часто не заинтересованы в том, чтобы клиент 
что-либо приобрёл. 

  В одном салоне сети данный фактор оценен на 4, в другом на 2, поэтому средняя оценка – 
3. Можно сделать вывод, что данная проблема существует только в некоторых салонах.  В сало-
нах компании «Евросеть» менеджеры мотивированы на общение с клиентом, уделяют большое 
внимание ему, приветливы и дружелюбны. 

2. Скорость реагирования. В анализируемой компании менеджеры по продажам долгое 
время не подходили к клиенту. Продавец подошел к клиенту только тогда, когда потребитель 
сам об этом попросил. В компании «Евросеть» менеджеры по продажам очень быстро реагиру-
ют, не давая клиенту даже осмотреться, стиль их общения очень навязчивый. 

3. Внешний вид продавцов. Менеджеры по продажам обоих салонов опрятно и аккуратно 
одеты. Одежда чистая и глаженная. Наличие формы создает ощущение серьезного подхода к де-
лу. Впечатления тайного покупателя по внешнему виду остались только положительные. 

4. Культура общения. В целом речь менеджеров по продажам грамотная, но есть продавцы, 
которые употребляли косноязычные, просторечные слова.  

5. Выявление потребностей клиента. Менеджеры по продажам анализируемой компании не 
проявляли инициативы в обслуживании, не интересовались, в чем именно заинтересован клиент, 
в каком ценовом сегменте и с какой целью желает приобрести товар. Продавцы компании «Евро-
сеть» интересовались тем, что хочет приобрести покупатель, с какой целью, в каком ценовом 
сегменте. 

6. Знание сотрудниками ассортимента и технических характеристик. Продавцы анализи-
руемой компании не очень хорошо осведомлены ассортиментом товаров. Стараются предлагать 
товары с высокой стоимостью, так как от этого зависит их заработная плата, не прислушиваются 
к мнению клиента. Сотрудники «Евросеть» рассказывали про товары, прислушивались к мнению 
клиента, но также предлагали товары с высокой стоимостью.  

7. Внешний вид магазина. Обе компании обладают отличными оценками по данному фак-
тору.  

8. Желание продавца удержать клиента. Данный фактор является проблемным этапом об-
служивания, как в случае покупки, так и в случае отказа от неё. Продавцы обеих компаний вели 
себя непрофессионально. 
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В результате оценки конкурентоспособности были выявлены проблемы и слабые стороны 
анализируемой компании. В настоящее время компания имеет проблемы со сбытом и продвиже-
нием своих товаров и услуг на рынке. Данная проблема обусловлена низким качеством сервиса, 
большой текучестью кадров, малоквалифицированным персоналом, а также недостаточным ин-
формированием компании потенциальных потребителей о своей деятельности [3].  

Для решения этих проблем анализируемой компании следует применить современные ме-
тоды стимулирования сотрудников, потенциальных клиентов и ужесточить контроль работы 
продавцов. Также нужно пересмотреть систему обучения сотрудников, повысить количество 
участия в тренингах. Стимулирование сотрудников предлагается осуществить с помощью при-
менения материальных и нематериальных методов. Стимулирование потенциальных клиентов 
осуществляется путем применения продуманной рекламной политики и введения различных ак-
ций, например при покупке телефона, чехол идет в подарок.  

Данные мероприятия позволят нарастить объемы продаж, повысить качество сервиса и ква-
лификацию персонала, увеличить прибыль и рыночную долю, что укрепит положение анализи-
руемой компании на рынке цифровых услуг.  
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Действие рыночных механизмов, регулирующих сегодня взаимоотношения между про-

мышленными предприятиями России, функционирующих в условиях глобализации, мировых 
кризисов, ужесточенной конкуренции, нестабильной экономической конъюнктуры, а также по-
вышенных требований потребителей к производимой продукции, развитие инновационных тех-
нологий определило значимость стратегического управления предприятием [1]. 

Объектом исследования выступает общество с ограниченной ответственностью ООО «Яр 
Краска», расположенное в г. Красноярске. 

Предприятие занимается производством и продажей лакокрасочных материалов (ЛКМ) 
уже более 15 лет. На сегодняшний день компания может предложить более 60 наименований 
ЛКМ, среди них: акриловые краски на водной основе для наружных работ и внутренних работ; 
краски специального назначения; краски на органической основе; вспомогательные материалы. 
Лакокрасочные покрытия от производителя ООО «Яр Краска» широко применяются как в быту, 
так и во всех отраслях промышленности, на транспорте и в строительстве. 

Для того чтобы точно определить направления развития предприятия, достичь долговре-
менных конкурентных преимуществ необходимо более подробно анализировать продукцию 
предприятия, потребителей и рынки сбыта, а также изучать конкурентов. 

Анализ Бостонской матрицы (рис. 1) показал, что для дальнейшего развития компания 
должна вложить инвестиции в расширение производства акриловых красок на водной основе, 
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поскольку на сегодняшний день на лакокрасочном рынке они занимают ведущее место, так как 
являются экологически чистыми, не причиняют вреда здоровью и окружающей среде, а также 
данный товар имеет невысокие затраты на изготовление. Также предприятие должно поддержи-
вать рынок производства органических красок, потому что данный вид краски пользуется попу-
лярностью у потребителей, несмотря на то, что рентабельность у них ниже, чем у акриловых и 
спец красок; и вспомогательных материалов. Кроме того, они имеют низкую себестоимость на 
производство и занимают высокую долю на рынке.  

 

 
 

Рис. 1. Матрица БКГ 
 
По результатам исследований потребителей и рынков сбыта, продукцию компании приоб-

ретают исключительно юридические лица, в основном в пределах Красноярского края [3]. Для 
сбыта товаров используется канал нулевого уровня, т.е. производитель напрямую продает товар 
потребителю. Однако даже если предприятие и покупатели расположены в одном городе и крае, 
то в большинстве случаев более эффективный сбыт товаров будет возможен при использовании 
в канале распределения торговых посредников. Более того посредники помогают найти новые 
рынки сбыта. Компании необходимо развивать рынок для физических лиц. 

Таким образом, для решения данных проблем можно применить стратегию расширения 
рынка. 

Оценка сильных и слабых сторон ведущих конкурентов показала, что сильной стороной 
трех сравниваемых компаний является качество и надежность продукции, ее ассортимент, а так-
же приемлемый уровень цен. Предприятие «Яр Краска» превосходит своих конкурентов внеш-
ним видом продукта, его ценой, а также предоставлением скидок и индивидуальным подходом к 
своим клиентам. А вот стимулирование сбыта у компании плохое, что является большим упуще-
нием. 

Проведенные исследования потребителей и конкурентов показали, что предприятию для 
развития в условиях конкурентной среды необходимо разработать стратегию концентрированно-
го роста [2]. Данная стратегия связана с изменением продукта и рынка, т.е. компания стремится 
улучшить продукт или производить новый, не меняя при этом отрасли и производя поиск воз-
можностей для улучшения своего положения на существующем рынке либо же перехода на но-
вый рынок. 

Для более точного выбора направления развития необходимо оценить макросреду пред-
приятия. По результатам PEST-анализа наибольший удельный вес занимает экономический фак-
тор. На фоне общей экономической ситуации в стране не все потребляющие лакокрасочные ма-
териалы отрасли, особенно строительная, во второй половине 2016 г. вышли в плюс. Но в общем 
прирост составил 3 % [4]. Сохраняется неопределенность на рынке декоративных материалов, 
где превалируют водно-дисперсионные краски. В этой области многое зависит от сегмента по-
требления и от ценовой политики лакокрасочных предприятий. У компании невысокий уровень 
цен на ЛКМ. 
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Ослабление национальной валюты позволило российским производителям дисперсий, по-
высившим качество своей продукции, увеличить объемы производства, заменив тем самым им-
портных производителей [4]. 

Иностранные компании очень активно стараются получить статус российских, и за 2014 – 
2016 гг. они инвестировали в строительство заводов в России примерно 14 млрд. руб., в то время 
как российские предприятия – около 1 млрд. руб. [5]. При этом иностранные предприятия, кото-
рые, как правило, строят заводы в особых экономических зонах, получают массу привилегий и 
налоговых льгот, а российские – нет. 

Особо важное место среди факторов воздействия внешней среды на перспективы развития 
и эффективность деятельности предприятия также занимают эколого-технологические факторы. 
Инновационный процесс в лакокрасочной промышленности не стоит на месте. Постоянно рас-
тущие требования к материалам и окрасочным процессам, а именно ужесточение экологических 
законодательств, в соответствии с которыми резко ограничивается содержание легколетучих ор-
ганических соединений и других токсичных компонентов в рецептурах различного назначения, 
побуждают предприятие к разработке абсолютно новых подходов к удовлетворению запросов 
потребителей [4]. 

Определив сильные и слабые стороны предприятия, а также возможности и угрозы, пред-
ставляется возможным определить альтернативные стратегии развития и возможные пути их 
реализации, представленные в табл. 1. 

 
 

Таблица 1 
Направления развития предприятия и пути их реализации 

 
Стратегия развития Возможные пути осуществления 

Повышение эффективности произ-
водства экологически чистых ЛКМ 

- увеличение объемов изготовления водно-дисперсионных 
ЛКМ; 
- производство лакокрасочной продукции с высоким сухим ос-
татком; 
- разработка более экологически чистых 

 
органорастворимых систем;  
- совершенствование системы рециркуляции и очистки отходов 

Развитие системы сбыта 

- открытие собственной торговой точки; 
- распространение продукции по магазинам соответствующей 
направленности; 
- заключение договоров с посредниками; 
- участие в выставках и ярмарках; 
- проведение широкой рекламной кампании 

Повышение производительности 
труда 

- модернизация или внедрение нового оборудования; 
- использование в производстве новых модифицирующих доба-
вок; 
- дополнительное стимулирование работников; 
- оптимизация организационной структуры управления 

Повышение эффективности ис-
пользования материальных ресур-
сов 

- замена старого оборудования на более совершенное; 
- закупка модифицирующих добавок; 
- производство порошковых ЛКМ; 
- заключение контрактов с более выгодными поставщиками 
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Актуальность темы, касающейся  оплаты труда имеет место быть в каждой организации.  

Ведь основой  регулирования труда и трудовых отношений является именно оплата труда. В то-
же время заработная плата была и остается для большинства членов общества наиболее мощным 
стимулом повышения результативности труда. Заработная плата также остается одним из наибо-
лее важных критериев, а, может быть, даже решающих элементов формирования хорошего кли-
мата на предприятии.  

В России  проблема оплаты труда одна из наиболее острых проблем, на всех этапах разви-
тия общества. Бюджетная же сфера, в нашей стране, отличается большей  надежностью выплат 
по оплате труда, в отличие от частых организаций. Но уровень оплаты труда оставляет желать 
лучшего. Так как все учреждения финансируются государством по остаточному принципу [2].  

Это доказывает размер среднемесячной заработной платы сотрудников одного из лесни-
честв, расположенного в части Красноярского края, используемого в качестве примера. В анали-
зируемом году ее размер составил 21,5 тыс. руб. 

Среднесписочная численность работников учреждения в анализируемом году составляет 17 
человек. Фонд оплаты их труда составил 4,4 млн. руб. Он сформирован из двух источников: при-
носящей доход деятельности и бюджетной.  

Применяемая в данном лесничестве отраслевая система оплаты труда предполагает: 
 должностные оклады по занимаемой должности; 
 выплаты стимулирующего характера; 
 выплаты компенсационного характера [1].  
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Размеры должностных окладов устанавливаются с учетом  требований к профессиональной 
подготовке и уровню квалификации работника, сложности и объема выполняемой работы, а так-
же  минимальных размеров должностных окладов [3].  

Выплаты стимулирующего и компенсационного характера устанавливаются для каждой 
категории кадров отдельно [4].  

Исходя из этого, распределение составляющих  среднемесячной заработной платы сотруд-
ников учреждения представлено на рис. 1.  

 

 
 

Рис.1. Состав среднемесячной заработной платы в 2016 году, % 
 
В соответствии с перечисленными составляющими, размер  среднемесячной заработной  1 

работника учреждения составит 10,9 тыс. руб.  
 Отсюда можно выявить основную проблему учреждения – низкий уровень оплаты труда 

рабочих учреждения.  
Для ее решения учреждению были предложены 2 мероприятия по увеличению среднеме-

сячной заработной платы работников: 
1) Перераспределение фонда заработной платы между работниками. В результате, которо-

го, заработная плата работников учреждения увеличится на 3,87 тыс. руб. и будет равна 14,77 
тыс. руб. 

2) Повышение доходов учреждения за счет внедрения новой услуги по озеленению терри-
тории позволит увечить заработную плату работников на 1,62 тыс. руб. с 1 такой услуги.  
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Финансовое состояние организации характеризуется ее обеспеченностью финансовыми ре-

сурсами, необходимыми для нормального функционирования организации. Главная цель анализа 
– своевременно выявлять и устранять недостатки в финансовой деятельности и находить резервы 
улучшения финансового состояния предприятия и его платежеспособности [1]. Анализ доходов  
проведен на примере КГБУ «Рыбинское лесничество». 

Организация имеет два источника финансирования, а именно из средств краевого бюджета 
и собственных от оказания платных услуг. Анализ источников финансирования представлен в 
табл. 1. Сумма доходов в анализируемом периоде составила 7,6 млн. руб. По сравнению с про-
шлым годом сумма доходов увеличилась на 4,5 млн. руб., или в 2,4 раза. Наибольшую долю в 
структуре источников финансирования организации занимают собственные средства 5,1 млн. 
руб. или  67 %. Субсидии из краевого бюджета на выполнение государственного задания соста-
вили 3,7 млн. руб., из них 1,1 млн. руб. составила передача имущества КГКУ «Лесная охрана». В 
структуре доходов за год  произошли изменения. Доля собственных средств увеличилась на 21 
%. Доля субсидии из краевого бюджета на выполнение государственного задания соответственно 
снизилась на эту же величину.  Увеличение общей суммы доходов произошло за счет весьма 
значительного роста всех денежных поступлений. Собственные средства составили 5,1 млн. руб. 
и возросли на  3,7 млн. руб. или в 3,6 раза. Поступления из краевого бюджета  увеличились на 0,8 
млн. руб. или в 1,5 раза и составили 2,5 млн. руб. Сумма собственных средств, как в анализируе-
мом году, так и в предыдущем превышает сумму субсидий из краевого бюджета. 

В структуре бюджетных средств наибольшую долю  занимают доходы от работ по обеспе-
чению ведения государственного реестра на территории лесничества и обеспечение приема лес-
ных деклараций от лиц, использующих леса на землях лесного фонда на территории лесничества. 
В состав прочих услуг входят: проведение различных обследований лесов, биотехнических ме-
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роприятий, агротехнического ухода, отводов для рубок ухода и самих рубок ухода за лесами;  
отвод и таксация лесосек для заготовки древесины на основании договоров купли – продажи лес-
ных насаждений; заключение договоров купли – продажи лесных насаждений для собственных 
нужд граждан.  

 
Таблица 1 

Анализ источников финансирования 

Прошлый год Отчетный год 

Источники финансирования 
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ен
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Т
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п 
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 %
 

Субсидии из краевого бюджета на выполнение 
государственного задания 1706,9 54 3674,7 48 1967,8 215 

 обеспечение ведения государственного 
реестра на территории лесничества 853,3 27 1668,9 22 815,5 196 

 обеспечение приема лесных деклараций 
от лиц, использующих леса на землях лесного 
фонда на территории лесничества 

853,3 27 1668,9 22 815,5 196 

 прочие 0,3 0 336,9 4 336,6 1123 

 передача нематериального актива 0,0 0 -1184,1 -15 -1184,1 0 

Собственные средства 1426,7 46 5111,9 67 3685,2 358 
 предоставление в аренду государственно-
го имущества 

181,8 6 590,3 8 408,5 325 

 разработка проектов освоения лесов  435,5 14 1892,1 25 1456,6 434 
 оказание транспортных услуг 739,4 24 2303,2 30 1563,8 312 
 прочие    70,0 2 326,3 4 256,3 466 
Всего 3133,5 100 7602,3 100 4468,8 243 
Расходы, тыс. руб. 6432,2 100 7097,5 100 665,3 110 
 деятельность по выполнению гос. задания 3066,6 48 3753,5 53 686,9 122 

 приносящая доход деятельность 3365,6 52 3344,0 47 - 21,6 99 
Чистый операционный результат, тыс. руб.  -3298,7  -536,2  -2762,5  

 деятельность по выполнению гос. задания -1359,7  -1263,4  96,2  

 приносящая доход деятельность -1939,0  727,2  2666,2  

 
 
Чистый операционный результат организации в отчетном году имеет отрицательное значе-

ние. Приносящая доход деятельность имеет положительный чистый операционный результат  
[2-3].  

На основе анализа сильных и слабых сторон организации был рекомендован комплекс ме-
роприятий. Лесничеству необходимо расширить  ассортимент  оказываемых платных услуг, в 
соответствии с его уставом:  озеленение территории на землях иных категорий (кроме земель 
лесного фонда); хранение имущества; услуги по лесопилению и заготовке дров. Организации не-
обходимо пересмотреть сбытовую политику. Создание сайта организации, выпуск визиток и 
объявления позволят увеличить поток клиентов молодого и среднего возраста. Необходимо кон-
тролировать соотношение темпов роста заработной платы и темпов роста доходов организации, 
поддерживать материальную заинтересованность работников в результатах труда, повышать 
уровень заработной платы рабочих. Оснащение рабочих мест новыми  инструментами, обновле-
ние транспорта, списание изношенных основных средств позволит снизить расходы организа-
ции. Рекомендованные мероприятия могут увеличить чистый операционный результат. 
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В статье проанализированы основные организационно-технологические особенности, со-
стояние и развитие деревообрабатывающей отрасли. Определено влияние отраслевых особен-
ностей на организацию бухгалтерского управленческого учета на предприятиях данной отрас-
ли, проанализированы методы калькулирования себестоимости, применяемые на предприятиях 
данной отрасли. 
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In article are considered the analysis of instruments of management accounting of the enterprises 
of woodworking branch. We will consider as the account allows to reflect in due time production 
expenses and to control the course of implementation of the plan for distribution costs, expenditures of 
material, labor and financial resources. Also we will define in this article influence of internal and 
external factors on various fields of activity resulting in need of introduction of management accounting 
which represents knowledge and understanding of what really happens in the organization. 

 
Keywords: calculation, prime cost, management accounting, accounting of expenses. 
 
Российская Федерация – страна, которая обладает большими запасами лесных ресурсов, 

полностью обеспечена деловой древесиной хвойных и лиственных пород, а также крупнейший 
поставщик их в страны Европы, Азии, Турцию. Россия имеет одну из самых больших в мире пло-
щадь лесов, которая составляет больше 45 % её территории и 22 % территорий мировых запасов. 
Лесные ресурсы, в отличие от нефтяных и газовых залежей, - восстанавливаемые ресурсы. При 
правильном стратегическом управлении восстановлением лесных угодий, Россия может сберечь 
за собой статус самого большого лесного государства [1]. 

Особая роль в формировании управленческого учета расходов относится к выбору обосно-
ванной методики калькулирования себестоимости продукции, которая отображает специфику 
производства предприятий деревообрабатывающей отрасли. Для калькуляции себестоимости де-
ревообрабатывающих предприятия используют разнообразные инструменты управленческого 
учета.  

Особая роль в организации управленческого учета расходов относится к выбору аргумен-
тированной методики калькулирования себестоимости продукции, которая отражает специфику 
деревообрабатывающих предприятий. Как показывает практический опыт, планирование и учет 
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расходов на производство и калькулирование себестоимости продукции деревоперерабатываю-
щих предприятий ведется с помощью таких методов, как нормативный, процессный, сопредель-
ный и позаказной [1]. 

Много предприятий данной отрасли применяют и котловой метод учета затрат и калькули-
рования себестоимости. Котловой метод относится к традиционным и одним из простых в ис-
пользовании. Основные недостатки данного метода - это расходы производства, которые не от-
носятся к конкретному виду продукции и не имеют привязанности к месту их возникновения и 
центру ответственности [2].  

Учитывая выход на внешний рынок и производство конкурентной продукции на междуна-
родном рынке, наиболее перспективный метод – «таргет-костинг». Метод «таргет-костинг» дает 
возможность производить оценку существующей конъюнктуры рынка, учитывать инновацион-
ный характер деятельности компаний данной отрасли, а также устранять недостатки котлового 
метода и осуществлять лимитную калькуляцию затрат.  

Метод таргет-костинг состоит из разницы целевой цены и прибыли. Лимитная калькуляция 
включает лимит накладных затрат, затраты на оплату труда и материалы (рис. 1). 

Таргет-костинг в основном применяют в проектировании новой продукции или ее совер-
шенствовании. Основная цель метода – это разработка продукции, сметная себестоимость кото-
рой равна целевой себестоимости. 

Основные преимущества при применении метода «таргет-костинг»: 
 Итеративный подход к разработке нового продукта (обеспечивает неординарность ре-

шений и всех нюансов, которые касаются затрат);  
 Ограждение возможностей использования дорогой технологии или материалов; 
 Ориентирование на целевую себестоимость (реализация координации и контроля за все-

ми процессами производства на предприятии); 
 Существование системы калькулирования (совмещение ее с бюджетом, планированием 

дохода, организацией центров ответственности, разными стратегиями ценообразования). 
 Наличие поддержки стратегии минимизации затрат на проектировочном этапе изделия; 
 Обострение интереса как на внешнем (рыночном), так и на внутреннем факторе (воз-

можность принятия решений на основании установленного издержек, так и на основании пара-
метров рынка); 

 Мотивирование сотрудников на рынок.  
 

 
 

Рис. 1. Сравнение методов традиционного подхода и «таргет-костинг» [1] 
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Одним из самых популярных инструментов управленческого учета является бюджетирова-
ние. Бюджетирование представлено интегрированной системой планирования, учета и анализа 
на всех этапах производственного процесса, позволяя управлять предприятием на основании 
анализа отклонений от нормативов и смет [3]. 

Для организации бюджетирования деревообрабатывающих предприятий нормативы или 
плановые показатели нужно определять не только на численность, но и на цену сырья и материа-
лов. При этом в основе нормативов необходимо установить аргументированные ожидаемые цены 
на ресурсы, учитывая инфляцию, а также лучший выбор поставщика. Бюджетирование основано 
на применении как централизованного, так и децентрализованного подходов. При централизо-
ванном подходе базирующим входным параметром вводится план, который согласован со стра-
тегическими задачами предприятия. При децентрализованном – бюджет формируется на уровне 
подразделений, учитывая ресурсы, которые необходимы для достижения рассчитываемых пока-
зателей.  

Для совершенствования контроля исполнения бюджетов деревообрабатывающих предпри-
ятий согласно данным бухгалтерского учета целесообразно применение рекомендованной но-
менклатуры статей затрат. Основные калькуляционные статьи представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Основные калькуляционные статьи деревообрабатывающей отрасли 
 

Название статьи Счет 
Сырье и материалы; 
Возвратные отходы;  
Сушка древесины;  
Топливо и энергия 

10 «Материалы» 

Транспортные затраты 
Коммерческие затраты 

44 «Расходы на продажу» 
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Рассмотренные инструменты управленческого учета дадут возможность руководству дере-

вообрабатывающей отрасли повысить контроль за проходящей деятельностью, а также результа-
тивность принимаемых решений на разнообразном уровне в части системы управления затрата-
ми. 
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Some problems of the forest complex are considered and recommendations are given to improve 

the efficiency of its operation. 
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Лесопромышленный комплекс является одной из ведущих отраслей промышленности 

Красноярского края, обладающего значительными лесными ресурсами: десятая часть от запасов 
страны. Лесной комплекс включает лесное хозяйство, лесозаготовки,  лесопереработку и  целлю-
лозно-бумажное производство [1, 4-5]. Эффективность функционирования комплекса невысока, 
что подтверждают данные табл. 1 [2-3]. 

 
Таблица 1  

 Динамика экономических показателей 

Наименование показателя 
Производство не-
обрезной древеси-

ны, м3 

Убыточные лесозагото-
вительные предприятия, 

% 

Доля  в добавленной 
стоимости (лесное и сель-
ское хозяйство, охота), % 

2014г.: 
Российская Федерация 
Красноярский край 
 
Среднегодовой темп измене-
ний за 2013-2015гг.: 
Российская Федерация 
Красноярский край 

 
123,4 
11,5 

 
 
 

1,03 
0,98 

 
46,8 
69,2 

 
 
 

0,87 
0,97 

 
4,8 
3.,8 

 
 
 

1,1 
1,0 

 
Нами изучалось деревообрабатывающее предприятие, которое находится в центральной 

части Красноярского края. Предприятие является типичным по численности работающих, форма 
юридического лица – общество с ограниченной ответственностью. Предприятие не имеет закре-
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пленного участка лесного фонда и не занимается самостоятельно лесозаготовительными работа-
ми. Для организации оптовой торговли и обеспечения бесперебойной работы нижнего склада 
предприятие сотрудничает с поставщиками круглых лесоматериалов и пиломатериалов хвойных 
пород. 

За последний год предприятие значительно увеличило объемы выпуска продукции (в 10 
раз). Это связано с расширением производственной базы, а также  существенным ростом спроса 
на круглые лесоматериалы и пиломатериалы хвойных пород, увеличением числа новых покупа-
телей. Также увеличение выпуска продукции  обусловлено активизацией внешнеэкономической  
деятельности. Для общества характерны общие проблемы лесного комплекса края: высокая себе-
стоимость продукции, низкий процент выхода готовой продукции, что связано с нерациональ-
ным использованием сырья. Важной задачей отрасли является вовлечение в использование дре-
весных отходов производства, низкокачественной и малоценной древесины. Накопление непере-
работанных древесных отходов влечет за собой ухудшение экологической ситуации и возникно-
вение опасности пожаров в лесах края. Решение данной задачи позволит увеличить объем ис-
пользования мягколиственных насаждений и низкосортной древесины. 

Нами была определена экономическая эффективность ряда мероприятий по комплексному 
использованию сырья: организация производства брикетов, тарной дощечки, паллетов.  Реализа-
ция этих мероприятий обеспечит рост объемов лесопромышленного производства и позволит 
увеличить выручку от продажи продукции до 50 %. 
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Современное энергетическое хозяйство национальной экономики включает в себя всю со-
вокупность предприятий, установок и сооружений, а также связывающих их хозяйственных от-
ношений, которые обеспечивают функционирование и развитие производства энергоресурсов и 
всех процессов их преобразования до конечных установок потребителей включительно [1]. Гене-
рация электроэнергии – это процесс, при котором различные виды энергии преобразовываются в 
электрическую энергию [2]. Энергия производится на электростанциях разных типов, на некото-
рых станциях вместе с электрической производится также тепловая энергия. В России электро-
энергия производится на электростанциях трех основных типов: тепловых (ТЭС), гидравличе-
ских (ГЭС) и атомных (АЭС) [3]. 

Уровень стабильности производства напрямую зависит от материальных ресурсов, исполь-
зуемых в процессе эксплуатации и ремонтах оборудования. Правильный выбор поставщиков ма-
териальных ресурсов и дальнейшие хозяйственные связи с ними имеют огромное значение не 
только на предприятии, но и в отрасли в целом. Специфика гидроэлектростанций заключается в 
том, что среди закупаемых товаров может быть и электроэнергия [4]. Сбои во время передачи 
электроэнергии нежелательны, так как несут за собой убытки. Любая из ближайших по местопо-
ложению ГЭС может стать поставщиком электроэнергии для другой ГЭС, в случае если у по-
следней произошли большие изменения в подаче электроэнергии в сеть. Данные сбои в поставке 
электроэнергии объясняются различного рода авариями на предприятии.  
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На Саяно-Шушенской ГЭС в результате аварии погибло 75 человек, оборудованию и по-
мещениям станции нанесён серьёзный ущерб. Произошло внезапное разрушение гидроагрегата 
№ 2 с поступлением через шахту гидроагрегата под большим напором значительных объёмов 
воды [5]. Деятельность по производству и передаче электроэнергии на Саяно-Шушенской ГЭС 
была приостановлена. Для восстановления подачи электроэнергии в сеть, были увеличены объе-
мы производства и поставки на Красноярской ГЭС.  

Для своевременной реконструкции и замены з на предприятии формируется график плано-
вых текущих и капитальных ремонтов, которые подразумевают ремонт или замену всех частей 
гидроагрегата. В табл. 1 представлен отчет по реализации текущих (ТР) и капитальных (КР) ре-
монтов одной из гидроэлектростанций Красноярского края. 

 
Таблица 1 

Расхождение плановых и фактических сроков проведения 
 ремонтных работ в 2016 году 

 

№
 г
ид
ро
аг
ре
га
та

 

П
ла
н/
ф
ак
т 

ян
ва
рь

 

ф
ев
ра
ль

 

м
ар
т 

ап
ре
ль

 

м
ай

 

ию
нь

 

ию
ль

 

ав
гу
ст

 

се
нт
яб
рь

 

ок
тя
бр
ь 

но
яб
рь

 

де
ка
бр
ь 

План     ТР    ТР ТР   ГА-1 
Факт КР ТР ТР ТР ТР ТР  ТР     
План   КР КР КР       ТР ГА-2 
Факт КР КР КР ТР ТР   ТР     
План КР КР КР     ТР     ГА-3 
Факт КР КР     ТР    ТР ТР 
План   КР КР      ТР   ГА-4 
Факт   КР КР   ТР ТР     
План  ТР      КР КР    ГА-5 
Факт  ТР       ТР  КР КР 
План     ТР     КР КР КР ГА-6 
Факт      ТР     ТР  
План      КР КР      ГА-7 
Факт       ТР  КР КР КР  
План     ТР    ТР ТР ТР  ГА-8 
Факт             

 
Основными причинами расхождения фактических сроков проведения ремонтных работ от 

запланированного графика являются: 
 Продлением на январь капитального ремонта гидроагрегата №1, завершение которого 

планировалось в декабре 2014 года; 
 Не выполнением сроков закупки ряда товарно-материальных ценностей для ремонтов 

из-за длительного согласования годовой комплексной программы закупок и длительности самих 
закупочных процедур. 

Последствиями внеплановых ремонтов становятся задержка в производстве и несвоевре-
менная поставка клиентам электроэнергии, что приносит убытки предприятию и влияет на дея-
тельность потребителей. В табл. 2 представлены расхождения факта от плана производства элек-
троэнергии той же гидроэлектростанции. 

Из данных таблицы производства электроэнергии по месяцам видно, что план выработки 
выполнялся не всегда и дорабатывалась в другие периоды.   

Одной из причин невыполнения плана по месяцам является несвоевременная поставка ма-
териальных ресурсов или поставка товаров непригодного качества. 
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Таблица 2 
Производство электроэнергии по месяцам в 2016 году 

 
Предыдущий год Отчетный год 

Месяц Факт, млн. кВт•ч Выполнение,% Бизнес-План, 
млн. кВт•ч 

Факт, млн. 
кВт•ч 

Выполнение, % 

Январь 567,88 89,3 892,80 718,79 80,5 
Февраль 533,94 87,1 813,12 662,02 81,4 
Март 590,27 84,5 907,68 973,46 107,2 
Апрель 622,24 87,4 936,00 1 038,55 111,0 
Май 943,62 94,6 1071,36 1 266,62 118,2 
Июнь 984,67 85,6 1036,80 1 305,05 125,9 
Июль 505,57 42,5 1071,36 1 454,14 135,7 
Август 778,64 65,5 1071,36 1 432,18 133,7 
Сентябрь 797,75 69,3 1036,80 1 344,62 129,7 
Октябрь 746,93 73,7 992,16 1 002,08 101,0 
Ноябрь 612,09 78,6 878,40 919,07 104,6 
Декабрь 678,08 81,3 907,68 960,19 105,8 
Всего  8361,68 76,3 11615,52 13076,77 112,6 

 
Таким образом, роль качества и скорость поставки используемых материалов и оборудова-

ния в процессе эксплуатации однозначна велика. Хозяйственные связи с поставщиками матери-
альных ресурсов основываются на гарантиях стабильности, качества, указанных в договоре, ко-
торый заключается между поставщиком материальных ресурсов и предприятием. Использование 
некачественных материалов может привести не только к сбою производства и поставки электро-
энергии, но и к техногенной катастрофе, а несвоевременность поставки материальных ресурсов – 
к убыткам, задержке в производстве и оттоку потребителей.  
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Лес – явление природы, и в странах, где лес был всегда, не требовалось какого-либо опре-

деления этого понятия. Наличие леса соответствовало возможности пользования им, т.е. разно-
образными продуктами, товарами и ресурсами, которые можно было извлечь из леса. В совре-
менных условиях практически ни одна отрасль экономики не может развиваться без применения 
лесных материалов. Продукция лесопромышленного комплекса (ЛПК) используется в строи-
тельстве, машиностроении, мебельной промышленности, вагоностроении, добывающей отрасли, 
на транспорте и т.д. Хотя развитие науки и техники и приводит к замене древесины другими ма-
териалами, потребность в лесных конструкционных и сырьевых материалах год от года увеличи-
вается. 

В 45 субъектах Российской Федерации продукция лесной, деревообрабатывающей и цел-
люлозно-бумажной промышленности составляет от 10 % до 50 % общего объема промышленной 
продукции. И перспективы устойчивого долгосрочного развития этих регионов могут быть свя-
заны с эффективным использованием возобновляемых лесных ресурсов. 

Изменения мировой экономики формируют потребность в изменении подходов к стратеги-
ческому управлению технологическим развитием отечественной промышленности, в особенно-
сти тех её отраслей, которые по уровню своего технологического развития в значительной степе-
ни отстают от мирового. К таким отраслям следует отнести отечественный лесопромышленный 
комплекс, продукция которого остается неконкурентоспособной на мировых рынках. 

В настоящее время технологическое отставание всего отечественного ЛПК от своих конку-
рентов – лидеров мирового ЛПК признается на высшем государственном уровне и отражено в 
«Стратегии развития лесной отрасли Российской Федерации на период до 2020 года». Для реше-
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ния данной проблемы федеральным и региональным властям, а также представителям бизнес со-
общества необходимо кардинальным образом изменить подходы к стратегическому управлению 
технологическим развитием предприятий ЛПК в регионе. Данные обстоятельства ставят перед 
научным сообществом задачу по разработке новых подходов к стратегическому управлению 
технологическим развитием предприятий ЛПК в регионах и к формированию стратегии данного 
организационно-экономического процесса [1]. 

Развитие стратегического планирования в лесном комплексе спровоцировала низкая пред-
сказуемость при разработке мероприятий по лесозаготовкам, лесовосстановлению, охране и за-
щите лесов, переработке древесины и т. д., что требует прогнозного подхода к исследованиям. И 
хотя на сегодняшний день уровень разработок плана и прогнозирование результатов находится 
на высоком уровне, решить большинство проблем лесного комплекса можно только при помощи 
форсайт-исследований. 

В последние году получила распространение технология форсайт – эффективный инстру-
мент формирования приоритетов, использующий мобилизацию большого количества участников 
для разработки прогнозов в таких сферах деятельности, как наука и технологии, экономика, го-
сударство и общество [3].  

Форсайт-проекты стали развитием метода сценариев ситуационного анализа и технологи-
ческого прогнозирования. Их результаты необходимы для создания дорожных карт, разрабаты-
ваемых сегодня ведущими корпорациями мира при стратегическом планировании. Форсайт в 
различных своих разновидностях широко применяется при стратегическом управлении в США, 
Японии, Европе. Без использования таких технологий стратегического управления, как прогно-
зирование, и в частности форсайт, сегодня невозможно управление социально-экономическим 
развитием, включение в него социально- активных слоев общества, целенаправленное трансфор-
мирование соответствующих институтов и инфраструктуры. Технологию прогнозирования в 
лесном секторе на всех без исключения уровнях экономических отношений считают одним из 
эффективных инструментов для определения стратегических перспектив инновационного разви-
тия и выявления технологических прорывов [2].  

Целью таких программ представляется описание потенциальных тенденций технологиче-
ского и социально-экономического развития на долгосрочную перспективу и свершение консен-
суса промеж государством, обществом и бизнесом, какое обеспечивает повышение конкуренто-
способности страны и решения самых весомых социально-экономических осложнений. Сущест-
венную часть форсайт-проектов государственного уровня занимают вопрос участия лесного сек-
тора в решении проблем глобальных климатических изменений. К сожалению, в настоящее вре-
мя технологии форсайт-анализа не приобрели широкого развития в лесной области нашей стра-
ны.  

Форсайт-технологии широко употребляют в лесном секторе развитых странах с высокими 
потребительскими и производственными возможностями древесных ресурсов. Анализ лесных 
форсайт-проектов развитых стран позволяет по-новому посмотреть на реформирование лесного 
хозяйства. При условии применения форсайт-технологий возможно достичь качественных струк-
турных преобразований в лесопромышленном комплексе.  
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Предпринимательский риск является неотъемлемой частью рыночной экономики. Управ-

ление риском – комплексный непрерывный процесс, направленный на минимизацию и компен-
сацию рисков, это целенаправленные действия по ограничению риска в системе экономических 
отношений, включающих идентификацию, анализ рисков, их оценку, разработку и обоснование 
управленческого решения. 

Относительно строительной деятельности можно сказать, что это один из видов предпри-
нимательской деятельности, который подвержен наибольшему количеству рисков. Строитель-
ный рынок – это система организационных мер, при помощи которых покупатели и продавцы 
сводятся вместе для определения конкретной цены, по которой может произойти обмен таким 
специфическим товаром, как недвижимость. 

Специфические особенности строительной сферы обусловлены свойствами самого недви-
жимого имущества и спецификой его экономического оборота. Строительная сфера является спе-
цифическим и менее совершенным сегментом по сравнению с другими сегментами рыночной 
экономики и соответственно несет дополнительные риски, которые должны учитываться служ-
бами риск-менеджмнта в организациях строительной сферы [3]. 

Это связано с недостаточной развитостью российского законодательства, регулирующего 
сделки со строительством и недвижимостью; отсутствием систематической базы оценки недви-
жимого имущества; ограниченностью денежных ресурсов у пользователей, что в значительной 
степени сдерживает как совершение сделок на строительном рынке, так и возможность развития 
этого сегмента рынка. 

Рискообразующие факторы присутствуют во всех основных ресурсах области недвижимо-
сти: предметов труда (сырья, материалов, энергоресурсов); основных производственных фондов; 
инвестиций в основной капитал; живого труда. Реже встречаются, но по ущербу и последствием 
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являются более тяжелыми следующие форс-мажорные обстоятельства: стихийные бедствия; ава-
рии в энерносетях; пожары и взрывы; смерть рководителя и ведущих специалистов; внезапное 
появление сильных конкурентов; недоброжелательное отношение правительства и прессы. 

Среди других причин, вызывающих увеличение уровня риска, можно отметить так же на-
рушение авторских прав, забастовки, мошенничество, недобросовестная конкуренция. Именно 
поэтому становится очевидной необходимость разработки новых решений для организации 
строительной сферы, направленных на минимизацию предпринимательских рисков. 

Строительная деятельность достаточно специфична, как никакая другая подвергается наи-
большему числу рисков, которые очень сложно предвидеть и оценить, вследствие этого необхо-
димо составить классификацию рисков с учетом особенностей строительной сферы и соответст-
вующей характеристикой. Рассматривая развитие компаний строительной сферы, имеющей рис-
ки, можно ассоциировать с внутренними и внешними колебаниями, которые могут вывести сис-
тему из состояния равновесия. Вследствие этого инструменты риск-менеджмента должны быть 
как реакция на конкретную возникающую ситуацию [1]. 

Целесообразность принятия решения, в природе которого изначально заложена определен-
ная степень риска, может быть выявлена путем его анализа и оценки. В результате проведения 
анализа риска получается картина возможных рисковых событий, вероятность их наступления и 
последствий. Анализ рисков целесообразно проводить по нескольким основным направлениям, 
наличие которых обусловлено cпецифическими особенностями субъекта, занимающего пред-
принимательской деятельностью и особенностями внешней среды, в которой функционирует 
строительная компания, и которая находится в процессе постоянного развития [2]. 

В современных условиях рыночной экономики фирму, в первую очередь, интересует оцен-
ка степени риска, т. е. количественный анализ, предполагающий численное определение отдель-
ных рисков и риска проекта (решения) в целом, где определяются численные значения вероятно-
стей наступления рисковых событий и их последствий, осуществляется количественная оценка 
степени риска, устанавливается допустимый уровень риска. 

В системе управления риском важная роль принадлежит правильному выбору мер преду-
преждения и минимизации рисков, которые в значительной мере определяют ее эффективность. 
Они состоят из средств разрешения рисков и приемов снижения степени риска, к которым отно-
сятся страхование, хеджирование, лимитирование, самострахование, методы диссипации, дивер-
сификация. Данные методы минимизации риска могут применяться в системе риск-менеджмента 
на определенных стадиях развития строительной организации. Решение о применении того или 
иного метода будет так же зависеть от субъективно-профессионального выбора. 

Поэтому необходимой становится формализация процесса функционирования риск-
менеджмента в соответствии с целями каждого конкретного проекта. Такая формализация долж-
на строиться с учетом самоорганизующегося характера развития строительной компании. После 
выбора определенного набора мер по устранению и минимизации риска следует принять реше-
ние о степени достаточности выбранных мер. В случае достаточности – осуществляется реализа-
ция проекта, в противном случае целесообразно отказаться от реализации проекта. 
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Действующее законодательство коренным образом изменило саму систему лесных отно-
шений. Эти изменения, происходящие во внешней среде,  оказывают существенное влияние на 
деятельность предприятий лесного хозяйства. 
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The legislation radically changed the system of forest relations. These changes in the external 
environment have a significant impact on the operations of forestry enterprises. 

 
The forest code, the state forest management, downsizing, system of values people have. 
 
Генезис содержания и функций управления лесным хозяйством (управления лесами, лесо-

управления) осуществляется в ходе эволюционного развития системы "общество – человек – лес" 
и трансформации экономической организации общественных отношений. Управление лесным 
хозяйством в России имеет богатую 300-летнюю историю, в которой можно выделить три перио-
да, кардинально различающиеся по институциональной среде лесоуправления: 

1) государственное лесоуправление и ведение лесного хозяйства в дореволюционной Рос-
сии в условиях многообразия форм собственности на леса; 

2) управление лесным хозяйством в условиях централизованно планируемой экономики; 
3) государственное управление лесами и ведение лесного хозяйства в переходный период. 
Под государственным управлением в сфере лесных отношений понимается деятельность 

государственных органов по обеспечению рационального использования, воспроизводства, ох-
раны и защиты лесов [2]. 

Важность разработки государственной лесной политики заключается в определении целей, 
задач, приоритетов и основных путей и этапов их достижения. Как в целом по стране (на феде-
ральном уровне), так и в регионах или федеральных округах, резко отличающихся по характеру 
и роли лесов, условиям их использования, формирования региональных лесных рынков и со-
трудничеству с зарубежными странами. 
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Анализируя обобщения, которые публикуются как учеными, так и работниками предпри-
ятий лесного хозяйства, определены основные результаты, которые в большей степени повлияли 
на отдельные предприятия отрасли.  

К ним можно отнести: замену государственной лесной охраны (людей, охранявших леса и 
способных предотвращать нарушения) государственным лесным надзором и контролем (систе-
мой проверок и выявления уже совершенных нарушений), которая привела к резкому росту ко-
личества лесонарушений [3].  

Также сокращение занятости в государственных органах лесного хозяйства и лесохозяйст-
венных организациях. 

Для государственного бюджетного учреждения расположенного на территории Краснояр-
ского края эти изменения оказали существенное влияние на состояние и развитие. 

Земли лесного фонда лесничества разделены на 1090 кварталов, при этом средняя величина 
квартала составила 388 га. 

В подтверждение выше сказанного проведен анализ изменения штатного расписания 2007 
года, до принятия нового кодекса, и 2016 года. 

Общая численность персонала в 2007 году по лесничеству составляла 37 человек, на на-
стоящее время 22 человека, т.е. произошло уменьшение на 15 человек. Передача функций про-
граммиста и юриста, а также обслуживающего персонала помещений и радиосвязи  по аутсор-
сингу можно признать правильным управленческим решением. 

Сокращение произошло за счет должностей инженера по лесосырьевым ресурсам, одного 
лесничего и двух помощников лесничего – 2 человека, а также мастера леса – 1 человек. 

Доля эксплуатационных лесов от общей площади составляет 8,4 %. Арендаторы участков 
лесного фонда представлены двумя организационно-правовыми формами: общество с  ограни-
ченной ответственностью (7) и индивидуальными предпринимателями (5) [1]. 

На долю ООО от общей площади аренды 123 га приходится 64 %, 51,8 % установленного 
объема заготовки, соответственно, ИП – 36 %; 48,2 %; 38,6 %. 

Арендная плата за 1 га в среднем 103,7 рублей, а за 1м3 – 48 рублей. 
Обострилась ситуация с лесными пожарами на территории лесничества.  
Если в 2000-2005 гг. их количество 10, а охваченная площадь 33,8 га, то в 2011-2016 гг. их 

количество 15, а площадь 95,9 га. 
Основной период возгорания месяц май, основная причина – неосторожное обращение с 

огнем 39,4 %, а нарушение правил пожарной безопасности 30,3 %, сельскохозяйственный пал 
21,2 %. Причина не установлена 9,1 %. 
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Thematrix of БКГis built. On results the matrix of Michael Портера strategy ofнизкоценового 
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suppliers. 
 
Все компании в условиях жесткой конкуренции, быстро меняющейся ситуации должны не 

только концентрировать внимание на внутреннем состоянии дел в компании, но и вырабатывать 
стратегию долгосрочного выживания, которая позволяла бы им поспевать за изменениями, про-
исходящими в их окружении.  

Маркетинговое исследование – это прогнозное управление, направленное на выработку 
концепции развития, позволяющей добиваться конкурентных преимуществ и выживать в долго-
срочной перспективе в условиях жесткой конкурентной борьбы на внутреннем и внешних рын-
ках [2]. 

ООО «Балкон энд Маркет» на протяжении 10 лет занимается производством и поставкой 
на российский рынок металлопластиковых окон. Продукция создается на основе профилей 
Rehau, KBE, Ivaper, LG с использованием фурнитуры ведущих мировых производителей. 

Ассортимент товара очень разнообразен и постоянно увеличивается.  Номенклатура това-
ров насчитывает около 500 наименований.  

Ассортиментная линейка: 
 окна для бани или бытовых построек (окно одностворчатое, с одной поворотно-откидной 

створкой, правое: 500х600мм, 800х1160мм, 1000х1160мм, 1200х1160мм); 
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 окна в дом, окна в квартиру (окно двустворчатое, с одной поворотно-откидной створкой, 
правое: 1300х1400мм,  2100х1400мм) 

 окна в коттедж. Все окна  1300х1400мм  (*** цветное окно с фактурой «под дерево», ла-
минация с внешней стороны (с улицы). Двухстворчатое, с одной поворотно-откидной створкой, 
правое; *** цветное окно с фактурой «под дерево», ламинация с внутренней стороны (в помеще-
нии). Двухстворчатое, с одной поворотно-откидной створкой, правое; *** цветное окно с факту-
рой «под дерево», ламинация с двух сторон (с улицы и в помещении). Двухстворчатое, с одной 
поворотно-откидной створкой, правое.). 

Для того, чтобы определить какой товар занимает ведущие позиции и распределение стра-
тегически финансовых ресурсов между продуктами строиться Бостонская матрица (БКГ) (табл. 
2) [3]. Исходные данные для расчета данной матрицы представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1  

Исходные данные для расчета матрицы БКГ товарного ассортимента ООО «Балкон энд Маркет» 
 

Объем продаж, 
тыс.руб. 

№ 
Наименование 

продукта 
2014 
год 

2015 
год 

Доля рын-
ка 2015, % 

Темп рос-
та, % 

Относительная 
доля рынка, % 

Темп прирос-
та,% 

1 Окна для бани 105000
00 

149160
00 

72,55 142,05 3,24 25,8 

2 Окна в квартиру 240000
00 

312500
00 

28,36 130,20 0,31 100 

 
Таблица 2  

Бостонская матрица 
 

«Трудные дети» 
Окна в квартиру 

«Звезды» 
Окна для бани 

Значительный (более 10 
%) 

«Собаки» «Дойные коровы» 

Низкая (менее 1) Высокая (более 1) 

 
 
Темп прироста 

Незначительный (менее 
10 %) 

Относительная доля рынка 

 
Итак, по результатам матрицы БКГ видно, что продукция Окна для бани занимает позицию 

«Звезды». Звезды занимают значительную долю на рынке и для них характерен высокий темп 
роста продаж. Основная цель – поддержать отличительное преимущество фирмы в условиях рас-
тущей конкуренции. "Звезда" дает значительные прибыли, но требует больших объемов ресурсов 
для финансирования продолжающегося роста. Долю на рынке можно поддерживать или увели-
чивать за счет снижения цены, большой объем рекламы, изменение продукции и/или более об-
ширное распределение. По мере того как развитие отрасли замедляется, "звезда" превращается в 
"дойную корову". 

Следующий вид товара – Окна в квартиру, расположился на позиции «Трудные дети», то 
есть товар имеет низкую долю на рынке и высокие темпы роста продаж. Поддержка со стороны 
потребителей незначительна, ведущее положение на рынке занимают товары конкурентов. Для 
поддержания или увеличения доли на рынке в условиях сильной конкуренции нужны значитель-
ные средства. Компания должна решить, следует ли расширить расходы на продвижение, актив-
нее искать новые каналы сбыта, улучшить характеристики и снизить цены или уйти с рынка. 
Выбор стратегии зависит от того, верит ли фирма, что данное подразделение может успешно 
конкурировать при соответствующей поддержке, и во что обойдется такая поддержка. 

Для того чтобы товар фирмы оставался конкурентоспособным необходимо выбрать страте-
гию «Сфокусированной дифференциации». Продукцию, которая пользуется спросом, и как пока-
зали результаты матрицы БКГ, является «звездами» для фирмы, необходимо развивать, улучшать 
качество данной продукции.  
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В настоящий период для «Балкон энд Маркет» будет наиболее актуальна стратегия низко-
ценового лидерства. Достоинствами стратегии низкоценового лидерства является возможность 
предложить более низкую, чем конкуренты, цену при том же самом уровне прибыли, а в услови-
ях ценовой войны способность лучше выдержать конкуренцию благодаря лучшим стартовым 
условиям. 

Ценовой лидер выбирает низкий уровень продуктовой дифференциации и игнорирует сег-
ментирование рынка. Он работает на среднего потребителя, обеспечивая пониженную цену. Це-
новой лидер защищен от будущих конкурентов своим ценовым преимуществом. Его более низ-
кие цены означают также, что он менее чувствителен, чем конкуренты, к возрастанию давления 
поставщиков на входе и покупателей на выходе. Более того, так как ценовое лидерство обычно 
требует рынка больших размеров, укрепляется его позиция в "торговле" с поставщиками. При 
поступлении на рынок заменяющих продуктов ценовой лидер может снизить цену и сохранить 
долю рынка [1].  

Таким образом, ценовой лидер находится в относительной безопасности, пока он сохраняет 
ценовое преимущество. Принципиальной опасностью для него является нахождения конкурен-
тами путей снижения своих издержек. 
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В соответствии с разделом 11 Приказа Росстата от 05.08.2016 N 391 «Об утверждении ста-

тистического инструментария для организации федерального статистического наблюдения за 
деятельностью в сфере образования, науки, инноваций и информационных технологий» приме-
нение современных систем контроля качества, сертификации товаров, работ, услуг относится к 
организационным инновациям 1. Под  организационными инновациями на уровне предприятия 
мы будем понимать инновации, которые предполагают: применение передовых управленческих 
технологий на основе требований стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 2 и измененных стратеги-
ческих ориентиров предприятия.  

Объект исследования – предприятие «XXX», основным видом деятельности является лесо-
пиление, производство и реализация пиломатериалов. Реализация продукции осуществляется по 
двум направлениям: на экспорт и на внутренний рынок. Качественные характеристики продук-
ции улучшились по сравнению с прошлым годом: увеличился удельный вес сертифицированной 
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продукции, продукции на экспорт. В условиях нестабильности рыночной инфраструктуры любое 
хозяйственное решение, принимаемое в условиях риска, требует тщательного технико-
экономического обоснования, прогнозирования, как будущего результата, так и условий его реа-
лизации, что можно осуществить только с помощью средств и методов планирования. В соответ-
ствии с п. 4.1 стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 2 организация должна определить внешние и 
внутренние факторы, относящиеся к её намерениям и стратегическому направлению и влияющие 
на её способность достигать намеченного результата её системы менеджмента качества.  

Важнейшая задача стратегического планирования – обеспечить нововведения, необходи-
мые для жизнедеятельности предприятия 4. Внешняя среда предприятия представляет собой 
совокупность двух относительно самостоятельных подсистем: макроокружение и непосредст-
венное окружение. К макроокружению можно отнести политические и правовые, экономические 
и демографические, культурные и социальные, технические и экологические факторы 3. К не-
посредственному окружению предприятия «XXX» относятся покупатели, поставщики, конку-
ренты, торговые посредники, инвесторы. Потребителями предприятия являются как юридиче-
ские, так и физические лица. Предприятие «XXX» имеет сформировавшийся портфель заказов: 
экспортные пиломатериалы закупают фирмы из Западной Европы и Восточной Азии; наиболь-
ший удельный вес приходится на российские предприятия. Нами проведен SWOT – анализ дея-
тельности предприятия «XXX» (табл. 1). 

На основе проведенного SWOT – анализа разработана стратегия развития предприятия 
«XXX», включающая в себя следующие мероприятия: внедрение высокотемпературной лесосу-
шильной камеры, которая будет предназначена для проведения скоростной сушки пиломатериа-
лов; управление дебиторской задолженностью; внедрение интернет рекламы. В табл. 2 рассмот-
рим сводные показатели оценки предлагаемых мероприятий 5. 

 
 

Таблица 1 
SWOT – анализ деятельности предприятия «XXX» 

 
 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 
 

ВОЗМОЖНОСТИ 
1. Удобное положение в отношении  транспортных 
путей; 
2. Выпуск востребованной и экологически чистой 
продукции; 
3. Высокий удельный вес выхода пиломатериалов 
57,3%; 
4. Введение в действие сушильно-сортировочного 
комплекса; 
5. Наличие резерва производственной мощности цеха 
лесопиления (до 48,4 тыс. м3 пиломатериалов в год). 

1. Рост объемов производства пиломатериалов за 
счет повышения коэффициента использования про-
изводственных мощностей; 
2. Прирост производственной мощности  сушильно-
го цеха с последующей организацией производства 
продукции глубокой обработки; 
3. Организация высокотемпературной лесосушиль-
ной камеры; 
4. Увеличение доли рынка. 

 
СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

 
УГРОЗЫ 

1. Кризисное финансовое состояние; 
2. Высокая кредиторская и дебиторская задолженно-
сти; 
3. Использование устаревшего оборудования; 
4. Неэффективное использование трудовых ресур-
сов; 
5. Высокая  текучесть кадров; 
6. Снижение рентабельности продукции лесопиле-
ния. 

1. Риск банкротства; 
2. Действия основного конкурента на территории 
региона; 
3. Сложности с обеспечением квалифицированным 
персоналом (наибольшую долю в составе работников 
предприятия занимают люди предпенсионного воз-
раста).  
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Таблица 2 
Сводные показатели оценки предлагаемых мероприятий 

Изменение 
Наименование ме-

роприятия Выручки Себестоимости 
Прибыли 

 от реализа-
ции 

Чистой  
прибыли 

Кап. 
вложения 

Срок 
окупа-
емости, 
лет 

1. Внедрение лесо-
сушильной камеры 

+4229,7 +2698,5 +1531,2 +1142,1 2234,7 2 

2. Управление деби-
торской задолжен-
ностью 

+5517 - +4500,7 +3420,5 - - 

3. Внедрение нового 
вида рекламы 

+8,2 +6,8 +1,4 +1,06 - - 

 
Внедрение указанных мероприятий улучшит финансовое состояние предприятия, укрепит 

положение на рынке, что обеспечит дальнейшее развитие предприятия «XXX». 
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В данной статье проанализировано финансово – хозяйственное состояние ПАО «Транс-
нефть» за 2015 – 2016 гг. и определены перспективы развития. Финансовое положение ПАО 
«Транснефть» ухудшилось ввиду мирового кризиса, повлекшего снижение цены за нефть, а 
также девальвации рубля и «налогового маневра», однако предприятие остается конкуренто-
способны на рынке нефти. 

 
Ключевые слова: ПАО «Транснефть», матрица финансовых стратегий, нефть, нефтяная 

промышленность, финансово -  хозяйственное состояние ПАО «Транснефть». 
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This article analyzes the financial state of PJSC "Transneft" for 2015-2016 and identifies 
prospects of development. The financial position of PJSC "Transneft" has deteriorated due to the global 
crisis, which caused a decrease in the price of oil and the devaluation of the ruble and the "tax ma-
neuver," however the company remains competitive in the oil market. 

 
Keywords: PJSC "Transneft", matrix of financial strategies, oil, oil industry, the financial state of 

PJSC "Transneft" 
 
Нефтяная промышленность занимает одну из ведущих ролей в экономике России, включая 

разведку нефтяных и нефтегазовых месторождений, бурение скважин, добычу нефти и попутно-
го газа, а также трубопроводный транспорт нефти.  

На сегодняшний день,  по данным Центрального диспетчерского управления топливо – 
энергетическим комплексом (ЦДУ ТЭК),  Россия занимает 4 место по объемам переработки неф-
ти и 67 по показателю глубины переработки нефти, который показывает соотношение выпущен-
ной продукции к общему объему затраченной: глубина переработки нефти в России составила 
74, 2 %, в то время как в передовых странах этот показатель достиг уровня 85-95 %,  что свиде-
тельствует об упадке данной отрасли [1]. На российском рынке фактически государственным 
монополистом и крупнейшей в мире компанией по транспортировке нефти  является ПАО 
«Транснефть». Основным видом деятельности  ПАО «Транснефть» является оказание услуг в 
области транспортировки нефти и нефтепродуктов по системе магистральных трубопроводов в 
Российской Федерации и за ее пределами [4].  
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Одним из инструментов, позволяющих определить стратегическое направление развития 
ПАО «Транснефть» является матрица финансовых стратегий. 

 Ввиду сложившейся тенденции спада нефтяной отрасли России,  ПАО «Транснефть» ухуд-
шила свое финансово – хозяйственное состояние в период 2015 – 2016 гг. в матрице финансовых 
стратегий. Так, В 2015 году ПАО «Транснефть» в матрице финансовых стратегий занимало 5 
квадрат, находящийся в зоне создания ликвидных средств [4], где:  

 РХД=170994712 тыс. руб.; 
 РФД=60989231 тыс. руб.; 
 РФХД=231983343 тыс. руб. (рис. 1) 
Для ПАО «Транснефть» характерно увеличение заемных средств и снижение экономиче-

ской рентабельности активов предприятия. В 2016 году экономическая рентабельность активов 
ПАО «Транснефть» снизилась с 9 до 6 %, и предприятие переместилось в 8 квадрат матрицы фи-
нансовых стратегий, в зону потребления ликвидных средств или зону кризиса [4], где:  

 РХД=-148385638 тыс. руб.; 
 РФД=-85488244 тыс. руб.; 
 РФХД=-233873882 тыс. руб. (рис. 1) 

 
 РФД<<0 РФД~0 РФД>>0 

РХД>>0 
1 

РФХД~0 
4 

РФХД>0 
6 

РФХД<<0 

РХД~0 
7 

РФХД<0 
2 

РФХД~0 
              5  2015 год 

РФХД>0 

РХД<<0 
9 

РФХД<<0 
          8   2016 год 

РФХД<0 
3 

РФХД~0 
 

Рис. 1. Матрица финансовых стратегий в 2015 - 2016 гг. 
 
 
В 2016 году ПАО «Транснефть» переместилось из 5 квадрата в 8 в матрице финансовых 

стратегий, где предприятие использует свои возможности по привлечению заемных средств, но 
этого становится недостаточно для покрытия внутренних финансовых потребностей.  

Прогноз «критического» пути предприятия на ближайшую перспективу будет следующим: 
- если экономическая рентабельность активность ПАО «Транснефть» восстановится и 

будет расти, то предприятие переместится во 2 или 7 квадрат матрицы финансовых стратегий; 
- если рентабельность ПАО «Транснефть» снижается, то предприятие переместится в 9 

квадрат матрицы финансовых стратегий, в зону банкротства. 
Проводя оценку показателей финансового менеджмента, отметим, что произошло сниже-

ние экономической рентабельности активов на 3% по сравнению с 2015 году, а доля заемных 
средств увеличилась, однако чистая прибыль растет: в 2016 году увеличилась на 1017577 тыс. 
руб., что говорит о  стабильном функционировании ПАО «Транснефть». 

Однако с 2015 – 2016 гг. ПАО «Транснефть» ухудшила свое положение на российском 
рынке, переместившись в 8 позицию с 5 в матрице финансовых стратегий, что обусловлено не-
сколькими причинами. Во-первых, это мировой кризис: рынок нефти за последние полтора года 
пережил «жесткую посадку» - после продолжительного периода сверхвысоких цен 2010 – 2014 
гг., он сократился к уровню начала 2000-ых годов: среднегодовые цены упали с 99 долл./ барр в 
2014 году до 52 долл./ барр в 2015 году. Во – вторых, на рынок  нефти оказала влияние  деваль-
вация национальной валюты. Данный факт свидетельствует, говорит о снижении конкурентоспо-
собности российского рынка нефти по цене. Кроме того, на рынок нефти повлиял «налоговый 
маневр», суть которого заключается в том, чтобы в период с 2015 по 2017 год поэтапно сокра-
щаются экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты [3]. При этом параллельно растет неф-
тяной НДПИ (налог на добычу полезных ископаемых) и налог на добычу газового конденсата. 
Однако «налоговый маневр» показал свою эффективность для государства, уменьшил потери 
бюджета от снижения цен на 10 % или 217 млрд. руб. [2]. 
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Несмотря на ухудшение позиций, ПАО «Транснефть» остается конкурентоспособным на 
рынке нефти. ПАО «Транснефть» необходимо искать резервы, источники для покрытия текущих 
финансовых потребностей и увеличивать экономическую рентабельность активов. 
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Рассматриваются риски устойчивого развития машиностроительных предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса, приводится их классификация по видам продукции, сфере воз-
действия, характеру рисков. 
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The risks of sustainable development defense industry machine-building enterprises are 

considered, their classification according to the types products, the sphere impact, the nature risks is 
given. 

 
Keywords: risks, sustainability, sustainable development, machine-building enterprises. 

 
Сдерживающим фактором устойчивого развития современного машиностроительного 

предприятия оборонно-промышленного комплекса (далее МП ОПК) являются риски. Под риском 
в понимают вероятность наступления событий, в результате которых возможны непредвиденные 
потери дохода, имущества [1]. В табл. 1. представлена классификация рисков устойчивого разви-
тия машиностроительного предприятия ОПК.  

Под устойчивым развитием машиностроительных предприятий ОПК в настоящем исследо-
вании будем понимать процесс согласованных динамических изменений, сопровождающийся 
своевременным восстановлением сбалансированности производства объёмов военной, граждан-
ской продукции, разработки инновационных проектов, повышением эффективности процессов 
функционирования машиностроительного предприятия ОПК в ключевых функциональных об-
ластях, направленный на воспроизводство достигнутого и будущего потенциала развития маши-
ностроительного предприятия. 
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Таблица 1 
Риски устойчивого развития машиностроительных предприятий ОПК 

Характер рисков 
 

Сфера воз-
действия Операционные  Стратегические 

Снабжение 
Снижение качества сырья; Несоответствие сроков выполне-
ния контракта; Несоответствие фактических цен прогноз-
ным; Рост цен на услуги естественных монополий 

Разрыв кооперационных связей; Зависимость от импорта; Неопти-
мальная система закупок (заказ крупных партий, высокие остатки); 
Высокая ресурсоёмкость производимой продукции (теплоёмкость, 
энергоёмкость, металлоёмкость и т.д.) 

Производство 

Отсутствие оборудования, сырья, материалов и технологий; 
Отставание в наборе технологической готовности объектов 
реконструкции и технологического перевооружения; Неста-
бильность загрузки производственных мощностей; Неэф-
фективная загрузка мощностей; Поломка оборудования 

Несовершенство технологий производства; Недостаточ-
ный/избыточный объём производственных мощностей; Недостаточ-
ный/избыточный объём мобилизационных мощностей; Моральный 
и физический износ ОПФ; Степень универсальности оборудования 

Кадры 
Средняя заработная плата средняя и ниже средней по отрас-
ли, слабый соц. пакет; Отсутствие комплексных программ 
подготовки специалистов на предприятиях 

Уход с предприятия молодых специалистов и специалистов средне-
го возраста; Ухудшение общеобразовательной и профессиональной 
подготовки кадров 

Финансы 
Убыточность государственных контрактов; Нарушение 
графика оплаты по госконтракту 

Недостаточный объём государственных инвестиций по гос. про-
граммам;  
Нестабильное финансирование по гос. программам; высокие на-
кладные расходы; Вхождение иностранных конкурентов в уставный 
капитал 

Г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 
об
ор
он
ны

й 
за
ка
з 

Рынок  
Внутренняя конкуренция за ГОЗ; Падение спроса на про-
дукцию со стороны иностранных заказчиков 

Внешние санкции; Проблемы в рамках сотрудничества ОДКБ, ШОС 

Снабжение 
Ограничение свободного трансфера технологий внутри 
страны 

Невозможность свободного международного трансфера технологий 

Производство 
Недостаточный текущий технологический уровень произ-
водства 

Отсутствие инновационной инфраструктуры 

Кадры Проблема закрепления квалифицированных кадров Отсутствие связей с профильными НИИ, КБ, международными ИЦ 

Финансы 
Низкие показатели: ЗФП, операционный рычаг 
Несоответствие цены контракта и объёмов ОКР 

Отсутствие/ недостаточные меры господдержки 

И
нн
ов
ац
ио
нн
ы
е 
пр
ое
к-

ты
 

Рынок  
Более высокий технологический уровень продукции конку-
рентов 

Нереалистичный прогноз направлений технологического развития 
на внутреннем и внешнем рынках 

Снабжение 
Недостаточное количество поставщиков, отсутствие конку-
ренции между ними 

Разрыв кооперационных связей 

Производство Наличие/отсутствие резерва мощностей Моральный и физический износ ОПФ 
Финансы Низкие показатели ЗФП и операционного рычага Недостаточный/избыточный объём инвестиций в обновление ОПФ 

Г
ра
ж
да
нс
ка
я 

пр
од
ук
ци
я 

Рынок  
Низкий спрос населения на товары длительного пользова-
ния в России 

Низкий спрос населения на товары длительного пользования за ру-
бежом 

Низкий лоббистский потенциал руководителя Слабо предсказуемая политика внутри интегрированных холдингов 
Управление 

Низкий уровень квалификации руководителя Неэффективная структура управления 
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Так, для государственного оборонного заказа (ГОЗ) подвержены влиянию рисков, воздей-
ствующих на устойчивое развитие, следующие сферы: снабжение, производство, кадры, финан-
сы. Рыночные риски не существенны при распределении государственного оборонного заказа, 
обратная ситуация наблюдается в процессе производства и реализации гражданской продукции. 
На инновационные проекты оказывают влияние все вышеперечисленные сферы деятельности 
МП ОПК, поскольку их реализация являются основой к производству инновационной продук-
ции.  

К 2020 году российское правительство планирует завершить модернизацию производст-
венных мощностей МП ОПК [2]. Финансирование в рамках государственных программ сущест-
венно сократиться и будет осуществляться путём балансирования объёмов выпуска военной и 
высокотехнологичной гражданской продукции [3]. В связи с чем, необходимо более активное 
изучение возможностей устойчивого развития МП ОПК и рисков возникающих в процессе раз-
вития отрасли. 
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Своевременная и качественная подготовка кадров приобретает все большую актуальность 

и является одним из условий успешного функционирования любого структурного подразделения 
компании. Поэтому от персонала ОАО «РЖД» требуется высокий уровень профессионализма, 
соответствие знаний научно-техническому прогрессу, что обуславливает необходимость непре-
рывного обучения и переподготовки большого числа людей. 

В настоящее время на предприятиях компании ОАО «Российские железные дороги» подго-
товка рабочих кадров происходит вне рабочего места: либо в специализированных учебных цен-
трах, либо в высших и средних учебных заведениях, то есть развито традиционное очное образо-
вание. На данный момент слабо развита система дистанционного обучения (данная система при-
менима для повышения квалификации руководителей и специалистов компании и для периоди-
ческого технического обучения рабочих кадров), не развита культура самообучения [1]. 

Для устранения проблем в системе подготовки рабочих кадров предлагается организовать 
обучение без отрыва от работы, используя систему ДО. В данном случае работник будет прохо-
дить курс занятий в учебном кабинете в своем подразделении, используя такие средства общения 
с преподавателями учебных заведений, как видеоконференции, общение на форумах и чатах, 
виртуальные лаборатории, а также осуществляя самоподготовку по предоставляемым электрон-
ным курсам. Промежуточный контроль знаний и итоговый зачет или экзамен будут организова-
ны дистанционно. 
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Дистанционный формат эффективен как сам по себе, например, для обучения навыкам ра-
боты с программным обеспечением, так и в качестве дополнения к очным формам обучения, на-
пример, для получения оперативных консультаций преподавателей и экспертов или тестирова-
ния [2]. 

Как любая форма подготовки рабочих кадров дистанционное обучение имеет свои пре-
имущества и недостатки (табл. 1) [3-5]. 

 
Таблица 1 

Преимущества и недостатки дистанционного обучения 
Преимущества Недостатки 

Гибкость – обучающиеся могут получать образова-
ние в подходящее им время и в удобном месте 

Малоэффективно для формирования коммуникатив-
ных, управленческих навыков и умений. 

Дальнодействие – обучающиеся не ограничены рас-
стоянием и могут учится вне зависимости от места 
проживания. 

Отсутствие прямого контакта между обучающимся и 
студентом. 

Экономичность – значительно сокращаются расходы 
на дальние поездки к месту обучения. 

Отсутствие постоянного контроля «сверху» требует 
от учащихся высокого уровня самомотивации. 

Возможность сохранить результаты обучения, от-
слеживать их динамику и получать статистические 
данные. 

Сложно применить на начальном уровне знаний (на-
пример, при обучении иностранным языкам). 

 
Из проведенного анализа преимуществ и недостатков, можно сделать вывод, что при вне-

дрении новой формы подготовки рабочих кадров компания ОАО «РЖД» может значительно сэ-
кономить расходы на обучение, а также сокращая отвлечения работников, позволит увеличить 
производительность труда. 

В связи с этим предлагается: 
1. Реализовать на Красноярской железной дороги концепцию дистанционного обучения в 

системе подготовки рабочих кадров. 
2. Усовершенствовать механизм подготовки посредством организации регулярных видео-

конференций с представителями дирекций. 
3. Создать на базе Красноярского института железнодорожного транспорта (КрИЖТ ИР-

ГУПСа) Центр дистанционного обучения (ЦДО). 
4. Разработать портал дистанционного обучения в корпоративной сети Интернет. 
5. Разработать проект Положения о порядке организации дистанционного обучения на 

Красноярской железной дороги. 
Внедрение дистанционного обучения при совершенствовании системы подготовки рабочих 

кадров, позволяет, во-первых, снизить затраты на проведение обучения, ориентированных на 
производительный труд рабочего, во-вторых, повысить качество обучения за счет применения 
современных средств, объемных электронных библиотек, в-третьих, повысить гибкость компа-
нии, ее способность быстро перестраиваться в условиях изменяющегося рынка. 
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вационного потенциала путем промежуточной коммерциализации на каждом этапе инноваци-
онного цикла. 

 

Ключевые слова: инновация, инновационный цикл, инновационный потенциал, коммерциа-
лизация. 

 
NNOVATIVE POTENTIAL AND ITS COMMERCIALIZATION AT THE ENTERPRISES  

OF THE SPACE-ROCKET INDUSTRY 
 

L. V. Erigina, R. V. Votintsev  
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

E-mail: 17917052@mail.ru 
 

In article methods of determination of innovative potential for the enterprises of the space-rocket 
industry, in compliance with a factor of determination of the main objective are specified. The di-
rections on increase in efficiency of use of innovative potential by intermediate commercialization at 
each stage of an innovative cycle are designated. 

 

Keywords: innovation, innovative cycle, innovative potential, commercialization. 
 
Россия ставит перед собой амбициозные, но достижимые цели долгосрочного развития, за-

ключающиеся в обеспечении высокого уровня благосостояния населения и закреплении геопо-
литической роли страны как одного из лидеров, определяющих мировую политическую повестку 
дня. Единственным возможным способом достижения этих целей является переход экономики на 
инновационную социально ориентированную модель развития [1]. Очевидно, что под инноваци-
онной моделью развития следует понимать преимущественное применение инноваций в процес-
се общественного производства. По определению «Руководства Осло», «инновация» есть введе-
ние в употребление какого-либо нового или значительно улучшенного продукта (товара или ус-
луги) или процесса, нового метода маркетинга или нового организационного метода в деловой 
практике, организации рабочих мест или внешних связях [3].  

Инновация является совокупностью предмета, процесса и результата. Результатом является 
не только факт физического выпуска продукции, а востребованность этой продукции рынком. 
Предприятия ракетно-космической промышленности (далее – РКП) являются стратегическими 
не только в плане общего промышленного производства, но и в части обеспечения обороноспо-
собности государства и решения геополитических задач на мировой арене. Для решения этих за-
дач предприятия РКП должны обладать соответствующим потенциалом, в том числе и иннова-
ционным.  

В практике используют два уровня оценки инновационного потенциала: 
1) микроуровень – уровень отдельных проектов и компаний; 
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2) макроуровень – уровень видов экономической деятельности и национальных экономик. 
Для макроуровня при оценке инновационного потенциала широкое признание получили 

методики «Руководство Осло», «Руководство Фраскати», «Руководство Канберры» Европейское 
инновационное табло, «Руководство Боготы».  

На микроуровне преимущественно используются методы оценки инновационного потенциала: 
 по фактору определения основной задачи (детальная и диагностическая оценка); 
 по сегментарному подходу; 
 на основе комплексного подхода [2]. 
Для предприятий РКП актуальна оценка инновационного потенциала как на макро-, так и на 

микроуровне. Если показатели на микроуровне дают информацию для управленческих воздейст-
вий, то на макроуровне предприятие или отрасль позиционируют себя в структуре мировой эконо-
мики, что информативно для стратегического планирования и определения тренда развития.   

В условиях ограниченности ресурсов и существующей тенденции уменьшения преферен-
ций для предприятий РКП, наиболее перспективным видится применение метода детальной 
оценки, тем более что в силу особенностей предприятий РКП, их продукция помимо стратегиче-
ского значения является «штучной» и ресурсоемкой, что усугубляет риски инновационной дея-
тельности. Диагностический анализ позволяет использовать доступные информационные базы 
для анализа инновационного потенциала конкурентов и для оперативной текущей оценки общего 
собственного инновационного потенциала. 

Предприятия РКП должны оценивать свои возможности не только по текущей деятельно-
сти в инновационном процессе, но и по возможности успешного завершения инновационного 
цикла, априори с «положительным» результатом. Инновационный потенциал следует рассматри-
вать как систему необходимых и достаточных элементов для формирования и течения инноваци-
онного цикла. 

В соответствии  с данными отраслевого потенциала на предприятиях РКП наблюдается яв-
ное преимущество научной составляющей [4].  

По состоянию на 2012 г. на предприятиях РКП было сосредоточено более 40 % научного 
потенциала оборонно-промышленного комплекса (далее ОПК), но, в то же время доля промыш-
ленного потенциала несравнимо мала. Это может быть причиной отставания промышленной 
реализации научных разработок в конечный продукт. Сравнивая данные о кадровом потенциале 
и данные о значимости предприятий РКП в выручке, приходится констатировать конгруэнтность 
значений кадрового потенциала и доли в выручке. Это соотношение можно рассматривать как 
производительность труда, т.е. по состоянию на 2012 г. сотрудники предприятий РКП, состав-
ляющие 15,4 % кадрового потенциала предприятий ОПК, обеспечили 15,3 % выручки ОПК, хотя 
при имеющимся научном потенциале эффективность производства, и производительность труда 
должна быть выше средней по отрасли. Также свидетельством неэффективного использования 
производственного и научного потенциала являются данные о темпах роста выручки и себестои-
мости, где наблюдается тенденция ускоренного темпа роста себестоимости. Проведенный анализ 
свидетельствует о значимости работы по улучшению эффективности промышленного и научно-
технического производства на предприятиях РКП. Необходимо максимально эффективно ис-
пользовать инновационный потенциал на каждом этапе инновационного цикла. В этой связи це-
лесообразно осуществлять промежуточную коммерциализацию. Примером такой коммерциали-
зации могут являться предметы инновации, формируемые на каждом этапе, и их возможное ис-
пользование (табл. 1).  

Такая «промежуточная» коммерциализация является составной частью общей коммерциа-
лизации инновации и будет иметь следующий положительный эффект: 

1. снизит риски потерь; 
2. увеличит прибыль; 
3. подготовит внешнюю среду к восприятию планируемой инновации; 
4. позволит изучить конкурентную среду. 
Предложенная промежуточная коммерциализация целесообразна для использования на 

предприятиях РКП по следующим причинам: 
1. отраслевой потенциал предприятий РКП имеет явные диспропорции  с преимуществом 

научного потенциала; 
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2. «излишки» научного потенциала можно использовать для осуществления «коммерче-
ской» деятельности; 

3. специфика производства требует отбор и подготовку высококвалифицированного бла-
гонадежного персонала; 

4. высокая ресурсозатратность требует кооперации с поставщиками ресурсов (в том числе 
и финансовых); 

5. конкуренция на рынке обуславливает необходимость своевременного отслеживание те-
кущих тенденций; 

6. уникальность производимой продукции (штучное дорогостоящее производство), усу-
губляют риск невоствребованности продукции, а следовательно риск потерь. 

 
Таблица 1 

Коммерциализация этапов инновационного цикла 
Этапы иннова-

ций 
Предмет иннова-

ции 
Расшифровка Коммерциализация 

Информация Общие знания 
учебные заведения, лекции, научная 
литература Фундамен-

тальные 
НИР Организация 

Способы, подходы к 
обработке знаний 

методики, программы, рекомендации 

Технология 
инженерный расчет, 
проект 

биржа прикладных инновационных 
исследований Прикладные 

НИР 
Ноу-хау патент 

продажа патента, права на производст-
во, продажа бренда 

ОКР 
Опытный дейст-
вующий образец 

модель, эксперимент апробация, выставки, презентации 

Продукт готовый продукт 
продажа продукта, продажа запчастей, 
продажа обновлений 

Оборудование производственная линия продажа оборудования 

Сервис 
сервисное обслужива-
ние, обновление 

фирменное текущее обслуживание, 
ремонт, модернизация, адаптация 

Сопровождение 
обучение персонала, 
информационная под-
держка 

методическая литература, учебное 
оборудование, квалификационные 
курсы, тренажеры, симуляторы 

Коммер-
циализация 

Кооперация совместное участие 
покупка-продажа акций, долей, пред-
приятий, создание совместных произ-
водств, создание фондов, франчайзинг. 

 
Вышеперечисленные и другие возможные причины, усугубленные тенденцией уменьшения 

финансирования со стороны государства научных и производственных процессов предприятий 
РКП, делают задачу эффективной коммерциализации особенно актуальной как в плане поддер-
жания основного профильного производства, так и в плане осуществления инноваций.  
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В статье проанализирован опыт построения бизнеса на основе командной работы, на 
примере сети ресторанов быстрого питания «KFC», описаны основные подходы в подбору пер-
сонала, его обучению, адаптации и успешному продвижению в компании, а также к формирова-
нию надпрофессиональных навыков, позволяющих в дальнейшем успешно адаптироваться на 
рынке труда. 

 
Ключевые слова: команда, командообразование, формирование эффективной команды, 

надпрофессиональные навыки. 
 
 

EFFECTIVE TEAM AS THE FOUNDATION OF A SUCCESSFUL BUSINESS 
FOR EXAMPLE RESTAURANTS, INTERNATIONAL FAST FOOD CHAINS «KFS» 

 
E. I. Pister, E. V. Sorokina  

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
E-mail: Sorik73@icloud.com 

 
The article analyzes the experience of building a business based on teamwork, for example, web 

of fast-food restaurants "KFC", describes the main approaches to staff recruitment, training, adaptation 
and progress in the company and in the formation of professional skills, allowing to adapt successfully 
in the labour market.  

 
Keywords: team, teambuilding, building an effective team, professional skills. 
 
Ещё в начале десятых годов в российский рынок начал активно внедряться малый и сред-

ний бизнес, связанный с системой общественного питания. В настоящее время существует ог-
ромное количество сетей-ресторанов с быстрым обслуживанием и демократичными ценами. Лю-
ди стоят в длинных очередях, в ожидании своих заказов, которые обрабатываются, в среднем, в 
течение двух-пяти минут. Одним из крупнейших предприятий сети общественного питания яв-
ляется ресторан «KFC» (Kentucky Fried Chicken), имеющий филиалы в 125 странах мира (по ста-
тистике на 2015 год). 

В чём же секрет такой популярности «KFC» среди молодёжи? Во-первых, «KFC» – это в 
первую очередь, бренд, под символом которого заложена идея его основателя – предпринимате-
ля Харланда Сандерса. Во-вторых – постоянное состояние совершенствования и поиска новых 
путей для продвижения, позволяют предприятию не терять своих позиций на мировом рынке, 
постепенно охватывая всё больше городов и на нашем отечественном бизнес-поле. Для того, 
чтобы понять, каким образом «Kentucky FriedChicken» удалось покорить российского потребите-
ля, нужно обратить внимание на методы и средства, используемые гигантом пищевой промыш-
ленности. 
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Наверняка многим посетителям кафе и ресторанов хотя бы раз в своей жизни довелось 
столкнуться с грубостью и неучтивостью со стороны обслуживающего персонала заведения. В 
ресторане «KFC», где побывала наша исследовательская группа, нам рассказали о регламенте 
обслуживания клиентов, именуемых среди персонала гостями. Гость не должен остаться голод-
ным или недовольным. Задачи, стоящие перед продавцами-кассирами: обеспечение гостя хоро-
шим настроением, быстрое обслуживание и контроль за работой достаточного количества кассо-
вых аппаратов для равномерного обслуживания всех колонн очередей. Безусловно, в условиях 
часа-пик, когда на заведение приходится основная нагрузка, контролировать толпы за прилавком 
достаточно трудно, но именно для таких ситуаций кассиры и проходят специальную подготовку.  

Для зоны поваров регламентирован процесс, включающий в себя соблюдение санитарных 
норм. В целом, сама система санитарного обеспечения отлажена и охватывает все рабочие под-
станции, начиная от технических сотрудников и заканчивая менеджерами. Одним из средств, по-
зволяющих персоналу соблюдать чистоту, является нестандартный рукомойник, использующий-
ся только на базе фирм. Его особенность в том, что для подачи воды отведён отдельный рычаг, 
регулируемый силой нажатия на ножную педаль. Таким образом, расход воды заметно сокраща-
ется, и людям не приходится лишний раз прикасаться чистыми руками к вентилям-регуляторам. 
Специальное чистящее средство и антисептик, которым обрабатываются поверхности после ка-
ждой сессии работ, так же позволяют содержать помещение в состоянии относительной стериль-
ности. 

Отдельного упоминания в списке применяемых методов стоит командообразование, вклю-
чающее в себя элементы геймификации (игрофикации). Частью коллективной работы является 
рейтинговая система, в которой представлена совокупная статистика каждого сотрудника по оп-
ределённый филиалам. Параметры-компоненты рассчитываются в бухгалтерии в каждый отчёт-
ный период, на их основе распределяются средства премирования и депремирования. 

Доска почёта служит отличной мотивацией как для всего коллектива, так и для одного со-
трудника, вне зависимости от его должности. Иерархия компании предполагает прямую связь 
между цепями низших и высших звеньев, которая выражена в структуре «вопрос-ответ» [1]. Ру-
ководство регулярно запрашивает у локальных менеджеров отзывы самих сотрудников об их ра-
боте, о руководстве; прислушивается к мнению нижестоящих по званию и учитывает их интере-
сы. В связи с тем, что группа экспертов отправляется из вышестоящих инстанций, каждый со-
трудник отделения, в котором проходит проверка, имеет право выразить свое мнение относи-
тельно любого аспекта деятельности. 

Высокие требования организация предъявляет и к качеству своей продукции. В первую 
очередь, тщательный отбор проходит поставщик мясных заготовок. Поступающие партии прове-
ряются методом экспекции. Ещё в шестнадцатом году сеть «KFC» отдавала предпочтение выбо-
ру отечественных поставщиков, таких как «Командор», но с наступлением нового – семнадцато-
го года, их приоритеты сместились в сторону импортного производителя.  

Не только пищевые компоненты поступают на предприятие из-за границы. Так, к примеру, 
менеджеры закупают и оборудование. Знаменитая фритюрница Collectramatic, Американского 
производителя, используется рестораном с 1972 года, в то время, как духовые шкафы под маркой 
HennyPenny в 2010 году заменили Winston Industries, снабжающего бренд “KFC” на протяжении 
многих лет. 

Это наглядный пример того, что компания стремится модернизировать производственный 
процесс, привлекая новых поставщиков для повышения качества собственной продукции. 

Выводы о том, что именно весь комплекс мер позволяет удерживать передовые позиции на 
рынке и о том, что для выживания в конкурентной борьбе с приходом такого гиганта на красно-
ярский рынок, местным сетям тоже необходимо будет задуматься о повышении эффективности 
производственного процесса и качества обслуживания, а все это возможно только при слаженной 
работе команды и грамотном управлении ею. 

Сам процесс создания команды на базе каждого филиала имеет свои особенности. Менед-
жеры по кадрам имеют право вносить свои критерии при подборе персонала, однако попасть на 
стажировку в компанию достаточно просто, что делает «KFC» весьма привлекательным вариан-
том при выборе рабочего места студентами и людьми без опыта работы. Но, как показывает 
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практика, не большая часть бывших стажеров с успехом справляется со своими обязательствами 
и остаётся в компании по истечении периода обучения. Необходимость постоянного присутствия 
на месте, большой поток клиентов, поддержание высокого уровня мобильности. Это далеко не 
полный список тех причин, по которым люди, познакомившиеся со стажировкой в ресторане, 
предпочитают уйти, в поисках чего-то другого [4]. 

Для того, чтобы ход работы на данном предприятии не прерывался и не давал сбой, необ-
ходима четко структурированная и отлаженная система, в которой каждый работник выполняет 
роль механизма большой машины. Механизма уникального, способного в случае непредвиден-
ных обстоятельств заменить любую другую деталь всей конструкции. Таким образом распреде-
ляются рабочие по зонам кухни. Каждый потенциальный работник, пришедший в компанию, 
проходит в своей подготовке через все зоны, что позволяет ему в будущем с легкостью выпол-
нять как приготовление продукта, так и его упаковку. 

Широкий формат требований к работе сотрудника обусловлен тем, что за один день один 
филиал «KFC» обслуживает по меньшей мере несколько сотен гостей. При таком обороте стро-
гое разделение должностей в команде не позволит обеспечивать полную занятость всего имею-
щегося оборудования, что, в свою очередь, снизит скорость обслуживания, а это противоречит 
установленным приоритетам компании.  

Возможен ли в такой системе личностный рост? Да, так как имеется возможность отслежи-
вать свой прогресс на каждом этапе развития. Личное дело сотрудника с каждым годом пополня-
ется его достижениями: от выигрыша в шахматной партии на коллективных сборах до появления 
на доске почета. На базе ресторана можно получить не только профессиональные навыки, под-
крепленные практикой, но и развить в себе такие качества, как коммуникабельность и актив-
ность позиции. Динамичная работа в постоянно движущемся коллективе погружает в состояние 
стресса, в котором со временем формируется набор характеристик, необходимый для успешного 
движения. В какой-то степени, «KFC», как и любую другую сеть общественного питания, можно 
назвать школой-инкубатором, в которой человек, проходя все этапы подготовки, раз за разом не 
только оттачивает мастерство владения инвентарем фирмы, но и создает вокруг себя сеть ком-
муникаций, учится коммуницировать с окружающими в различных условиях, учится дисципли-
нированности и развивает чувство ответственности, что становится крайне важным для поколе-
ния Z. 

Называя штат сотрудников ресторана командой, невозможно ошибаться [3]. При формиро-
вании коллектива главный менеджер задает для всех единый темп, под который новый сотруд-
ник либо подстраивается, либо абстрагируется от него, теряя свое рабочее место. Нельзя не от-
метить, что даже при таком раскладе каждый имеет право на выражение своей позиции, на вы-
сказывание предложений по улучшению работы компании и своего места, в частности. Микро-
климат внутри команды создают сами участники, но темпы и направление приходят к ним 
«сверху», что позволяет контролировать систему при высокой текучести кадров. В противном 
случае, сеть обрушится из-за высокой степени привязки к отдельным компонентам структуры, а 
не к месту – к общему делу.  

Анализируя работу в таком предприятии, как «KFC», нельзя рассматривать все аспекты в 
отделении, без связки с другими.  

За эффективно работающей командой стоит компетентный менеджер, за высоким качест-
вом продукции стоит надежное импортное оборудование, проверенное годами, за наиболее при-
быльной точкой стоит грамотное руководство и правильный выбор расположения целевой ауди-
тории. 

В каждой системе, как уже было упомянуто ранее, имеются свои детали. Секрет успешного 
функционирования «KFC» не в том, сколько денег вложено в проект на начальном этапе, а в том, 
какими усилиями был достигнут имеющийся в данный момент уровень. Даже свое хобби можно 
превратить в бренд, если суметь выстроить полноценную сеть исправно работающих и гибких 
механизмов, которые, при должном стремлении, смогут обрести любую форму, оставаясь внутри 
главной машины.  

К сожалению, большинство ныне действующих и потенциальных управленцев, предпочи-
тают иметь под своим руководством исполнителей, чьи действия строго регламентированы [5]. 
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Такими кадрами не сложно управлять, но в такой среде трудно приживаются инновации: техни-
ческие модернизации, культурные новшества, и многое другое, нарушающее привычный уклад.  

Под компанией создается прочный фундамент. На нем можно строить все, что угодно, без 
опасения столкнуться с какими-либо внешними угрозами. Другое дело, когда фирме нужно по-
стоянно двигаться, чтобы выживать и развиваться. В таком случае бетонная опора будет только 
мешать.  Именно это происходит во многих распадающихся системах. Рушится верх, исчерпав-
ший свои ресурсы, а таланты низших звеньев цепи так и остаются нераскрытыми. 

В свою очередь бренд «KFC», наряду с другими аналогичными ресторанами быстрого пи-
тания, можно считать своеобразной кузницей командной работы, своевременно реагирующей на 
изменения во внешней среде и предлагающие продукцию и услуги, опережающие запросы по-
требителей. Именно умение активно встраиваться и занимать свое место в команде, является на 
сегодняшний день одним из ключевых навыков для успешной адаптации в большинстве профес-
сиональных сфер [2].  

Проведенные исследования показали, что организация работы в международной сети рес-
торанов быстрого питания «KFC», может служить отличным примером построения бизнеса, ос-
нованного на командной работе и личной ответственности за результаты общего дела, позво-
ляющей раскрывать уникальные качества, каждого из ее участников и формировать надпрофес-
сиональные навыки, столь необходимые для успешной адаптации на рынке труда. 
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Инновационные решения в управлении трудно представить без наличия подходов, преду-

сматривающих четкое структурирование деятельности. Управление услугами, как и любыми 
другими социально-экономическими системами, полностью опирается на количественные или 
качественные характеристики одного или нескольких свойств услуги, определяющих ее способ-
ность удовлетворять потребности потребителя, или, другими словами, на показатели качества 
услуги [1]. Выявление основных показателей в деятельности организации происходит в рамках 
актуальной на сегодняшний день системы менеджмента качества (СМК).  

Определение показателей качества достаточно трудоемкий процесс. Для начала необходи-
мо выявить и изучить общие стандарты по квалиметрии в интересующей области.  Например, в 
услугах перевозок пассажиров для выявлении показателей можно воспользоваться 
ГОСТ Р 52113-2014 «Услуги населению. Номенклатура показателей качества услуг» [2] и 
ГОСТ Р 51004-96 «Услуги транспортные. Пассажирские перевозки Номенклатура показателей 
качества» [3]. Эти стандарты могут дополнять друг друга.     ГОСТ Р 52113-2014 устанавливает 
номенклатуру показателей качества услуг и порядок выбора номенклатуры, классификацию и 
применяемость методов контроля и оценки показателей качества услуг. Положения этого стан-
дарта распространяются на услуги, предоставляемые юридическими лицами различных органи-
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зационно-правовых форм, а также индивидуальными предпринимателями. Стандарт может быть 
использован для оценки СМК в организациях, предоставляющих услуги населению, при разра-
ботке стандартов и технических документов на услуги, а также при подтверждении соответствия 
в сфере услуг и проведении добровольной сертификации СМК услуг. 

После рассмотрения общих квалиметрических стандартов осуществляется поиск и изуче-
ние  связанных с деятельностью организации всех нормативных документов. Данные документы 
могут включать в себя международные требования, федеральные законы, национальные, отрас-
левые и внутренние стандарты организаций.   

Услуги по перевозке в основном регламентируются федеральными законами, которые  
имеют свою специфику, большой объем информации и трудны для понимания тем, кто не имеет 
соответствующего образования и подготовки. Также у организаций, предоставляющих услуги 
перевозок, на выявление всех показателей уйдет много времени и сил. Для того, чтобы облегчить 
работу и сделать процесс понятным для пользователя, предлагается располагать показатели ус-
луги по иерархии в виде древовидной диаграммы, именуемой как иерархическое дерево свойств 
качества или сокращенно – дерево качества. 

Дерево качества представляет собой иерархию показателей услуги от более общих к еди-
ничным. Благодаря дереву качества можно наглядно представить все части услуги и взглянуть на 
услугу со всех сторон, открывая перспективы ее совершенствования, выявлять слабые элементы 
и даже определять возможные риски и потенциальные несоответствия. Основным недостатком 
такого метода является его объем и трудоемкость. При детальном разборе сложных услуг дерево 
качества может достигать больших размеров. Также через него невозможно разглядеть связи ме-
жду показателями и влияние одних показателей на других.  

Построение дерева качества начинается с выявления крупных показателей услуги, от кото-
рых напрямую зависит качество предоставления услуг перевозки. К данным показателям в услу-
гах, как правило, относят показатели назначения, показатели безопасности, показатели надежно-
сти, показатели профессионального уровня персонала [2]. Если же рассматривать конкретную 
услугу, такую как перевозку, то к этим показателям добавляются показатели информационного 
обслуживания, показатели комфортности, показатели скорости,  показатели своевременности, 
показатели сохранности багажа [3]. Показатели информационного обслуживания обуславливают 
предоставление информации пассажирам и потенциальным пассажирам как на территории во-
кзалов и аэропортов, так и вне их, на различных Интернет-ресурсах и сайтах сотруднических 
компаний. К ним относят периодичность оповещения и обновления информации о предстоящих 
рейсах, их стоимость и время, а также наличие специальных помещений на территориях вокзалов 
и аэропортов.  Показатели комфортности отражают условия предоставления всех этапов услуг 
перевозок. Данные показатели контролируются в большинстве случаев санитарными нормами и 
правилами. Показатели скорости определяют время нахождения потребителя в транспортном 
средстве. Показатели своевременности предназначены для определения интервалов движения 
транспортных средств. Они дают понять, сколько потребуется транспортных средств на тот или 
иной маршрут и его частоту. Данный показатель может быть напрямую связан с показателями 
комфортности при заполнении транспортных средств. Показатели сохранности багажа направле-
ны на сохранение багажа потребителей и позволяют уменьшить процент повреждения и потери 
собственности потребителей. Данный показатель тесно связан с пунктами 8.5.2 «Идентификация 
и прослеживаемость», 8.5.3 «Собственность потребителей или внешнего поставщика», 8.5.4 «Со-
хранение» ISO 9001:2015 [4]. При необходимости можно определять и экономические показате-
ли услуг. В услугах перевозки пассажиров, согласно ГОСТ Р 51004-96 [3], выделяют следующие 
экономические показатели: стоимость проезда от пункта отправления до пункта назначения, 
стоимость дополнительных услуг в пути следования, общие затраты на проезд от пункта отправ-
ления до пункта назначения, время нахождения в пути, затраты времени на поездку из города до 
аэропорта отправления и затраты времени на поездку из аэропорта назначения в город, если это 
перевозка пассажиров воздушным транспортом.  

После определения общих показателей идет более детальное деление по этим группам на 
основе нормативных документов. Возможно такое, что нормативные документы не учитывают 
некоторые аспекты услуг, поэтому для более качественного ее мониторинга необходимо разде-
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лить услугу на 13 элементов, согласно ГОСТ Р 54930-12 [5]. Это поможет выявить и учесть от-
сутствующие элементы в нормативных документах и даст толчок в разработке собственных ра-
нее неучтенных, но влияющих на реализацию услуги показателей. 

Определение показателей – это основное звено во внедрении процессного подхода [6]. 
Управление процессами полностью зависит от показателей. Поэтому выявление всех скрытых 
показателей значительно улучшит деятельность организаций.  
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Инновационному типу развития экономики для Российской Федерации является мощным 

катализатором для совершенствования организации экспертизы в научной и инновационной дея-
тельности. Почти на первых этапах экономических реформ, начала образовываться новая систе-
ма экспертного обеспечения на современные условия и требующая своего дальнейшего развития 
и совершенствования. 

В Российской Федерации выделяют ассигнований для затрат на научные исследования  и 
финансирования капитальных  вложений, и  прочие текущие затраты по федеральным програм-
мам, утвержденным Правительством Российской Федерации осуществляется целевым назначе-
нием  государственному заказчику через Федеральный бюджет на очередной финансовый год. 

Выполнение федеральных программ осуществляется на основании  Государственных кон-
трактов, которые заключаются государственными заказчиками с исполнителями программ, вы-
бираемых на конкурсной основе. 

Экспертизу проектов в области гуманитарных и общественных наук проводят Российский 
фонд фундаментальных исследований (РФФИ) и Российский гуманитарный научный фонд 
(РГНФ). 

РФФИ проводит экспертизу на основании сравнительного анализа нескольких проектов. 
Предусматривается три уровня экспертизы. 

 Первый уровень - предварительная проверка проекта и решение следующих задач: 
 отбор проектов для участия во втором уровне экспертизы; 
 составление мотивированных заключений по отклоненным проектам; 
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 определение экспертов по каждому проекту, прошедшему на  индивидуальный уровень 
экспертизы. 

Второй уровень – Формализация результатов экспертизы осуществляется на рейтинговой 
основе.  

Третий уровень – заключение по проекту (принимаются решения о финансировании, могут 
быть внесены коррективы в общий рейтинг проекта). 

Экспертом оформляется анкета, в которой аргументируются соответствующие оценки.  
При выборе инновационных проектов учитывают финансовое состояние участников, срок 

окупаемости, чистый дисконтированный доход, внутренняя норма доходности и рентабельность 
проектов [3]. 

Особенности государственной инновационной политики зарубежных стран направлено на 
выявление закономерностей в применении мер стимулирования инновационной активности. В 
основном, особенности связаны с использованием конкретных мер, направленных на ускорение 
инновационного развития (финансовой поддержки, различного рода льгот, мер по улучшению 
взаимодействия науки и бизнеса), а также с распределением роли государства и частного сектора 
в данных процессах. 

Основной особенностью развития американской инновационной сферы выделяют фактиче-
ски независимое от федеральных государственных органов появление основных институтов ин-
новационной сферы (венчурных фондов и технопарков). Следующая особенность инновацион-
ной сферы США является исключительно высокая активность малых инновационных компаний. 
Это в немалой степени связано с существованием специальных государственных программ под-
держки таких фирм, а также с развитостью и доступностью венчурного капитала – основного ис-
точника средств. 

Существенный элемент прямой поддержки инновационных процессов — формирование 
государственной инновационной инфраструктуры. Государство способствует формированию 
рынка инноваций (информация в государственных изданиях, выставки, биржи, ярмарки и т. п.) и 
само выступает его агентом, например при покупке и продаже лицензий [2]. 

В Японии, несмотря на высоко активную деятельность правительства по разработке страте-
гий и программ инновационного развития, большая часть научно-технических разработок при-
кладного характера по-прежнему выполняется в лабораториях крупных промышленных корпо-
раций и остается в рамках этих же корпораций, без широкой передачи потенциальным пользова-
телям в масштабах соответствующей отрасли. Государственные научные исследования носят 
преимущественно фундаментальный характер, степень их внедрения в практику остаётся недос-
таточной. Между государственными фундаментальными научными исследованиями и приклад-
ными исследованиями в частном секторе не всегда соблюдается необходимая координация. В 
Японии плохо развито венчурное финансирование и венчурный бизнес в целом. Низкую эффек-
тивность инновационной политики правительства продемонстрировали также результаты госу-
дарственной программы  развития высокотехнологичных научно-промышленных региональных 
кластеров. Международные научно-технические связи осуществляются в Японии как по линии 
государственных научных центров и исследовательских институтов с выделением финансирова-
ния из бюджетов соответствующих министерств, так и по линии общественных и профессио-
нальных научно-технических обществ и ассоциаций, а также частных исследовательских органи-
заций и промышленных компаний. 

Министерство внешней торговли и промышленности (МВТП) играет ключевую роль в раз-
работке промышленных НИОКР и их внедрении. Контроль над выполнением конкретных на-
правлений работ осуществляется Управлением по науке и технике. Под эгидой МВТП находится 
и Японская ассоциация промышленной технологии, которая занимается экспортом и импортом 
лицензий. Управление национальной обороны стимулирует некоторые исследования в ракето-
строении и авиастроении, а также электронной промышленности, имеющие как военное, так и 
гражданское применение.  

Государственное финансирование НИР в Великобритании осуществляется через граждан-
ские министерства, Министерство обороны и университетские бюджетные советы. Выделяемые 
на научные исследования государственные средства распределяются среди ученых через иссле-
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довательские советы по рекомендации Консультативного комитета. Он дает рекомендации Ми-
нистерству образования и науки, какой объем ассигнований необходимо выделить на НИР, а по-
сле его утверждения — как распределить средства между исследовательскими советами. Кон-
сультативный комитет вырабатывает рекомендации по приоритетным областям НИР, исследова-
тельским программам, междисциплинарным исследованиям, научным кадрам и их подготовке 
[1]. 

Для совершенствования системы финансирования НИР были введены дополнительные ме-
ры по поддержке ученых, которые пока не могут самостоятельно получить грант. Для этого зна-
чительная часть централизованных средств стала передаваться некоторым университетам и ла-
бораториям как отдельным организациям, а не на отдельные гранты. 

Россия технически и технологически не готова к полноправному участию в формируемой 
международной системе инноваций. Она также не готова с политической точки зрения и с точки 
зрения предпринимательской активности. С политической точки зрения у России практически 
нет союзников, с которыми можно было бы на взаимовыгодных условиях заниматься исследова-
ниями в приоритетных отраслях. Западные страны и, особенно США, а также их крупные корпо-
рации, как показывают последние события, будут всячески оберегать свой научно-
технологический задел от России. 
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В условиях рыночной экономики в основу инновационной деятельности положена реали-

зация конкретных проектов, направленных на разработку и создание новых эффективных мате-
риалов, аппаратов, оборудования, машин, технологий или технологических процессов. Основной 
задачей экспертизы инновационных проектов является оценка научного и технического уровня 
проекта получения продукта, возможностей его выполнения и эффективности. На основании 
экспертизы принимаются решения о целесообразности и объеме финансирования.  

Экспертиза инновационных проектов представляет собой процедуру комплексной провер-
ки и контроля их важнейших параметров: качества системы нормативно-методических, проект-
но-конструкторских и других документов, входящих в состав проекта и систему инновационного 
менеджмента; профессионализма руководителя проекта и его команды; научно-технического по-
тенциала и конкурентоспособности инновационной организации; достоверности выполненных 
расчетов, степени риска и эффективности проекта; качества механизма разработки и реализации 
проекта, возможности достижения поставленных целей [1]. 

Инновационные проекты, направленны на решение крупных экологических, информаци-
онных и гуманитарных проблем, имеющим международное или национальное значение, право-
мерно проводить не экспертизу, а сертификацию, и лишь после получения сертификата обеспе-
чивать инновационный проект полным финансированием [2-3]. 

Объем и глубина проверяемых при экспертизе вопросов определяется генеральным заказ-
чиком в зависимости от вида и особенностей инновационного проекта. В соответствии с Реко-
мендациями Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) экспертиза инно-
вационных проектов проводится на базе принципов: 
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1. Наличие независимой группы исследователей, выступающих арбитрами в спорных си-
туациях по результатам экспертизы; 

2. При расчете добавленной стоимости деятельность в области исследований и нововведе-
ний рассматривается как производственная; 

3. Проведение предварительного прогнозирования и планирования расходов на средне-
срочную перспективу, дающие возможность определить предполагаемую эффективность и время 
для контроля; 

4. Методы контроля увязаны с перспективами развития системы руководства научно-
технической политикой на государственном уровне.  

Перечисленные принципы экспертизы инновационных проектов, рекомендованных ОЭСР, 
можно дополнить следующее: 

 экспертная группа должна быть численностью не менее чем из семи специалистов в 
данной области, работающих на контрактной основе; 

 работа экспертной группы должна быть организована на принципах независимости и 
объективности, профессионализма и комплексности, системности и мотивации конечных резуль-
татов труда; 

 основной задачей экспертной группы должна быть проверка соблюдения оцениваемой 
инновационной организацией при проектировании объекта совокупности научных подходов, 
принципов и методов инновационного менеджмента. 

При экспертизе проектов учитывается потенциальное воздействие результатов исследова-
ний или разработок на социально-экономическую и экологическую среду. Экспертиза содержит 
как количественную, так и качественную оценку проектов. При принятии решений учитываются 
оценки, высказанные каждым членом экспертной группы. Эксперты имеют право требовать лю-
бую информацию, касающуюся разрабатываемого проекта. К каждой экспертной группе может 
быть подключен высококвалифицированный представитель заказчика экспертизы. Эксперты 
имеют право контролировать выполнение работ по проекту. Экспертную оценку проектов и кон-
троль за их исполнением, как правило, выполняют организации, финансирующие проект. Обяза-
тельными параметрами при этом являются сроки завершения отдельных этапов проекта и проек-
та в целом, а также степень риска, связанного с осуществлением проекта. 

Методика проведения экспертизы инновационных проектов основывается на методах и 
приемах анализа, прогнозирования и разработки управленческого решения. Наиболее распро-
страненными методами экспертизы являются: 

а) методы сравнения показателей, заложенных в инновационный проект или полученных в 
результате экспертных испытаний, с международными и национальными требованиями по эрго-
номичности, экологичности, безопасности применения объекта, экспертизы его совместимости и 
взаимозаменяемости, другим параметрам с мировыми достижениями в данной области; 

б) экспертный; 
в) индексный; 
г) балансовый; 
д) графический. 
Эти методы не являются альтернативными, они дополнительны. Для надежного примене-

ния любого метода необходимо изучение научных подходов и методов инновационного ме-
неджмента. 

Существуют три основных метода экспертизы инновационных проектов: 
 Описательный метод широко распространен во многих странах. Его суть состоит в том, 

что рассматривается потенциальное воздействие результатов осуществляемых проектов на си-
туацию на определенном рынке товаров и услуг. Получаемые результаты обобщаются, состав-
ляются прогнозы и учитываются побочные процессы. Основной недостаток этого метода в том, 
что он не позволяет корректно сопоставить два и более альтернативных варианта. 

 Метод сравнения положений «до» и «после» позволяет принимать во внимание не толь-
ко количественные, но и качественные показатели различных проектов. Однако этому методу 
присуща высокая вероятность субъективной интерпретации информации и прогнозов. 
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 Сопоставительная экспертиза состоит в сравнении положения предприятий и организа-
ций, получающих государственное финансирование и не получающих его. В этом методе обра-
щается внимание на сравнимость потенциальных результатов осуществляемого проекта, что со-
ставляет одно из требований проверки экономической обоснованности конкретных решений по 
финансированию краткосрочных и быстроокупаемых проектов. 

Экспертный метод. Сущность метода экспертных оценок заключается в рациональной ор-
ганизации проведения экспертами анализа проблемы с количественной оценкой суждений и об-
работкой их результатов.  

Индексный метод. Индексный метод предпочтительно использовать на первых стадиях 
предварительного планирования, когда отсутствует информация, которая может быть получена 
из плановых калькуляций. 

Балансовый метод. Данный метод применяют прежде всего при планировании распределе-
ния прибыли и других финансовых ресурсов, планировании потребности поступлений средств в 
финансовые фонды – фонд накопления, фонд потребления и другие. 

Таким образом, разнообразие имеющихся методов экспертизы инновационных проектов и 
невозможность их универсального применения позволяет говорить о необходимости разработки 
единого методического аппарата организации экспертизы инновационных проектов. 
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Процессный подход является важнейшим признаком совершенного управления. Этот под-

ход, используемый в качестве базового в международных стандартах ИСО серии 9000:2000, на 
самом деле не нов.  

Совершенствование деятельности предприятия может осуществляться за счет применения 
процессного подхода к его управлению, что позволяет: 

 составить перечень основных бизнес-процессов и на основании полученных данных 
сделать выводы о рациональности использования ресурсов, численности и загрузке персонала и 
т. д.; 

 определить недостающие и дублирующиеся бизнес-процессы и внести соответствую-
щие коррективы; 

 определить перечень функций каждого подразделения предприятия; 
 установить взаимосвязи подразделений и выполняемых в них функций. 
В основу концепции процессного похода к управлению положены: 
1. Принципы построения систем менеджмента качества, предложенные в стандартах MS 

ISO серии 9000 версии 2000 г.; 
2. Цикл P-D-C-A (Plan-Do-Check-Action), который часто называют циклом Деминга; 
3. Принципы построения BSC (BalanceScoreCard), разработанные Нортоном и Капланом; 
4. Принципы управления проектами, так как любые изменения в организациях, в том чис-

ле и внедрение процессного подхода, выполняются как проект; 
5. Лучший мировой опыт в области построения систем менеджмента и улучшения дея-

тельности организаций. 
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В основе процессного подхода к управлению организацией лежит выделение в организации 
бизнес-процессов и управление этими бизнес-процессами [1].  

На примере АО «Сибинстрем» рассмотрим существующее на данный момент состояние 
предприятия.  

На рис. 1 представлена ситуация текущей реальности данного предприятия, так называемое 
дерево существующей реальности. 

 

 
 

Рис. 1. Дерево существующей реальности 
 

Данный  рисунок иллюстрирует представленные факты как недостатки предприятия. 
Проведем анализ вышеприведенного рисунка и посмотрим, каким видит себя предприятие 
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Данный подход позволит распределить права и обязанности по процессам, совершенство-

вать оборудование и технологии, создать систему контроля потерь, а также организовать отдел 
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производство: производственный план формируется исходя из фактического спроса клиентов. 
«Вытягивание» означает «производство на заказ», в котором производство ориентируется на ре-
альный спрос [2]. 

Исходя из вышеперечисленного АО «Сибинстрем» получит высококвалифицированный 
персонал, благодаря его обучению и повышению квалификации персонала, а также создания но-
вой системы оплаты труда. Отсюда пойдет высокое качество продукции и низкий уровень опе-
рационных издержек. Система контроля потерь позволит устранить потери времени, труда, ма-
териала, что также приведет к снижению уровня операционных издержек. Организация логисти-
ки приведет к быстрому изготовлению и поставки продукции, следовательно, увеличится ско-
рость оборота денег и произойдет увеличение доли рынка или выход на новые рынки. Увеличе-
нию доли рынка также может способствовать создание новых видов продукции. Создание «вытя-
гивающего» производства (по спросу) позволит иметь высокую оборачиваемость запасов, что 
также приведет к увеличению скорости оборота денег.  

  Создание маркетинговой стратегии обеспечит конкурентоспособные цены, но не зани-
женные [3-5]. 

Таким образом, все перечисленные факты приведут к росту прибыли, что и необходимо  
после внедрения процессного подхода к управлению предприятием. 
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Век научных открытий преподносит множество новшеств, которые связаны с разными от-

раслями деятельности. Поэтому в современном мире предприятиям необходимо быстро реагиро-
вать на изменения во внешней среде и предпринимать меры для сохранения конкурентоспособ-
ности на рынке. Важную роль здесь занимает понимание руководителями необходимости вне-
дрения инноваций в производственный процесс. 

 Увеличение технологий и их доступность ставит перед менеджерами задачу выбора наибо-
лее эффективного способа производства. Появление и развитие аддитивных технологий привлекло 
внимание как у зарубежных, так и у отечественных компаний. В зарубежной практике данные тех-
нологии получили широкое применение в различных отраслях: аэрокосмической, машино- и авиа-
строении, электронике, медицине. США значительно опережает другие страны по аддитивному 
производству. Ниже на диаграмме (рис. 1) представлена доля аддитивного производства в ведущих 
странах мира [1].  Что касается России, то в нашей стране аддитивные технологии больше исполь-
зуются в потребительском секторе, но государство заинтересовано во внедрении этих технологий в 
аэрокосмическое, оборонное, промышленное и другое производство [2].  

По мнению авторов М.А. Зленко, А.А. Попович, И.Н. Мутылина, аддитивные технологии 
(от английского Additive Fabrication) – это обобщенное название технологий, предполагающих 
изготовление изделия по данным цифровой модели (или CAD-модели) методом послойного до-
бавления (add, англ. – добавлять, отсюда и название) материала» [3]. 

Если говорить более понятным языком, то под аддитивным технологиями понимают 3D-
печать. Процессом создания продукта управляет компьютер, в чьей памяти заложена трехмерная 
модель будущей детали, нарезанная на тонкие слои-сечения. Таким образом, суть аддитивных 
технологий можно представить в трех этапах: создание модели, загрузка модели в систему 3D-
принтера и настройка нужных параметров, получение готового изделия. 
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Цифровое производство вызывает все больший интерес у менеджеров и руководителей. 
Это, прежде всего, связано с уменьшением трудоемкости производства особенно на промышлен-
ных предприятиях. Время, которое уходит на проектирование и создание изделия, является су-
щественным преимуществом при выборе технологии производства.  

 

 
 

Риc. 1. Доля аддитивного производства в ведущих странах мира 
 
Кроме того, при внедрении 3D-печатания можно значительно сократить издержки на мате-

риалах и персонале, надобность которого при появлении аддитивных технологий пропадет. Но 
менеджеры должны серьезно подойти к вопросу найма сотрудников, специализирующихся в об-
ласти 3D-печати, так как этот фактор непосредственно влияет на качество продукции. 

Также выделяют следующие достоинства аддитивного производства [4]: 
 быстрота создания изделия; 
 продукция любой формы и  геометрии; 
 создание уникального товара; 
 сокращение энергетических затрат; 
 уменьшение материальных затрат; 
 экологическое производство, не загрязняющее окружающую среду. 
Главным недостатком применения данных технологий является дороговизна оборудования 

и материалов. Кроме того, в России еще мало развита разработка аддитивных технологий, чем за 
рубежом, поэтому возможность технического снабжения упирается не только в ценовые рамки.  

Аддитивные технологии можно отнести к внешним преимуществам, увеличивающим цен-
ность товара для потенциальных потребителей. Это подтверждается примером использования 
данных технологий для производства потребительских товаров компанией «Nike». В конце 2015 
года фирма начала производство кроссовок с помощью 3D-печати. Главным достоинством явля-
ется то, что можно изготовить обувь индивидуально для каждого человека, учитывая особенно-
сти не только стопы, но и дизайна. 

С помощью 3D-печати компания «Nike» создает огромную конкуренцию другим произво-
дителям, так как в современном мире многие стремятся к индивидуальности, а данный произво-
дитель предоставляет такую возможность. Также «Nike» выигрывает у конкурентов, которые из-
готавливают обувь с помощью традиционного производства, за счет высокого качества и издер-
жек, которые при использовании аддитивных технологий снижаются.  

Рассматривая использование аддитивного производства в автомобильной промышленно-
сти,  следует сказать, что увеличивается число производителей, которые используют данные тех-
нологии при изготовлении деталей. Однако, компания «Local Motors» разработала первый в мире 
автомобиль «Strati», который был практически полностью распечатан на 3D-принтере.  Преиму-
щества данной модели автомобиля перед другими, которые изготавливаются с помощью тради-
ционного производства, заключаются во времени на создание и рентабельности. В планах ком-
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пании было поставить «Strati» на мелкосерийное производство, так как данная модель вызвала 
интерес у потребителей. 

Что касается «Ford Motor Company», на предприятии также используются аддитивные тех-
нологии при производстве автомобилей. Компания проводит испытания 3D-принтера для массо-
вого производства автомобильных комплектующих, кроме того руководство «Ford» отмечает, 
что аддитивное производство является более экономичным и эффективным способом изготовле-
ния деталей, а также открывает широкие границы перед разработчиками по сравнению с тради-
ционными методами производства. 

В современном мире предприятиям необходимо быстро ориентироваться в постоянно из-
меняющихся условиях для того, чтобы сохранять свою конкурентоспособность, поэтому руково-
дству компаний следует проводить инновационную политику, а также усовершенствовать про-
цессы производства. Аддитивные технологии – это инструмент, позволяющий за короткое время 
производить уникальный товар. Развитие и использование данных технологий в будущем станет 
неотъемлемой частью в самых различных отраслях производства. 
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Многообразным и сложным является учет договорных обязательств с покупателями. При 

этом обязательства возникают на основании договора, который является юридическим основани-
ем для возникновения договорных обязательств. Важным обстоятельством образования задол-
женности у организации перед покупателем является момент перехода прав собственности на 
поставляемый готовую продукцию, материалы и услуги [3 c. 856]. 

В современных нормативных актах выделяются три основные методики учета обяза-
тельств: 

1. Методика учета обязательств с типовыми проводками. 
2. Методика учета обязательств с использованием счета 98 и субсчетов к счету 62 «Расче-

ты с покупателями и заказчиками». 
3. Методика учета обязательств с использованием счета 98 при оприходовании на счет 41 

«Товары». 
Методика на основе использования типовых проводок, является самой распространенной в 

бухгалтерском учете коммерческих предприятий. Преимуществом данной методики бухгалтер-
ского учета является ее эргономичность.  

Но при всех положительных сторонах данной методики, в современном технико-
программном обеспечении, при проведении всех вышеизложенных процедур, при зачете аванса 
происходит за двоение сумм по синтетическому счету 62 «Расчеты с покупателями и заказчика-
ми», что приводит к искажению информации [2 c. 35]. Достоверную информацию, возможно, по-
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лучить лишь из формирования специальных форм отчетов (актов взаиморасчетов). Кроме этого, 
при настройке автоматизации бухгалтерского учета, с применением данной методики, нет воз-
можности создания дополнительных форм субконто, которые смогли бы уточнять основания 
возникновения обязательств, а также их исполнение или передачу другому лицу. 

Вторая методика учета договорных обязательств основывается на использовании счета 98 
«Доходы будущих периодов». У данной методики может быть несколько вариантов ее трактовки. 

По результатам анализа нормативных документов и предполагаемых способов и методик 
учета обязательств, предложена одна из методик учета договорных обязательств основанная на 
использовании счета 98 «Доходы будущих периодов». Один из таких вариантов трактовки, пред-
ставлен в табл. 1, бухгалтерские проводки используется в общем виде, с использование субсче-
тов к счету 62. 

Главным преимуществом методики бухгалтерского учета обязательств с использованием 
счета 9 и субсчетов к счету 62, является отражение всех необходимых видов обязательств, без ве-
дения дополнительных субконто, соответственно простота реализации в программных продуктах. 

 
Порядок отражения в учете возникновения и исполнения договорных обязательств с покупателями 

 

Корреспонденция № Содержание хозяйственной операции 
Дебет Кредит  

Источники информации 

1 Отражено обязательство покупателя уплатить 
аванс по договору  

62.2 98 Договор, Карточка дого-
вора 

2 Получен аванс от покупателя 51 62.2 Выписка банка, платеж-
ное поручение 

3 Отражен НДС с авансов полученных 76 (62.1) 68 Счет-фактура 
4 Признана выручка от продажи 62.1 90.1 Накладная, УПД 
5 Начислен НДС с реализации 90.3 68 Счет-фактура продавца 
6 Списана стоимость реализованной  продукции, 

товаров, услуг 
90.2 41,43,45,20 Накладная УПД 

7 Зачтен НДС с аванса 68 76 (62.2) Книга продаж 
8 Получена сумма оплаты от покупателя 51 62.1 Платежное поручение  
9 Закрытие доходов будущих периодов в момент 

отгрузки товаров 
98 62.1 - 

 
При использовании методики бухгалтерского учета договорных обязательств с использо-

ванием 98 счета при оприходовании товаров на счет 41, 43, 45, 20. Недостатком данной методики 
является, то что, данная методика предназначена для таких операций, авансовый платеж по кото-
рой не превышает стоимость готовой продукции и товаров по договору без учета налога на до-
бавленную стоимость. 

Проанализировав использование методик бухгалтерского учета договорных обязательств, 
можно сделать вывод, что методики имеют ряд своих преимуществ и недостатков, для того, что-
бы внедрить определенную методику в организацию, необходимо разработать перечень требова-
ний к методике бухгалтерского учета обязательств, на основании которых, можно, выбрать оп-
тимальную методику учета обязательств в коммерческих организациях, с тем условием, чтобы 
она отражала всю необходимую информацию и не противоречила существующему законода-
тельству Российской Федерации [1]. 
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Изучен поэтапно технологический процесс изготовления продукции из металлоконструк-

ций на предприятиях по производству металлоконструкций. Предложено и аргументированно 
использование метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции на производ-
стве. Рассмотрен учет  затрат процесса производства металлоконструкций. 
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Studied in stages of the technological process of manufacturing products made of metal for manu-

facturing steel structures. Proposed and convincingly using the method of cost accounting and cal-
culation of cost of production. Reviewed the cost accounting of the production process of steel 
structures. 

  
Keywords: the production of steel, cost accounting, job order costing method. 
 
В современном мире без металлоконструкций не обойтись, так как чаще всего они высту-

пают в роли несущей части зданий и сооружений, а также различных опор и перекрытий. Не-
смотря на появление большого количества новых материалов, метал и бетон по-прежнему оста-
ются основными строительными материалами, а потому изготовление металлоконструкций ин-
тенсивно развивается переходя на более новые и эффективные методы производства [2]. 

Металлоконструкции используются в широком спектре деятельности человечества,  при 
создании промышленных и бытовых конструкций. Готовая продукция делиться по принципам и 
условиям использования. Металлоконструкции делятся на виды: метод изготовления, конфигу-
рации, размеры. А так же существуют классификации по методам и технологиям производства 
(рис. 1). Предприятия по изготовлению металлоконструкций оснащены высококачественным 
оборудованием и работают в автоматическом режиме. 

Металлоконструкции могут быть как стационарными так и трансформируемыми, что по-
зволяет  создавать долговечные и надежные конструкции для широкого спектра деятельностей. 
Преимущества применения металлоконструкций: доступность, короткие сроки изготовления (без 
длительных подготовок), простота монтажа, получение готовой продукции определенного типа 
(по индивидуальным чертежам), простота заказа крупных партий для масштабных работ, долгий 
срок сохранности, удобная транспортировка к месту установки, легкость сборки с минимум за-
трат времени. 

 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 816 

 
 

Рис. 1. Цели и классификация производства металлоконструкций 
 

Данные преимущества металлоконструкций делают их незаменимыми в различных сферах 
деятельности человечества. Продукция прошедшая через все этапы производства (рис. 2) готова 
к монтажу и соответствует ГОСТу и требованиям заказчика. 

 

 
 

Рис. 2.  Этапы производства продукции из металла 
  
На предприятиях по производству металлоконструкций заказы являются в основном мел-

косерийного или единичного типа. В связи с этим применяется позаказной метод.  
Позаказной метод  учета затрат и калькулирования себестоимости продукции применяется 

в тех производствах, где прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда и об-
щепроизводственные расходы легко соотнести с выпуском конкретной продукции или оказанием 
каких – либо услуг [3 с. 31]. Ключевым условием использования данного метода – это возмож-
ность получить информацию не о средней, а конкретной себестоимости данного продукта. 

Последовательность учетных операций при позаказном методе: 
1. Документирование и учет прямых затрат (материалов, оплаты труда и др.). 
2. Документирование, учет и группировка затрат по статьям косвенных расходов. 
3. Группировка прямых затрат по заказам. 
4. Распределение косвенных расходов по заказам. 
5. Определение общей суммы затрат по каждому заказу с начала его изготовления (неза-

вершенное производство). 
6. Определение фактической себестоимости по законченным заказам [1 с. 56].  

Этапы производства 

Подготовительный Основной Заключительный 

Обработка заявки 

Создание проекта 

Разработка рабочих доку-
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Проведение экспертизы 

Проведение промышленных ис-
пытаний 

Формирование пакета докумен-
тов (паспорт изделия, документы 
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Упаковка, отгрузка, монтаж 

Производство металлоконструкций 

Цели использования металлоконструкций 
классификации по методам и технологи-
ям производства: 

– создание оград, решёток, сеток, заборов для частных 
территорий; 

– дорожного строительства, для электроэнергетики (мос-
ты, рельсовое полотно, вышки); 

– установка лестниц, перекрытий пролетов в жилых и 
коммерческих строениях; 

– для хранения жидких составов (металлоконструкции – 
резервуары);  

– для создания пылеуловителей или воздухонагревателей 
в промышленных строениях. 
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Учет затрат на предприятиях, по производству металлоконструкций производится при по-
мощи бухгалтерского и управленческого учета.  Бухгалтерский учет осуществляется с исполь-
зованием синтетических и аналитических счетов, применяемых при изготовлении металлоконст-
рукций.    В плане счетов, выделен раздел III Затраты на производство, в котором сгруппиро-
ваны все синтетические счета учета, используемые для учета и контроля изготовления продук-
ции на производстве.  

Счета этого раздела используются на предприятиях по изготовлению металлоконструкций, 
для расчета себестоимости при изготовлении.   

Прямые затраты на заказ могут формироваться на: 
 20 «Основное производство» – всегда; 
 23 «Вспомогательное производство» – по мере необходимости; 
 29 «Обслуживающее производство» – довольно редко. 
Эти счета используются для группировки расходов по статьям, местам возникновения и 

другим признакам, а также исчисления себестоимости продукции (работ, услуг). 
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Статья посвящена исследованию особенностей аудита просроченной кредиторской за-

долженности. Раскрыты источники информации для проведения аудита просроченной креди-
торской задолженности. Кроме этого, рассмотрены аудиторские процедуры и типичные 
ошибки. 
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В современных условиях рыночной экономики значительное внимание уделяется расчетам 

с поставщиками и подрядчиками, с покупателями и заказчиками, с бюджетом и внебюджетными 
фондами, со страховыми организациями, с персоналом по оплате труда, в связи с тем, что ука-
занные области учета подвержены высоким рискам искажений. Актуальность аудита просрочен-
ной кредиторской задолженности обусловлена тем, что непрерывный оборот хозяйственных 
средств способствует осуществлению разнообразных расчетов, в отношении которых должен 
осуществляться непрерывный контроль.  

Просроченной кредиторской задолженностью является долговое обязательство, которое 
является непогашенным в установленные сроки [5]. 

Целью аудита просроченной кредиторской задолженности является проверка достоверно-
сти финансовой (бухгалтерской) отчетности и соответствия порядка ведения бухгалтерского уче-
та кредиторской задолженности, в том числе и просроченной, законодательству Российской Фе-
дерации [1] 

При проведении аудита просроченной кредиторской задолженности, необходимо обозна-
чение счетов бухгалтерского учета, на которых она учитывается. Просроченная кредиторская 
задолженность может возникать и отражаться на следующих счетах: 

 счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» субсчету «Авансы полученные» в слу-
чае несвоевременного исполнения обязательств по договорам продажи товаров, выполнения ра-
бот, оказания услуг, предусматривающим авансовую форму расчетов; 
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 счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» в случае несвоевременной оплаты 
долга по договору продажи покупателям товаров, выполнения работ, оказания услуг; 

 счет 68 «Расчеты по налогам и сборам» в случае несвоевременных платежей по налогам 
и сборам; 

 счет 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» в случае несвоевремен-
ных платежей во внебюджетные фонды; 

 счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» в случае несвоевременных расчетов с 
персоналом по оплате труда, по премиям, пособиям и другим выплатам; 

 счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами» в случае несвоевременной выдачи подотчет-
ных сумм подотчетным лицам; 

 счет 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям» субсчету «Расчеты по предостав-
ленным займам» в случае несвоевременного предоставления займа работнику; 

 счет 76 «Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами» в случае несвоевременных вы-
плат кредиторам по операциям, которые не упоминаются в пояснениях выше [4]. 

Важным для понимания деятельности аудируемого лица является определение причины 
появления просроченной кредиторской задолженности. Зачастую, это отсутствие или недостаток 
денежных средств для погашения долгов в установленные сроки. 

Во время проведения аудита просроченной кредиторской задолженности должны быть ре-
шены следующие задачи: выявление наличия в деятельности организации просроченной креди-
торской задолженности и причин ее образования; оценка средств внутреннего контроля текущей 
и просроченной кредиторской задолженности, позволяющая определить сильные и слабые сто-
роны контроля; реализация аудиторских процедур сбора аудиторских доказательств в отношении 
просроченной кредиторской задолженности; обобщение выводов по результатам аудита просро-
ченной кредиторской задолженности. 

Источниками информации при проведении аудита кредиторской задолженности являются 
документы, которые приведены в табл. 1 [3, 5]. 

 
Таблица 1 

Источники информации для проведения аудита 
Источник контроля Проверяемые аспекты 

Учетная политика для целей 
бухгалтерского учета и налого-
обложения 

Раскрытие в учетной политике положений о: 
 признании кредиторской задолженности просроченной;  
 о порядке списания кредиторской задолженности, по которой истек 
срок исковой давности; 
 о порядке документального оформления списания кредиторской за-
долженности, по которой истек срок исковой давности 

Первичные учетные документы Проверяется полнота заполнения реквизитов, своевременность отражения 
операций на счетах бухгалтерского учета 

Акты сверки Проверка наличия задолженности одной стороны перед другой на опреде-
ленную дату 

Бухгалтерский баланс Проверяется достоверность остатков по статье «Кредиторская задолжен-
ность» 

Отчет о финансовых результа-
тах 

Проверяется достоверность показателя «Прочие доходы» при списании 
кредиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности 

Учетные регистры Проверяется правильность отражения хозяйственных операций 
Договоры Проверяется достоверность и реальность задолженности.  

 
При осуществлении аудита следует определить перечень проводимых аудиторских проце-

дур. Основными из них могут быть: проверка наличия просроченной кредиторской; установле-
ние причин и сроков образования задолженности; проверка проведения в конце года инвентари-
зации кредиторской задолженности; оценка правильности отражения в учете заемных средств, 
наличия соответствующих договоров, правильности отнесения на соответствующие источники 
расходов по уплате процентов по заемным средствам [2]. 

Также, при проведении аудита необходимо учитывать типичные ошибки в области учета 
кредиторской задолженности, в числе которых можно выделить: наличие просроченной креди-
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торской задолженности; не проведение сверки расчетов; отсутствие обязательных реквизитов в 
договорах, первичной и сводной учетной документации; отражение в учете мнимой кредитор-
ской задолженности; отражение в учете задолженности, по которой истек срок исковой данности 
и др. [5]. 

Таким образом, аудит просроченной кредиторской задолженности позволяет выявлять на-
рушения, а также определять направления для ее устранения. 
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The problems of money management in modern conditions are considered. A methodical tool for 

analyzing cash flows is described. The estimation of efficiency of use of money resources of the 
production organization is given. 

 
Keywords: cash flow, profit, direct method of analysis, indirect method of analysis, efficiency. 
 
Актуальность проблемы управления денежными средствами возрастает в современных ус-

ловиях. В настоящее время для разработки и обоснования эффективности политики управления 
денежными средствами применяется разнообразный методический инструментарий. Проблема 
формирования денежных потоков актуальна и является предметом исследования многих авторов: 
таких как Бланк И. А., Ковалев В. В., Косолапова М. А., Воронина М. В. и др.  

Денежный поток характеризует степень самофинансирования компании и её доходность. 
По мнению авторов, особое внимание необходимо  уделять анализу движения денежных средств, 
поскольку эффективное управление денежными средствами позволяет получить дополнитель-
ную прибыль. [1-2] 

Бизнес часто трактуется как предпринимательская деятельность, направленная на получе-
ние прибыли. При оценке эффективности бизнеса в традиционных методиках экономического 
анализа используются показатели рентабельности, где в числителе в качестве эффекта использу-
ется все та же прибыль. Но при формировании стоимости бизнеса дисконтируемым показателем 
при использовании доходного подхода является величина денежного потока. Учитывая изложен-
ные моменты, отметим, что для анализа и принятия управленческих решений должен использо-
ваться денежный поток, ведь это реальный показатель, в отличие от чистой прибыли, которая 
является расчетной величиной, так как прибыль формируется в отчетности по отгрузке, а не по 
оплате.  

Практически вся специальная литература в области оценки бизнеса указывает на использо-
вание в качестве показателя дохода именно денежного потока, под которым понимается сово-
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купность притоков и оттоков денежных средств от операционной, инвестиционной и финансовой 
деятельности организации. [3, с. 263]  

Здесь нужно указать на одно противоречие, которое возникает при понимании сущности 
бизнеса и методологии его оценки. Оно связано с использованием денежного потока и прибыли в 
качестве показателя эффекта деятельности бизнеса как в стоимостно-ориентированном менедж-
менте и анализе, так и в принятии финансовых решений с позиции концепций финансового ме-
неджмента. 

Для проведения анализа денежных средств в основном используют прямой метод, отра-
жающий динамику и структуру денежных потоков по видам деятельности за определенный пе-
риод. [4, с. 150] В то же время полноценную оценку денежной наличности у предприятия дает 
использование косвенного метода анализа денежных потоков, сущность которого заключается в 
преобразовании величины чистой прибыли в величину денежных средств. При этом, исходят из 
того, что в деятельности любой компании имеются отдельные, нередко значительные по величи-
не виды расходов и доходов, которые изменяют прибыль, не затрагивая величину денежных 
средств. В процессе анализа на сумму указанных расходов (доходов) производят корректировку 
чистой прибыли таким образом, чтобы статьи расходов, не связанные с оттоком денежных 
средств, и статьи доходов, не сопровождающиеся их поступлением, не влияли на величину чис-
той прибыли. [4, с. 144] 

В качестве объекта исследования выступает производственная организация. Проведенный 
анализ движения денежных средств, показал, что в структуре поступлений и направления ис-
пользования средств наибольший удельный вес имеют денежные потоки по текущей деятельно-
сти. Для уровня достаточности поступления денежных средств наиболее приемлемым является 
вариант, когда на определенный момент времени денежных средств поступает столько, сколько 
их требуется в этот момент для осуществления определенных выплат. Поэтому оптимальное зна-
чение данного показателя 100 %. [5] 

За анализируемый период уровень превышает 100 %, это свидетельствует о превышении 
поступления денежных средств над их выплатой, следовательно, о возможно неэффективном ис-
пользовании данного вида активов предприятия, особенно  если это превышение имеет длитель-
ный характер. Положительным моментом является сокращение длительности оборота денежных 
средств. Однако, следует отметить, что в динамике наблюдается снижение коэффициента эффек-
тивности, что говорит о неэффективном использовании денежных средств компанией. Анализ 
ликвидности показал, что большинство коэффициентов ликвидности превышают нормативные 
значения. Существенное превышение над нормативным значением свидетельствует о неэффек-
тивном использования денежных средств компании 

В целом, можно утверждать, что организация неэффективно использует денежные средст-
ва. На текущий период времени  организация имеет значительный остаток денежных средств. 
Считаем целесообразным направить  денежные средства на  обновление основных производст-
венных фондов, износ которых составляет 88 %. Направление денежных средств на обновление 
состава производственных фондов позволит  улучшить качество производимой продукции, по-
высить ее конкурентоспособность и финансовые показатели деятельности организации. 

Возрастающий интерес к методическим аспектам оценки эффективности использования 
денежных средств обуславливается тем, что такой анализ может дать четкое представление о ме-
ханизме управления движением денежных средств, с целью обеспечения устойчивых позиций 
организации на рынке и получения высоких финансовых результатов.  
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Выраженные в денежной форме экономические результаты хозяйственной деятельности 

организации отражаются в отчетности организаций в виде различных показателей, общее назва-
ние которых «финансовые результаты». Финансовые результаты организации могут выражаться 
в виде прибыли или убытка.  

Все организации должны составлять бухгалтерскую отчетность [1-2]. Показатели, характе-
ризующие финансовые результаты отражаются в различных формах отчетности. 

Цель данного исследования – рассмотреть систему показателей, характеризующих прибыль 
и убытки организации, представленных в двух формах бухгалтерской финансовой отчетности: 
бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах [3]. 

В бухгалтерском балансе финансовые результаты представлены только одним показателем, 
который отражается в третьем разделе по статье «Нераспределенная прибыль (непокрытый убы-
ток)». Источником информации для формирования этого показателя является остаток чистой 
прибыли, сальдо на конец года, сформированное на бухгалтерском счете 84 «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток)».  

Экономическим смыслом этого показателя является именно остаток прибыли, накопленной 
за весь период деятельности организации и к моменту составления отчетности неиспользован-
ный ни на какие цели. Таким образом, нулевое значение этого показателя (или положительное, 
но незначительное по сумме) не свидетельствует о низкой эффективности деятельности органи-
зации. Ведь организация могла получить большую прибыль, и использовать её, например, на вы-
плату доходов учредителям. Отрицательное же значение данного показателя негативно характе-
ризует деятельность организации, так как свидетельствует об  убытке, который организация не  
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смогла или по каким-то причинам не захотела покрыть. Так же неизвестно – когда был получен 
этот убыток. 

Как видим, показатель прибыли (убытка) в бухгалтерском балансе мало информативен и не 
представляет особого интереса для выражения мнения об эффективности деятельности органи-
зации.  

Поэтому в составе отчетности просто необходима такая форма, в которой полно и подроб-
но раскрывались бы все результаты хозяйственной деятельности организации. В связи с этим, 
отчет о финансовых результатах является не меньшим по значимости для оценки финансового 
состояния организации, чем бухгалтерский баланс. Этот отчет составляется за отчетный период 
(год), так же в нем приводятся показатели как минимум за предыдущий период. Это позволяет 
сделать выводы о динамике изменений показателей. 

Задача отчета о финансовых результатах заключается в информировании заинтересованно-
го пользователя обо всех этапах формирования доходов и расходов организации [4-5], включая 
расчет валовой прибыли, прибыли от продаж, прибыли до налогообложения, чистой прибыли. 
При этом, показатель чистой прибыли, не совпадает с показателем в балансе, так как в отчете о 
финансовых результатах не отражается использование прибыли, а только её формирование. Раз-
ница между суммой прибыли в балансе и чистой прибыли в отчете о финансовых результатах 
покажет сумму использованной прибыли отчетного года. 

Таким образом, показатели прибыли (убытка) в бухгалтерском балансе и отчете о финансо-
вых результатах, рассмотренные в комплексе и взаимосвязи позволяют сделать более полные 
выводы об эффективности деятельности организации.  
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В настоящей статье рассматривается особенности бухгалтерского учета и затрат на 
производство на предприятиях, которые являются представителями нефтедобывающей от-
расли России. Представлены характерные черты предприятий, действующих в нефтегазовой 
промышленности. 
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Россия всегда находилась на лидирующей позиции среди многих стран по высокой обеспе-

ченности минеральными ресурсами, особенно топливно-энергетическими, такими как нефть и 
газ. На современном этапе природно-ресурсный потенциал нашей страны является настолько 
мощным и разнообразным, что способен обеспечить не только объемы, необходимые для собст-
венного потребления, но и для экспорта. Главной составляющей экспорта является минерально-
сырьевая продукция, которая обеспечивает большую долю валютных поступлений в Россию. Со-
ответственно, российская экономика в большей степени зависит именно от количества добытых 
полезных ископаемых, а в большей степени конкретно от таких, как нефть и газ 1. 

Нефтегазовая отрасль является базовым компонентом топливно-энергетического комплек-
са Российской Федерации. Ее уровень и развитие зависят от спроса на топливное сырье. Сниже-
ние цен на нефть и газ не позволяет предприятиям реализовывать свои текущие и перспективные 
проекты по поиску и освоению месторождений, что приводит к сокращению инвестиций. Выяв-
ление и развитие процессов, влияющих на повышение эффективности нефтедобывающих пред-
приятий, является одним из наиболее актуальных методов стабилизации экономики РФ 1.  

Эффективность организации производства на преприятиях нефтедобывающей отрасли за-
нимает лидирующие позиции в российской экономике на современном этапе. Управление затра-
тами имеет главную роль в структуре управления любого предприятия. Размер ресурсов, кото-
рые расходуются при производстве, оказывают непосредственное влияние на эффективность 
производства, рентабельность и величину прибыли, именно поэтому важно своевременно плани-
ровать, учитывать и контролировать издержки производства. Принятие любого рационального 
управленческого решения напрямую зависит от точности и корректности информации, которая 
может быть получена на основе учета и данных финансовой (бухгалтерской) и управленческой 
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отчетности. Для решения данной проблемы необходимо обратится к особенностям учета затрат, 
связанных с добычей нефти и газа. 

Отраслевые факторы производства, как принято, оказывают основное влияние на структу-
ру калькуляционных статей затрат. Существующие особенности добычи нефти и газа - техноло-
гические и организационные – имеют заметное влияние на структуру производственных издер-
жек и ее формирование, например, в себестоимости продукции отсутствуют сырьевые издержки 
производства [3]. Можно выделить основные черты, характеризующие деятельность нефтедобы-
вающих компаний, благодаря которым учет затрат на производство имеет свою особую специ-
фику:  

1. Удаленность предмета труда и подземной части оборудования от непосредственного 
пункта наблюдения.  

2. Поскольку для добыче нефти и газа свойственен значительный объем потребляемой 
энергии, то появляется необходимость выделения энергетических издержек производства в са-
мостоятельную статью калькуляции затрат.  

3. Так же на размер издержек могут влиять расходы, которые связанны с транспортиров-
кой и хранением нефти и газа, а также на содержание и эксплуатацию специального оборудова-
ния по их добыче.  

4. При добыче нефти и газа отсутствуют полуфабрикаты и незавершенное производство, 
что позволяет списывать все издержки производства на себестоимость готовой продукции в пол-
ном объеме.  

5. В нефтедобывающих предприятиях все издержки производства распределяются между 
двумя продуктами - нефтью и газом [8].  

Такие характерные черты деятельности нефтедобывающих компаний обуславливает ис-
пользование специальных методов ведения учета затрат. Использование простого метода каль-
кулирования себестоимости продукции основывается на специфике  технологии и организации 
добычи нефти и газа, а также на организации структуры и формировании объема издержек про-
изводства. Если нефтедобывающее предприятие использует данный метод ведения учета, то все 
издержки производства учитываются за одну стадию производства, а при отсутствии незавер-
шенного производства необходимость распределения издержек производства между выпуском 
готовой продукции и незавершенным производством — исчезает [6]. Поскольку нефтяные сква-
жины оснащены как подземным, так и наземным оборудованием, ремонтные работы которые 
характеризуются особой сложностью, большим объемом, организацией и использованием специ-
альной техники, то в связи с этим появляется потребность ведения раздельного учета затрат по 
ремонту наземного и ремонту подземного оборудования. Так же предприятию необходимо обо-
собленно учитывать расходы по увеличению отдачи пласта, поскольку они оказывают влияние 
на формирование уровня издержек производства. Для того, чтобы контролировать формирование 
структуры издержек производства на добычу нефти и газа, требуется осуществление калькули-
рования себестоимости добываемой нефти и газа по способам эксплуатации скважин [7]. Учет и 
калькулирование себестоимости добычи нефти и газа осуществляется в разрезе следующих ста-
тей на основе методики планирования, учета и калькулирования себестоимости добычи нефти и 
газа: 

1. Расходы на энергию, затраченную на добычу нефти; 
2. Расходы по искусственному воздействию на пласт; 
3. Основная заработная плата производственных рабочих; 
4. Дополнительная заработная плата производственных рабочих; 
5. Отчисления на социальные нужды; 
6. Амортизация скважин; 
7. Расходы по сбору и транспортировке нефти и газа; 
8. Расходы по технологической подготовке нефти; 
9. Расходы на подготовку и освоение производства; 
10. Расходы на содержание и эксплуатацию скважин и оборудования; 
11. Цеховые расходы; 
12. Общепроизводственные расходы; 
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13. Прочие производственные расходы; 
14. Коммерческие расходы. 
Расходы по статьям 1-13 составляют производственную себестоимость нефти и газа, а вме-

сте с 14 статьей – полную себестоимость добычи нефти и газа [4]. Номенклатуре и содержанию 
калькуляционных статей затрат нефтедобывающих организаций свойственны такие особенности, 
как: 

1. Отсутствие статей «Материальные затраты», «Возвратные расходы», «Потери от брака», 
так как предметы труда (залежи нефти и газа) не имеют стоимости; 

2. Выделение в структуре статей калькуляции самостоятельных статей затрат таких, как 
расходы по увеличению отдачи пластов, расходы по стабилизации нефти, ее перекачке и содер-
жанию, а также расходы по сбору и транспортировке газа [5]. 

Объектом калькулирования в нефтегазодобывающих предприятиях является добыча нефти 
и газа. В качестве кальукляционной единицы используется  1 тонна нефти и 1000 м3 газа. Каль-
кулируется себестоимость валовой и товарной, то есть готовой добычи. По валовой добыче счи-
тается только производственная себестоимость продукции, а по товарной— как производствен-
ная, так и полная себестоимость по сумме всех затрат производства на основе калькуляционных 
статей затрат. Калькуляция себестоимости нефти и газа составляется после окончания отчетного 
периода. На ее основании происходит анализ производственно-финансовых результатов пред-
приятия за отчетный период. По результатам анализа выделяют такие факторы, которые оказали 
влияние на отклонение фактических показателей от плановых и их изменение по сравнению с 
прошлыми периодами, а также выявляются резервы и способы снижения себестоимости продук-
ции в дальнейшем [2]. 

Таким образом, для того, чтобы деятельность нефтедобывающих компаний была успеш-
ной, необходимо создание эффективной системы управления затратами, на основе которой учет 
издержек производства и калькулирование себестоимости продукции будет нацелен на обеспе-
чение внутренних пользователей той информацией, которая требуется для контроля за производ-
ственной деятельностью предприятия и принятия правильных управленческих решений по ее 
результатам. Использование управленческого учета для планирования и бюджетирования разра-
ботки нефтяного месторождения позволяет более четко и обоснованно оценивать и рассчитывать 
необходимые показатели, а в целом позволяет поднять уровень и качество оценки выполнения 
плановых показателей за отчетный период. Применение различных группировок затрат в про-
цессе планирования и учета дает возможность осуществлять поставленные задачи и обеспечи-
вать контролирование затрат на производство, например, устанавливать основные направления 
вложения средств, снижать непроизводственные затраты, формировать показатели себестоимо-
сти, находить возможные пути снижения издержек производства, устанавливать минимальную 
границу необходимого размера производства, производить корректировку уровня цен. 

В заключение хотелось бы сказать о том, что, несмотря на богатый сырьевой потенциал 
нашей страны, все же существует огромный комплекс важных проблем в нефтедобывающей от-
расли. Многие из этих трудностей связаны с проводимой государством политикой в данной об-
ласти, что препятствует разработке имеющихся месторождений, то есть либо приостанавливает, 
либо замедляет данный процесс. Есть и такие месторождения на территории России, которые 
удалены от уже освоенных районов, к тому же на их разработку требуется значительная доля за-
трат из-за вечной мерзлоты [9]. Таким образом, государству требуется уделить больше внимания 
на экономику внутри страны, а также повысить финансирование сфер разведки нефтяных место-
рождений. В том случае, когда деятельность по поиску и оценке полезных ископаемых будет 
обеспечиваться со стороны государства, можно будет говорить о повышении уровня и качества 
жизни граждан России [10]. 
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В статье раскрывается основная цель  аудиторской деятельности. Обоснована актуаль-
ность оценки аудиторских рисков. Дана характеристика неотъемлемого риска, риска средств 
контроля и риска необнаружения, как составляющих аудиторского риска. Для каждого типа 
риска предложен соответствующий метод их оценки.  
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The article presents information about main objective of the audit activity. Importance of risk 

assessment in auditing activity was justified in the article. We have characterized an inherent risk, 
control risk and detection risk, as components of risk of auditing activities. We have proposed 
appropriate method of assessment for each type of risk.  

 

Keywords: risk of auditing activity; inherent risk; control risk; detection risk; risk assessment. 
 
В основе любого аудиторской деятельности лежит процесс понимания бизнеса. Независи-

мый аудит обеспечивает не только надлежащее мнение о достоверности бухгалтерской отчетно-
сти организации и соответствие порядка ведения бухгалтерского учета законодательству РФ, но 
и дает компаниям лучшее понимание их деятельности [1]. Для выполнения основной цели аудита 
— получения уверенности в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искаже-
ний, аудитору необходимо выполнить процедуры оценки рисков аудиторской деятельности. Ме-
ждународный стандарт аудита 320 "Существенность при планировании и проведении аудита» 
определяет аудиторский риск как риск выражения ненадлежащего мнения в случае, если финан-
совая отчетность содержит существенные искажения.  

В литературе принято выделят три категории аудиторского риска: неотъемлемый риск (IR), 
риск средств контроля (CR) и риск необнаружения (DR). 

Неотъемлемый риск, как подверженность искажениям остатка средств на счетах бухгал-
терского учета или групп однотипных операций, должен быть оценен на этапе планирования ау-
диторской проверки. При оценке неотъемлемого риска для конкретных счетов или однотипных 
групп хозяйственных операций аудитор должен учитывать следующие факторы:  

 вероятность появления  непреднамеренных ошибок в конкретных счетах или однотип-
ных групп хозяйственных операций;  
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 вероятность появления преднамеренных ошибок вследствие высокой вероятности ис-
пользования их для совершения злоупотреблений 

 сложность учитываемых хозяйственных операций, требующая для правильного их 
оформления высокой квалификации исполнителей; 

 наличие хозяйственных операций, порядок правильного оформления которых неодно-
значно трактуется действующим законодательством; 

 наличие редких, необычных, нестандартных хозяйственных операций [2]. 
На основе анализа факторов, можно выстроит матрицу оценки неотъемлемого риска счетов 

или групп хозяйственных операций (рис. 1), которая позволяет ранжировать их по степени влия-
ния на искажение итоговой финансовой информации и вероятности возникновения риска в каж-
дом из счетов/операций.  
 

влияние 
вероятность 

низкое среднее высоко 

низкое I  
 

среднее 
 

II 
 

высокое   III 

 
Рис. 1.  Матрица оценки неотъемлемого риска 

 
Первая зона имеет незначительную вероятность возникновения риска в сочетании с низким 

влиянием на искажение финансовой информации, следовательно, к счетам и хозяйственным опе-
рациям данной группы должны применяться стандартные аудиторские процедуры.  

Счета/операции, попавшие во вторую зону, имеют среднюю степень вероятности возник-
новения неотъемлемого риска  и носят относительно невысокое влияние на искажение финансо-
вой информации. По данной категории может проводиться выборочная проверка средств кон-
троля. 

Третья зона характеризуется высокой вероятностью возникновения риска и его высоким 
влиянием на  искажение финансовой отчетности. Таким образом, счета или группы хозяйствен-
ных операций, расположенные в третьей зоне, должны подвергаться проверке по существу и од-
новременному тестированию средств контроля по данным счетами/операциями.  

Если аудитор планирует полагаться на средства контроля, по какому либо счету или группе 
хозяйственных операций, аудитор должен протестировать эти средства контроля в текущем пе-
риоде с целью выявления риска средств контроля.  

Под риском средств контроля понимают субъективно определяемую аудитором вероят-
ность того, что существующие на предприятии и регулярно применяемые средства системы бух-
галтерского учета и системы внутреннего контроля не будут своевременно обнаруживать и ис-
правлять нарушения, являющиеся существенными по отдельности или в совокупности, и (или) 
препятствовать возникновению таких нарушений [3]. Был предложен следующий алгоритм 
оценки риска средств контроля, представленный на рис. 2. 

Так, первоначально необходимо рассмотреть всю финансовую деятельность предприятия, 
выделить счета и группы основных хозяйственных операций. Следующим этапом, необходимо 
протестировать средств контроля  ключевых счетов/операций.  Данный этап позволят определить 
на сколько данный вид контроля соответствует рассматриваемым операциям/счетам, делает ли 
прозрачными финансовые операции и способен ли предотвратить ошибки  по операциям.  

К группе остаточного риска относится риск необнаружения, который является показателем 
качества работы аудитора. Под риском необнаружения понимают субъективно определяемую 
аудитором вероятность того, что применяемые аудитором в ходе проверки аудиторские проце-
дуры не позволят обнаружить реально существующие нарушения, имеющие существенный ха-
рактер по отдельности либо в совокупности [3].  
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Рис. 2. Алгоритм оценки риска средств контроля  
 

 
Оценку данного вида риска предлагается проводить методом специального теста, пред-

ставленного в табл. 1, где аудиторская деятельность представляется рядом показателей, которые, 
в свою очередь. должны быть оценены ответами «да» или «нет». 

 
Форма «Оценка риска необнаружения» 

 
Количество баллов 

№п/п Показатель 
Ответ «да» Ответ «нет» 

1 Информированность аудитора о клиенте    
2 Прошлый опыт работы с клиентом   
3 Наличие соответствующей информации от клиента    
4 Наличие квалификации АССА/ДипИФР/CFA   
5 Высокий стаж работы    
6 Сжатость сроков работы    
Итоговая оценка    

начало

понять субъект и среду 

хоз. операция/счет 

определить ключевые элементы контроля хоз.операции/счета 

Контроль эффективный для 
данного вида хоз. деятельно-

сти/счета? 

Тест средств контроля 

Делает прозрачным весь про-
цесс? 

высокий риск   

низкий риск  

да

да

нет

нет

начало
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При данном тестировании, ответ «да» на все показатели кроме показателя №6 означает от-
сутствие риска. Ответ «нет»  по всем пунктам, кроме пункта №6, означает присутствие риска и 
оценивается в 1 балл. Таким образом, общая оценка риска необнаружения   может быть рассчи-
тана по формуле:  




йпоказателе

риска
DR ,                                                        (1) 

где: DR - риск необнаружения, %. 
Подводя итоги, можно отметить, что имя объективное и полное представление о степени 

влияния каждого из рисков аудиторской деятельности, аудитор на этапе планирования может 
выбрать оптимальную стратегию проведения аудиторской проверки и провести необходимые 
процедуры проверки наиболее подверженных существенным искажениям статей/операций. Это, 
в свою очередь, позволит обеспечить надлежащее мнение о достоверности бухгалтерской отчет-
ности организации, что и характеризует актуальность оценки рисков аудиторской деятельности.  
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Основная цель, которой должны придерживаться специалисты при организации бухгалтер-

ского учета в любой организации – максимальное упрощение процедур ведения бухгалтерского 
учета без нанесения ущерба выполнению поставленных задач. Оргазационная структура бухгал-
терии, ведение бухгалтерского учета и т.д. должны обязательно прописываться в учетной поли-
тике организации. 

Ведение бухгалтерского учета и хранение документов учета  организует руководитель ор-
ганизации или иного экономического субъекта [1]. Субъектам предпринимательства рекомендо-
ваны в качестве предпочтительных, следующие организационные формы ведения бухгалтерского 
учета (в зависимости от объема учетной работы): 

 Руководитель может сам вести бухгалтерский учет организации. 
 Ведение бухгалтерского учета при помощи главного бухгалтера. 
 Заключение договора об оказании услуг со сторонним исполнителем. 
В первом случае, руководитель может принять на себя обязанность вести бухгалтерский 

учет, если организация вправе применять упрощенную систему ведения бухгалтерского учета. 
Такими субъектами могут быть малые и средние предприятия такие как, хозяйственные общест-
ва, хозяйственные партнерства, производственные кооперативы, сельскохозяйственные потреби-
тельские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предпринимате-
ли, за исключением указанных в ч. 5 ст. 6 Закона N 402-ФЗ [2].  
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Ряд организаций, которые не могут применять упрощенные способы ведения бухгалтер-
ского учета: 

 организации, бухгалтерская (финансовая) отчетность которых подлежит обязательному 
аудиту в соответствии с законодательством РФ; 

 жилищные и жилищно-строительные кооперативам; 
 кредитные потребительские кооперативаы; 
 микрофинансовые организации; 
 организации государственного сектора; 
 коллегии адвокатов; 
 адвокатские бюро; 
 юридические консультации; 
 нотариальные палаты [3];  
 НКО, включенные в предусмотренный п. 10 ст. 13.1 Федерального закона от 12.01.1996 

N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях" реестр НКО, выполняющих функции иностранного 
агента [4].  

Субъекты малого предпринимательства могут вести учет по простой форме, без использо-
вания регистров бухгалтерского учета имущества. Простая форма ведения бухучета предполага-
ет регистрацию всех операций только в книге учета фактов хозяйственной деятельности [1].  

При вводе в штат организации должности – бухгалтер, руководитель для обеспечения ра-
циональной деятельности может руководстоваться профстандартом «Бухгалтер». В данном стан-
дарте приведены требования к профессиональным знаниям работников бухгалтерии.  

Согласно Профстандарту "Бухгалтер" главный бухгалтер может иметь либо высшее обра-
зование, либо среднее профессиональное образование и, при необходимости, должен окончить 
курсы повышения квалификации или переподготовки. По усмотрению, работодатель может при-
нять решение о направлении работников на курсы по повышению квалификации или переподго-
товку в целях соответствия их требованиям профстандартов [5].  

В публичных акционерных обществах, страховых организациях и негосударственных пен-
сионных фондах, и иных экономических субъектах, ценные бумаги которых допущены к обра-
щению на организованных торгах главный бухгалтер или иное должностное лицо, на которое 
возлагается ведение бухгалтерского учета, должны отвечать следующим требованиям: 

 Иметь высшее образование; 
 Иметь стаж работы связанный с бухгалтерским учетом или с аудиторской деятельно-

стью не менее трех лет из последних пяти календарных лет. 
 Не иметь судимости [1]. 
В последнее время очень популярен аутсорсинг. Основное его достоинство заключается в 

том, что заказчику в этом случае гарантируется качественное обслуживание специализированной 
организацией. Стронняя организация должна отвечать тем же профессиональным требованиям, 
что и штатный бухгалтер. 

Стоимость бухгалтерского аутсорсинга зависит в основном от вида деятельности и количе-
ства хозяйственных операций, совершаемых на предприятиях. При решении вопроса о его целе-
сообразности следует сопоставить его договорную стоимость с затратами по содержанию бух-
галтерии или бухгалтера. В большинстве случаев это является главным моментом передачи ве-
дения бухгалтерского учета бухгалтерской службе. 

При заключении договора на бухгалтерский аутсорсинг следует четко прописать обязанно-
сти, сроки их выполнения и ответственность сторон, особенно в части составления оперативной 
и бухгалтерской отчетности [3]. 

Для того чтобы организация функционировала рационально, необходимо продумать схема-
тичную модель бухгалтерской службы. В зависимости от объема и сложности учетной работы 
организационная структура хозяйственной бухгалтерии может организовываться по следующим 
схемам: 

 В небольших организациях, таких как ООО, КФХ, ИП, путем разделения учетных функ-
ций между отдельными должностными лицами, представленные на рисунке 1. 
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Рис. 1. Структура бухгалтерии небольших организаций 
 
 В более крупных компаниях, относящихся к таким правовым формам, как АО, НКО, 

объединения, путем создания взаимозависимых участков работы, от совместной деятельности 
которых будет зависеть итоговый результат работы каждого из отделов, представленных на рис. 
2. 

 

 
 

Рис. 2. Структура бухгалтерии крупных компаний 
 
Достоинством при ведении бухгалтерского учета самим руководителем является экономия 

на оплате труда работникам по найму. Достаточно много недостатков данного способа: большая 
занятость; не профессиональность руководителя во всех вопросах учета, что является следствием 
некачественного учета и налогового планирования для компании. 

Следующие плюсы можно выделить при вводе в штат бухгалтера: 
 Сотрудники хорошо знакомы с внутренней культурой и особенностями деятельности 

хозяйствующего субъекта, его подразделений и филиалов. 
 Навыки и опыт остаются внутри организации. 
Минусом данного способа являются сравнительно высокий уровень затрат на формирова-

ние службы; закупка организационной техники, программы 1С; необходимо уплачивать взносы в 
ПФР, ФСС. 

Приемущества бухгалтерского аутсосинга: 
 компания получает возможность пользоваться опытом целого штата квалифицирован-

ных сотрудников фирмы, проводящей бухгалтерское сопровождение 
 как следствие – повышается качество учета и налогового планирования для компании 
 оптимизируется управление компанией за счет высвобождения сил руководства от не-

приоритетных задач 
 снижение затрат на содержание бухгалтерской службы. 
Недостатками являются: 
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 потери во времени; 
 потери документов, если не качественно организован документооборот; 
 невозможность делигирования дополнительных функций. 
В условиях кризиса организации вынуждены выбирать более эффективный и в то же время 

экономичный способ ведения бухгалтерского учета. Выбор зависит от специфики предприятия, 
особенностей управления и направления деятельности организации. 
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В статье говорится о том, что такое модуль интеграции с «1С: Документооборот», за-

чем он нужен в документообороте в бухгалтерском учете, а так же какие он имеет достоин-
ства. 
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The article says that the module of integration with «1C: Document management» why you need 
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ERP-системы (Enterprise Resource Planning) в основном работают только с данными, но не с 

документами, тогда как СЭД-системы изначально предназначены для хранения документов [1].  
Поэтому интеграция ERP-системы и СЭД значительно сокращает время обработки доку-

ментов и делает работу бухгалтеров комфортной, эффективной и минимизирует риски потери 
бухгалтерских документов. 

Интеграция системы электронного документооборота «1С: Документооборот» и ERP-
систем 1С в бухгалтерском учете позволит на всех этапах бизнес-процесса оперативно получить 
доступ к актуальной информации, хранящейся в ERP-системе, что значительно упростит работу 
руководителей, согласующих документ и сотрудников, которые работают с этим документом.  

Для автоматизации интеграции СЭД «1С: Документооборот» и ERP-систем 1С в бухгал-
терском учете отлично подойдет модуль «Интеграция с «1С: Документооборот»». 

Модуль позволит организовать интеграцию между системой «1С: Документооборот» и  1С: 
УПП; 1С: КА, 1С: УТ 10.3, 1С: БГУ 1.0, 1С: ЗБУ 1.0 и отраслевыми решениями, разработанными 
на их основе [2].  

Модуль интеграции может использовать функции системы «1С: Документооборот» напря-
мую из учетной системы 1С, а именно выполнять и ставить задачи, просматривать документы, 
скан-копии и прочие файлы, штрих-кодировать документы отправлять письма, вести учет рабо-
чего времени. 

С помощью модуля интеграции в системе «1С: Документооборот» настраивается автома-
тическая загрузка  файлов из каталога в локальной сети.  
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Загруженные файлы из каталога в локальной сети автоматически распознаются системой 
«1С: Документооборот», индексируются и могут быть немедленно вовлечены в документооборот 
организации.  

Модуль «Интеграция с «1С: Документооборот»» позволит сократить «двойную» работу 
пользователей, повысить экономию времени обработки документов, сократить количество дуб-
лей документов в справочниках [3]. 

При использовании модуля «Интеграция с «1С: Документооборот»»  в электронном доку-
ментообороте в бухгалтерском учете повысится оперативность создания договоров и приложе-
ний к ним в ERP-системе после их регистрации в «1С: Документооборот». 

Удобный и быстрый доступ к договорам, связанным документам и всем сопутствующим 
файлам обеспечивает модуль «Интеграция с «1С: Документооборот»» [4]. 

Еще одним достоинством интеграции систем электронного документооборота в бухгалтер-
ском учете является  то, что интеграция позволит сократить сроки сдачи отчетности и предостав-
ления документов в государственные органы. И станет возможно выполнять бизнес-процессы 
согласования документов напрямую из ERP-системы, без одновременной работы в нескольких 
системах. 

С помощью модуля «Интеграция с «1С: Документооборот»» ужесточится контроль возвра-
та документов, и сократиться время на поиск бумажных документов [5]. 

Также модуль «Интеграция с «1С: Документооборот»» не имеет ограничений лицензий по 
количеству пользователей, в рамках одной локальной сети возможно использование 
на неограниченное количество информационных баз единой конфигурации [6]. 

Таким образом, интеграция ERP-системы и системы электронного документооборота по-
зволит гармонично дополнить функционал этих двух систем.  

Подобный симбиоз улучшит качество и скорость учета, за счет быстрого и удобного дос-
тупа к электронным документам с привязкой к данным ERP-системы. 
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При организации управленческого учета на малом предприятисферы услуг необходимо из 
множества инструментов управленческого учета выбрать наиболее подходящие и адаптиро-
вать их под особенности деятельности предприятия. 
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In the small companies of services sector it is necessary to choose the most suitable instruments of 

management accounting and to adapt them under features of the company activity. 
 
Keywords: management accounting tools, small business. 
 
Информации системы бухгалтерского учета недостаточно для оперативного и стратегиче-

ского управления предпринимательской деятельностью, поэтому на каждом предприятии, в том 
числе и в малом бизнесе, необходима постановка управленческого учета. 

Современный управленческий учет имеет в своем арсенале весьма многочисленные и дей-
ственные инструменты, начиная с разнообразных методик калькулирования себестоимости про-
дукции и заканчивая системами стратегического управленческого учета [1], но далеко не все эти 
инструменты возможно внедрить и адаптировать в практике малых предприятий.  

При выборе инструментов управленческого учета на малом предприятии, необходимо учи-
тывать небольшие размеры предприятия [2], простую структуру, степень финансовой ограни-
ченности [3], а также сферу деятельности. Кроме того, малые предприятия имеют множество 
особенностей в ведении бухгалтерского учета. Так при формировании системы управленческого 
учета на малых предприятиях необходимо учитывать возможность использования сокращенного 
рабочего плана счетов или его отсутствия вовсе, а также формирование учетной информации в 
упрощенных учетных регистрах и упрощенных формах годовой финансовой отчетности [4], что 
обусловливает наличие ограниченного объема информации в системе учетно-аналитического 
обеспечения для возможности своевременного и качественного проведения контроля и анализа 
финансово-хозяйственного состояния деятельности.  

Главными требованиями при выборе инструментов управленческого учета на малом пред-
приятии должны быть экономичность, простота, доступность, понятность, оперативность, адап-
тивность и существенность [5]. Не менее важным условием создания на предприятии эффектив-
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ной системы внутренней отчетности является выявление информационных потребностей руко-
водителей для принятия конкретных управленческих решений. 

В результате анализа инструментов управленческого учета в соответствии с выше перечис-
ленными критериями, было выявлено, что наиболее подходящими инструментами управленче-
ского анализа для малых предприятий являются системы показателей, характеризующие хозяй-
ственную деятельность предприятия, оперативное планирование (бюджетирование), учет факти-
ческих и нормативных затрат, и операционный анализ. 

Выбранные инструменты были адаптированы под малые предприятия, осуществляющие 
деятельность в сфере услуг. Для этого автором была разработана бюджетная модель малого 
предприятия, осуществляющего деятельность в сфере услуг (рис. 1), и  предложены типовые 
формы операционных бюджетов для малых предприятий сферы услуг, как метод планирования и 
контроля деятельности предприятия. 

 

 
 

Рис. 1. Бюджетная модель малого предприятия, осуществляющего деятельность в сфере услуг 
 
 
Прежде всего, в сфере услуг рекомендуется составлять сметы нормативов затрат по каждо-

му отдельному проекту или услуге, оказываемой предприятием.  
Также было выявлено, что в силу ограниченности ресурсов малых предприятий сферы ус-

луг, формирование всей совокупности бюджетов не является обоснованным, и рекомендуется 
составлять прогнозный бюджет продаж, бюджет себестоимости услуг, бюджеты коммерческих, 
управленческих и прочих расходов, и на основании этих бюджетов составлять бюджет движения 
денежных средств и прогнозный баланс. 

Кроме того,  для целей контроля и анализа затрат рекомендуется вести аналитический уче-
та затрат по видам услуг, используя счет 40 для нормативов. 

В целях проведения операционного анализа и выявления рисков, рекомендуется использо-
вать показатели эффективности работы предприятий, наиболее подходящие предприятиям мало-
го бизнеса сферы услуг, такие как объем оказанных услуг, прибыль от оказания различных видов 
услуг, себестоимость услуг, зарплатоемкость, капиталоёмкость, затраты на рубль выручки, а 
также рентабельность услуг, безубыточный объем продаж, критическая выручка и запас финан-
совой прочности. 

В результате применения предложенных инструментов управленческого учета, руково-
дство малого предприятия сможет получить детализированные сведений о затратах по каждой 
отдельной услуге, сравнить запланированные и фактически полученные результаты деятельно-
сти предприятия, оценить и проанализировать выявленные отклонения для своевременного реа-
гирования, оценить эффективность использования ресурсов и работы предприятия, определить 
потребности в финансовых ресурсах и их оптимальное распределение, планировать доходы и 
расходы предприятия, планировать ассортимент услуг и оптимизировать прибыль.  
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В настоящей статье рассматривается особенности попроцессного метода калькулиро-

вания себестоимости. А так же представлены основные области применения данного метода в 
производстве. 
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Метод калькулирования представляет собой такую систему производственного учета, при 

которой определяются фактическая себестоимость продукции, а также издержки на единицу 
продукции. В зависимости от технологии производства, его организации, а так же характерными 
особенностями выпускаемой продукции выделяют три основных метода учета затрат: попро-
цессный, позаказный и попередельный. Попроцессный метод управленческого учета затрат при-
меняется на производственных предприятиях, где готовый продукт получается в результате по-
следовательной обработки исходного материала на отдельных технологически прерывных ста-
диях, фазах. Системы попроцессного калькулирования себестоимости находят свое применение 
в производствах, выпускающих массовую, однородную продукцию. Примером отраслей такого 
метода калькулированият являются химическая, нефтеперерабатывающая, лесная, лакокрасоч-
ная, текстильная, то есть те, где на протяжении долгого периода времени продукция  обрабаты-
вается на нескольких стадиях – процессах [3]. 

Попроцессный метод калькулирования предствален в виде системы, при которой все затра-
ты распределяются между однородной продукцией, как правило, проходящей последовательно 
несколько этапов обработки в массовых производствах. Себестоимость  единицы продукции для 
целей оценки запасов рассчитывается путем делением всех собранных по подразделению затрат 
на количество выпущенной продукции. Попроцессная калькуляция удобна для тех предприятий, 
которые производят массу одинаковой продукции посредством ряда операций или процессов. 
Процессом называется такая совокупность технологических операций, которая завершается вы-
работкой промежуточного продукта (полуфабриката) или же получением законченного готового 
продукта.  
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Попроцессный метод учета затрат предусматривает дифференцированный учет затрат по 
каждому технологическому процессу, по участкам, цехам и иным центрам возникновения затрат 
как систему контроля за издержками производства и себестоимостью продукта.  

Данный метод учета затрат предусматривает:  планирование производства в целом и в раз-
резе отдельных потоков затрат;  расчет условного объема производства за определенный период;  
непосредственно сбор и распределение затрат;  подготовку отчетности, содержащей информа-
цию о себестоимости продукции;  ведение калькуляционных счетов, журналов, книг и других  
учетных регистров, формирующих структуру учета и его связь с системой калькулирования [5]. 

Стадии калькулирования себестоимости отражаются в отчетах о производстве продукции  
и затратах на него.  В финансовом учете для каждого цеха открывается отдельный аналитиче-
ский счет. На практике применяются три способа  попроцессного метода учета затрат на произ-
водство: 

1. Последовательный  вариант представляет собой постепенное накопление затрат  а так 
же передачу готовой продукции от одной стадии для обработки на последующих стадиях. Стои-
мость готовой продукции начисляется на счет готовой продукции, прошедший последний цех, в 
котором незавершенное производство  доводится до конечной продукции производственного 
предприятия. 

2. Параллельный учет фигурирует, как правило, на тех предприятиях, где полуфабрикаты 
и сырье обрабатываются одновременно в разных цехах, предназначена для  выполнения одного 
изделия или группы однотипной продукции. 

3. Раздельный метод используется там, где технологическое производство  однородных 
изделий имеет разные  способы обработки [4]. 

Если в процессе производства материалы меняют свой изначальный вид, то легче ввести 
условную единицу. Условные  единицы  продукции представляют собой измерители количества 
изделий, которые изготовлены за конкретный период времени.  Выбор условной единицы осуще-
ствляется на основе особенностей соответствующих видов продукции, производственного про-
цесса, техническими условиями, действующими нормами. Условная единица должна быть оди-
наковой для однородных видов производимой продукции. Данное понятие чаще всего использу-
ют в целях более удобного планирования, учета и, в последствии, анализа [6] . 

В зависимости от того, какое количеств наименований продукции выпускает предприятие, 
а так же от наличия незавершенного производства применяется три способа начисления себе-
стоимости единицы продукции:  

1. При одном виде продукции и отсутствии незавершенного производства  себестоимость 
определяется путем деления  сумы затрат по производственному процессу на количество единиц 
выпускаемой продукции; 

2. Если предприятие производит несколько видов продукции и не имеет незавершенного 
производства, затраты учитывают в разрезе видов продукции и списывают,  а общие распреде-
ляют согласно установленным в организации способам; 

3. Если предприятие имеет незавершенное производство, то его остатки на начало и на ко-
нец периода оценивают тем способом, который устанавливает организация, затем затраты отчет-
ного периода корректируют на стоимость незавершенного производства, и уже измененные сум-
мы делят на количество единиц выпущенной  продукции  [2]. 

При попроцессном методе калькулирования значительно облегчено отнесение затрат на се-
бестоимость единицы продукции. В данном методе учета затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции можно выделить следующие этапы: 

1. Учет затрат на основании первичных документов по прямым расходам и по комплекс-
ным (затраты вспомогательных производств, связанные с ремонтом оборудования);  

2. Распределение затрат по определенным процессам; 
3. Расчет суммы общей величины затрат (в том случае, если отсутствует незавершенное 

производство, а также если предприятие выпускает продукцию лишь одного вида); 
4. Распределение затрат в зависимости от характера выпускаемой продукции [1]. 
Таким образом, системы попроцессного калькулирования имеют место в тех производст-

вах, которые занимаются выпуском массовой однородной продукции, особенности и характер 
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которой оказывают главное воздействие на методы калькулирования  производства. При попро-
цессном методе производственные затраты группируются по подразделениям или по производ-
ственным процессам.  
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Выбор системы управленческого учета крепко связан с организационной структурой пред-

приятия. В современных условиях очень трудно единолично руководить организацией и решать 
все возникающие в ходе производства проблемы. Поэтому руководителю приходится распреде-
лять свои полномочия, связанные с решением возникающих в пределах предприятия проблем. 
Построение системы обеспечения управленческого учета базируется на концепции децентрали-
зованного управления и выделения в рамках организационной структуры фирмы так называемых 
центров ответственности. 

Центры ответственности - это обособленные структурные подразделения предприятия, на 
которых организовывается бюджетирование и учет затрат на производство продукции с целью 
обеспечения контроля и управления затратами производственных ресурсов, а также оценки их 
использования. Другими словами, центр ответственности представляет собой отдельный сегмент 
предприятия во главе с руководителем, который несет ответственность данного подразделения. 
Предполагается, что каждому центру возникновения затрат соответствует своя область ответст-
венности. Учет затрат по центрам ответственности  организуется с целью получения данных о 
затратах и доходах по каждому из них, информацию об отклонениях от бюджета [3]. 

Такое построение учета затрат в соответствии с производственной структурой дает воз-
можность связать деятельность каждого сегмента с ответственностью конкретных лиц, а так же 
позволяет оценить результаты каждого подразделения и определить их  вклад в результаты дея-
тельности предприятия в целом. 
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Учет затрат по центрам ответственности все более удаляется от калькулирования и приме-
няется больше как средство контроля и планирования затрат, на что в немалой степени оказывает 
влияние продолжающаяся тенденция к увеличению структурных подразделений, включая произ-
водственные бригады. 

Выделение центров ответственности является основой управления подразделениями орга-
низации, собственно бюджетирования, управления ключевыми аспектами, способствующими 
эффективному управлению бизнесом. Существует целое множество видов центров ответствен-
ности, их выделяют в зависимости от поставленных целей, уровня управления, финансовой от-
ветственности, функциональной нагрузки. В производстве принято выделять следующие типы 
центров отвественности:. 

1. Центр затрат – это структурное подразделение, в котором руководитель несет ответст-
венность за достижения планового уровня затрат по выпуску продукции (работ, услуг). Эффек-
тивность деятельности такого подразделения определяется размером положительных или отри-
цательных отклонений фактического уровня затрат от планового. Как правило, это наиболее 
подходящая схема для производственных подразделений (цехов, ферм, бригад). 

2. Центр прибыли – это центр ответственности, в котором полномочия руководителя рас-
ширяются по сравнению с центром затрат: он имеет право управлять затратами и ценами реали-
зации так, чтобы получить максимальную прибыль. Примером такого рода центра ответственно-
сти является хозрасчетное производственное подразделение 

3. Центр выручки – это центр ответственности, в котором руководитель отвечает за полу-
чение доходов, но не за затраты. Деятельность руководителей таких сегментов в системе управ-
ления затратами оценивается на основе полученной выручки или суммы внутренних доходов, 
поэтому задачей учета в этом случае является отражение результатов деятельности центра ответ-
ственности на выходе. 

4.  Центр инвестиций – это сегмент предприяти, по которому можно в явной форме вы-
явить отдачу от сделанных ранее финансовых вложений. В центре инвестиций целесообразно 
выделять новые сегменты бизнеса или проекты, требующие первоначальных вложений [1]. 

Выделяют так же центры ответственности по выполняемым функциям: 
1. Основные центры ответственности изготавливают продукцию непосредственно для по-

требителя. Основными являются центры, которые относятся к материально-производственным 
запасам, подразделениям основного производства, а так же управленческие и сбытовые центры. 
Те центры, которые относятся к материально-производственным запасам в свою очередь вклю-
чают в себя снабжение и складское хозяйство. 

2. Вспомогательные центры ответственности принимают косвенное участие в производст-
ве, они оказывают услуги, выполняют работы для обеспечения деятельности основных центров. 
В состав вспомогательных центров включаются общехозяйственные (объекты социальной сфе-
ры, хозяйственный отдел) и обслуживающие процессы производства [2]. 

Важным аспектом является то, что при составлении бюджета центра ответственности, а 
также в ходе контроля за его исполнением и оценке эффективности деятельности необходимо 
учитывать только те статьи бюджетных показателей, которые руководитель производства кон-
кретного центра ответственности может контролировать. К контролируемым показателям отно-
сятся переменные затраты производства, именно отклонения по данным затратам служат крите-
рием для оценки эффективности управленческих решений руководителя. К неконтролируемым 
(частично контролируемым) показателям относят переменные затраты оказанных услуг другими 
производствами, а также все постоянные затраты: общехозяйственные расходы, коммерческие 
расходы и другие. Например, за амортизацию объектов основных средств, руководитель опреде-
ленного центра ответственности не отвечает, так как расчет и платеж по ней осуществляется 
централизованно [4]. 

Таким образом, внедрение системы центров ответственности и бюджетирования обеспечит 
оптимизацию затрат, повысит мотивацию руководителей разных уровней и  обеспечит эффек-
тивную деятельность подразделений и всего предприятия в целом. Так же следует отметить, что 
по центрам ответственности нужно учитывать в первую очередь затраты и результаты, которые 
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непосредственно зависят от руководителя соответствующего ранга полномочий и принимаемых 
им управленческих решений. 
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Растущие потребности информационного обеспечения управления предъявляют новые 

требования к формированию данных по объектам учета, направлениям деятельности экономиче-
ских субъектов. При этом предоставление данных для целей текущего управления деятельно-
стью экономического субъекта отличается от объема и содержания данных для целей стратеги-
ческого управления [3].  

Актуальным направлением представления показателей деятельности организации в отчет-
ности для целей управления является их раскрытие по сегментам. Это обусловлено тем, что 
пользователям отчетности необходимо осуществлять оценку как деятельности организации в це-
лом, на основе данных консолидированной отчетности, так и оценку производства и продажи 
конкретной продукции, товаров, оказания конкретных услуг, выполнения конкретных работ, ли-
бо о показателях деятельности организации в каких-либо географических регионах.  

Такой вариант представления информации в отчетности целесообразен для организаций, 
деятельность которых характеризуется одним или несколькими из следующих аспектов: 

 многопрофильный характер деятельности, который предполагает одновременное осу-
ществление разных видов деятельности, например, производство продукции, оказание услуг, вы-
полнение работ; 

 деятельность осуществляется в географических регионах, отличающихся между собой 
возможностями для ведения деятельности (рынки сбыта, спрос, прибыльность).  
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Под сегментарной отчетностью понимается часть финансовой информации, в которой дан-
ные относительно различных типов товаров и услуг, производимых организацией, и различных 
географических районах осуществления деятельности, предоставлена по сегментам [5].  

Формирование сегментарной отчетности возможно только при использовании данных 
управленческого учета, признание которых определено Положением по бухгалтерскому учету 
12/2010 «Информация по сегментам» для российской практики учета и МСФО 8 «Операционные 
сегменты» – для зарубежной практики учета [1-2]. 

Российская и зарубежная практика формирования отчетности по сегментам имеет как еди-
ные положения, так и различия в трактовке отдельных понятий и правил. 

Положения ПБУ 12/2010 распространяются на коммерческие организации – эмитенты пуб-
лично размещаемых ценных бумаг, а также организации, которые приняли решение о раскрытии 
информации оп сегментам в бухгалтерской отчетности [1, п. 2]. 

В международной практике требования МСФО 8 являются обязательными для компаний, 
долевые или долговые инструменты которых обращаются на открытом рынке, а также для ком-
паний, которые подали или находятся в процессе подачи отчетности в комиссию по ценным бу-
магам с целью выпуска инструментов на открытом рынке [2, п. 2]. 

При раскрытии информации по сегментам в отчетности положения ПБУ 12/2010 и МСФО 
8 имеют общие и отличительные черты (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Раскрытие информации о сегментах по российским и зарубежным стандартам [3] 
Наименование МСФО РСБУ 

Общая информация, 
раскрываемая в от-
четности 

Общая информация о факторах 
идентификации сегмента; сужде-
ния руководства в отношении 
критериев агрегирования; виды 
продукции от которых сегмент 
получает выручку 

Раскрытие информации  о выручке в разрезе про-
дуктов и географических регионов; описание ос-
новы выделения сегментов; случаи объединения 
сегментов 

Состав раскрывае-
мой информации  
об отчетных сег-
ментах 

Прибыль и убыток, суммарная 
величина активов и обязательств 
по отчетном сегментам. 

Финансовый результат по сегментам за отчетный 
период; общая величина активов и обязательств 
на отчетную дату 

Сопоставление по-
казателей отчетных 
сегментов с показа-
телями организации 

Сопоставление суммарной вели-
чины выручки, прибыли (убыт-
ка), активов, обязательств, иных 
существенных показателей от-
четных сегментов с аналогичны-
ми показателями организации 

Сверка суммарной величины выручки, прибыли 
(убытка), активов, обязательств, иных существен-
ных статей отчетных сегментов с аналогичными 
показателями организации 

Пересчет ранее пре-
доставленной ин-
формации 

Изменение структуры отчетных 
сегментов влечет пересчет ин-
формации в соответствии с новой 
структурой 

Изменение внутренней структуры отчетных сег-
ментов влечет пересчет информации в соответст-
вии с новой структурой 
 

 
Основными проблемами формирования и раскрытия информации по сегментам согласно 

ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам», выделяемыми исследователями, являются [4]:  
 неоднозначное содержание нормативно-правовых актов в области характеристик орга-

низации; 
 ограничение масштабов географических сегментов, отсутствие общей методики оценки 

влияния рисков на деятельность; 
 неточности и формулировках критериев отчетных сегментов, отсутствие порядка объе-

динения нескольких сегментов в один; 
 неточности правил расчета и оценки некоторых показателей сегментной отчетности. 
Таким образом, несмотря на совершенствование нормативно-правового регулирования 

формирования информации по сегментам и сближение российских стандартов с международны-
ми, существуют неурегулированные положения, которые должны уточняться и раскрываться ор-
ганизациями в учетной политике. 
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Торговля является широко распространенным видом деятельности в современной эконо-
мике России, поэтому изменения в законодательном и нормативном регулировании вопросов 
учета товарных операций актуальны для многих субъектом экономической деятельности. 

Изменение нормативной базы, связанное со вступлением в силу Федерального закона 
№402-ФЗ «О бухгалтерском учете» [1], вызвало появление новых способов учета, разработанных 
для торговых организаций [3]. 

Для торговых организаций, относящихся к субъектам малого предпринимательства, в учете 
приобретения и реализации товаров  в 2016 году произошли существенные изменения. Согласно 
п. 2 Положения по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 
5/01 (далее – ПБУ 5/01), товары являются частью материально-производственных запасов, при-
обретенных или полученных от других юридических или физических лиц и предназначенные для 
продажи [2]. 

Товары как вид материально-производственных запасов (далее – МПЗ) должны принимать-
ся к учету по фактической себестоимости, что прямо установлено п. 5 ПБУ 5/01. Состав затрат, 
включаемых в фактическую себестоимость МПЗ определен и раскрыт в п. 6 ПБУ 5/01 [2], и к 
ним, в том числе, относятся следующие характерные для торговых организаций затраты по заго-
товке и доставке товаров до складов и торговых залов: 

1) затраты по содержанию заготовительно-складского подразделения организации; 
2) затраты за услуги транспорта по доставке материально-производственных запасов до 

места их использования, если они не включены в цену материально-производственных запасов, 
установленную договором; 

3) начисленные проценты по кредитам, предоставленным поставщиками (коммерческий 
кредит);  

4) начисленные до принятия к бухгалтерскому учету материально-производственных запа-
сов проценты по заемным средствам, если они привлечены для приобретения этих запасов; 
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5) расходы по страхованию запасов и другие аналогичные затраты, непосредственно свя-
занные с приобретением запасов. 

На практике торговые организации все свои расходы, в том числе и связанные с доставкой 
товаров до складов и магазинов, учитывают в составе расходов на продажу на счете 44. 

При этом они руководствуются п. 13 ПБУ 5/01, согласно которого «организация, осущест-
вляющая торговую деятельность, может затраты по заготовке и доставке товаров до центральных 
складов (баз), производимые до момента их передачи в продажу, включать в состав расходов на 
продажу» [2]. 

Необходимо отметить, что в 2016 году в ПБУ5/01 были внесены изменения Приказом 
Минфина России от 16.05.2016 № 64н «О внесении изменений в нормативные правовые акты по 
бухгалтерскому учету» (далее – Приказ №64н), вступившие в силу 20.06.2016 года. Эти измене-
ния касаются как раз вопросов признания расходов на заготовку и приобретение МПЗ. В частно-
сти, в ПБУ5/01 добавлены новые пункты 13.1, 13.2. 

Согласно п. 13.1, могут оцениваться приобретенные материально-производственные запа-
сы по цене поставщика организации, которые вправе применять упрощенные способы ведения 
бухгалтерского учета, включая упрощенную бухгалтерскую (финансовую) отчетность [2]. При 
этом иные затраты, непосредственно связанные с приобретением материально-
производственных запасов, включаются в состав расходов по обычным видам деятельности в 
полной сумме в том периоде, в котором они были понесены [2], то есть сначала отражаются по 
дебету счета 44 «Расходы на продажу», а в конце месяца в полной сумме списываются с кредита 
счета 44 «Расходы на продажу» в дебет счета 90. 

Согласно п. 13.2 микропредприятия и иные организации, которые вправе применять упро-
щенные способы ведения бухгалтерского учета, включая упрощенную бухгалтерскую (финансо-
вую) отчетность, могут признавать стоимость сырья, материалов, товаров, других затрат на про-
изводство и подготовку к продаже продукции и товаров в составе расходов по обычным видам 
деятельности в полной сумме по мере их приобретения (осуществления). При этом «иные орга-
низации» могут так учитывать расходы при условии, что характер деятельности такой организа-
ции не предполагает наличие существенных остатков материально-производственных запасов.  
Другими словами, если остатки товаров на конец отчетного периода не существенны, то в фи-
нансовом учете их разрешается списать на расходы. 

Согласно разъяснений Минфина России, организация вправе принять решение о примене-
нии каждого из предусмотренных Приказом № 64н упрощенных способов ведения бухгалтерско-
го учета в отношении бухгалтерской отчетности как за 2016 г., так и за любой последующий год 
[4]. Эти изменения должны быть закреплены в учетной политике предприятия. При применении 
новых способов учета возникают вопросы взаимного соответствия данных финансового и управ-
ленческого учета товаров, которые требуют своего разрешения. 
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На сегодняшний день бюджетное планирование становится все актуальнее и востребован-

нее, поскольку позволяет руководству организации получать реальную оценку деятельности с 
целью повышения результативности и эффективности. 

Внедрение бюджетного планирования необходимо начинать с формирования организаци-
онной и финансовой структуры. В основе формирования финансовой структуры является выде-
ление центров ответственности. 

Центр ответственности – является структурным подразделением организации, руководи-
тель которого осуществляет контроль за определенными ресурсами и несет персональную ответ-
ственность за результаты деятельности подразделения. 

Необходимость выделения центров ответственности обусловлена потребностью высшего 
руководства в наличии оперативной и достоверной информации, позволяющей проводить эф-
фективный контроль исполнения приказов и распоряжений. [1] 

Перед каждым центром ответственности руководство организации ставит определенные 
цели и задачи, а так же разрабатывается регламент предоставления информации, а именно кто и 
когда предоставляет необходимую информацию, ее содержание и периодичность представления. 

Обязательным условием эффективного внедрения бюджетного планирования по центрам 
ответственности является закрепление за руководством каждого центра ответственности персо-
нальной ответственности за результаты деятельности. 

В научной литературе, как правило, выделяются четыре типа центров ответственности: 
1. центр затрат – структурное подразделение в котором происходит потребление ресурсов 

и формирование затрат организации; 
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2. центр доходов – предусматривает, что руководитель центра отвечает только за доходы, 
которые получает данный центр ответственности; 

3. центр прибыли – аккумулирует как доходы организации (объем продаж и цена продаж), 
так и за его затраты. Руководитель центра отвечает за величину формируемой прибыли, и следо-
вательно контролирует и продажи и затраты; 

4. центр инвестиций – отвечает за формирование и использование активов организации. 
[2] 

Выделение центров ответственности возможно при использовании любой организационной 
структуры. 

При выделении центров ответственности нужно иметь в виду, что в финансовой структуре 
предприятия должны быть центры ответственности различных типов. 

Так в рамках дивизионной организационной структуры все центры ответственности отно-
сятся к центрам прибыли или центрам инвестиций. В качестве центра затрат будет выступать не-
посредственно управляющая компания холдинга. При этом необходимо иметь в виду, что все 
компании входящие в холдинг будут иметь собственную  систему центров ответственности. [3] 

Если в организации используется матричная форма организационной структуры, то все ее 
подразделения необходимо рассматривать как центры прибыли, а администрацию как центр за-
трат. 

В рамках линейно-функциональной организационной структуры необходимо выделение не 
только центров затрат, но и центров доходов,  или центров прибыли. 

Таким образом, выделение центров ответственности в рамках бюджетного планирования 
позволит провести децентрализацию полномочий, при сохранении ведущей роли высшего руко-
водства, а так же повысить эффективность управления и контроля за затратами. 
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 Для любой организации одной из основных задач является совершенствование управления 

в целях повышения эффективности деятельности и достижения большей рентабельности. Базой 
для подготовки, оценки и принятия решений в области управления деятельностью организации 
служит учетная информация, и от ее качества, полноты, достоверности и своевременности зави-
сит эффективность принимаемых управленческих решений. Передача информации заинтересо-
ванным пользователям осуществляется через отчетность. 

По мнению Цыгановой И. Ю управленческая отчетность представляет собой систему взаи-
мосвязанных показателей, характеризующие условия и результаты деятельности организации в 
целом или отдельных ее структурных подразделений за отчетный период [4]. 

Основной целью составления данной отчетности является удовлетворение информацион-
ных потребностей менеджеров и руководителя путем предоставления им данных в натуральном 
и стоимостном выражении, позволяющих не только производить оценку факторов хозяйственной 
деятельности организации, но и осуществлять контроль за ними, разрабатывать план и прогноз 
деятельности структурных подразделений либо отдельных направлений его деятельности [2].  

По мнению Башаровой А. Г. управленческую отчётность можно классифицировать по 
пользователям – для менеджеров высшего, среднего и низшего уровней управления. Рабочая ин-
формация, предназначенная для низовых центров ответственности, не должна в необработанном 
виде представляться на высший уровень управления. Она должна обобщаться и предоставляться 
на средний уровень управления. На высшем уровне требуется еще большая степень обобщения 
поступившей информации [1].  
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Внутренняя отчетность является коммерческой тайной и предоставляется только менедже-
рам и руководителям организации. Разработка системы внутренней управленческой отчётности 
осуществляется на индивидуальной основе, так как зависит от ее специфических особенностей, 
таких как размер организации, вид экономической деятельности, и она не может быть стандарт-
ной с едиными формами отчетов. 

Особое значение при разработке управленческой отчетности должно уделяться ее содержа-
нию и информативности. Внутренняя управленческая отчетность должна содержать нужную и 
релевантную информацию, которая позволяет на ее основе принимать правильные управленче-
ские решения. Управленческая отчётность должна включать отчёты об инвестиционной, финан-
совой и операционной деятельности. В отчётности должны фиксироваться не только абсолютные 
значения показателей, но и их отклонения от заданных параметров [4]. 

Для обеспечения устойчивого развития необходимо включение в управленческую отчет-
ность сведений финансового и нефинансового характера о реализации стратегии организации, 
достижении стратегических целей и задач, т.е. формирование стратегической управленческой 
отчетности. Стратегическая управленческая отчетность - это отчетность, формируемая в рамках 
всей учетно-аналитической системы предприятия в соответствии с установленными правилами и 
стандартами, и предоставляющая внешним и внутренним пользователям систематизированную 
информацию, ориентированную на принятие стратегических решений [3]. Использование руко-
водством данных стратегической отчетности позволит принимать во внимание не только реаль-
ные, но и предполагаемые внешние стратегические факторы и определять их влияние на дея-
тельность организации [5]. Например, руководителям, принимающим участие в решениях о це-
нообразовании, необходима информация, характеризующая структуру рынка данной продукции 
или услуг, цены на аналогичную продукцию, уровень цен в конкурентной борьбе и т. п. 

Таким образом, управленческая отчетность необходимо формировать  организациям в це-
лях оперативного и стратегического планирования и прогнозирования своей деятельности. Кро-
ме того, использование руководством организации данных управленческой отчетности (особенно 
стратегической) позволяет принимать во внимание не только внутренние, но и реальные и пред-
полагаемые внешние стратегические факторы,  определять их влияние на деятельность организа-
ции, что способствует  оперативному реагированию на изменения во внутренней и внешней сре-
де. 
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В соответствии с действующим законодательством все организации независимо от форм 

собственности обязаны вести бухгалтерский и налоговый учет основных средств. Особенностью 
российской системы бухгалтерского и налогового учета является то, что в ряде методов бухгал-
терский и налоговый учет основных средств имеют множество схожих методов, однако сущест-
вуют и определенные различия. 

Так в части признания имущества в качестве объектов основных средств  в бухгалтерском 
и в налоговом учете какие-либо расхождения отсутствуют, и объектом основных средств призна-
ется – имущество, которое: 

1) используется в хозяйственной деятельности предприятия;  
2) не продается как товар; 
3) его срок полезного использования больше 12 месяцев; 
4) будет приносить экономические выгоды в будущем. 
Различия бухгалтерского и налогового учета появляются с внесения поправки в п. 1 ст. 256 

НК РФ, которая устанавливает лимит первоначальной стоимости для амортизируемых объектов 
основных средств в размере 100 000 рублей [1]. Расходы на приобретение объектов основных 
средств, не отвечающие данному условию, учитываются в налоговой базе по прибыли единовре-
менно. В бухгалтерском же учете такая возможность отражения основных средств в составе ма-
териально-производственных запасов устанавливается ПБУ 6/01«Учет основных средств», если 
их стоимость меньше предельного размера, установленного в учетной политике предприятия, но 
не более 40 000 рублей за единицу [2].  
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Неидентичность стоимостного критерия приводит к тому, что прибыль или убытки в нало-
говом и бухгалтерском учете не будут совпадать, что в свою очередь приведет к возникновению 
временных разниц.  

Для равномерного списания сумм начисленной амортизации определяется срок полезного 
использования амортизируемого имущества.  

В налоговом учете срок полезного использования определяется по амортизационным груп-
пам, в соответствии с введенной Классификацией основных средств. 

В бухгалтерском учете необходимо установить такой срок, который максимально соответ-
ствует реальному периоду времени, в течение которого основное средство сможет приносить ор-
ганизации экономические выгоды [4]. 

Для сближения бухгалтерского учета и налогового учета наиболее оптимальным было бы 
использование налоговой классификации основных средств [5], при этом в учетной политике не-
обходимо закрепить свой порядок определения указанных срок. 

В бухгалтерском учете и для целей налогообложения установлены различные способы на-
числения амортизации, однако совпадение сумм амортизационных отчислений возможно в сле-
дующих случаях: 

 суммы первоначальной стоимости объекта основных средств в бухгалтерском учете и 
для целей налогообложения совпадают; 

 в учетной политике для целей налогового учета закреплен отказ от амортизационной 
премии; 

 в бухгалтерском и налоговом учете используется линейный метод амортизации для объ-
екта данной группы основных средств. 

При продаже основных средств необходимо списать его остаточную стоимость с учета. В 
бухгалтерском и налоговом учете остаточная стоимость будет совпадать при соответствии сумм 
первоначальной стоимости и сумм начисленной амортизации по данному объекту [3].  

Таким образом, сближение методов бухгалтерского и налогового учета позволит в значи-
тельной степени упростить процедур учета основных средств и уменьшить связанные с ними 
расходы. 
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Железнодорожный комплекс является одной из важнейших инфраструктурных составляю-

щих экономики любой страны [1]. 
Технологические процессы деятельности предприятия и их особенности накладывают свой 

отпечаток на организационную структуру предприятий и отрасли в целом, что отражается и на 
правилах ведения учета. 

Особенностью технологического процесса железнодорожного транспорта является транс-
портная услуга, которая потребляется в момент производства, не является объектом хранения и 
не  выступает в виде вещи, отделимой от процесса производства. Это оказывает влияние на всю 
систему сбора и обработки информации [2]. 

Система сбалансированных показателей является инструментом, помогающим управлять 
процессом достижения стратегических целей: помогает осуществлять перевод общих стратеги-
ческих целевых установок в конкретные цели, показатели и задачи.  

Для внедрения системы сбалансированных показателей необходимо разработать ряд эле-
ментов, представленных на рис.  1. 

Для построения стратегической карты необходимо определить миссию цели предприятия, 
установить причинно-следственные связи и отразить зависимость между отдельными целями.  
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Стратегическая карта наглядно отражает миссию, стратегические цели, а так же цели, ко-
торых необходимо достичь по отдельным направлениям. Предлагаемая структура стратегиче-
ской карты представлена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 1. Элементы системы сбалансированных показателей 
 
 

 
 

Рис. 2. Стратегическая карта целей 
 

 
Структура классической стратегической карты  включает в себя четыре уровня (финансо-

вое положение компании; клиенты компании и рынок сбыта; внутренние бизнес-процессы; раз-
витие компании и  персонал), отражающие стратегически важные аспекты деятельности пред-
приятия. Однако, в зависимости от специфики деятельности предприятия, уровни можно добав-
лять или заменять одни на другие. 

Так как для предприятий железнодорожного транспорта одним из важных аспектов являет-
ся безопасность перевозок и надежность технических средств, его можно включить в уровни 
стратегической карты: финансы, клиенты (потребители), внутренние бизнес-процессы, обучение 
и развитие, безопасность и надежность. 

На каждом уровне нужно определить цели, которые необходимы для достижения целей 
верхнего уровня (миссии организации). 

На выходе получается  карта с множеством причинно следственных связей,  однако нали-
чие множества связей могут отвлекать от стратегически более важных, и не восприниматься на 
операционном уровне. Поэтому необходимо оставить только самые важные связи и только те 
цели, которые обладают более стратегическим характером и оказывают наиболее сильное влия-
ние на  другие цели [3]. 
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После построения стратегической карты необходимо определить ключевые показатели эф-
фективности и их целевые значения, которые нужны для определения степени достижения самих 
целей. С помощью ключевых показателей эффективности можно оценить разнообразные резуль-
таты деятельности организации, подразделений и отдельных работников.  При стратегическом 
планировании ключевые показатели эффективности являются мерой, позволяющей, прямо или 
косвенно, оценить достижение той или иной цели. 

Показатели необходимо формировать по каждому уровню стратегической карты. 
Основные ключевые показатели, которые могут быть использованы в сбалансированной 

системе дочерних обществ ОАО «РЖД» представлены в табл. 1 [4]. 
 

Таблица 1 
Основные ключевые показатели результативности в сбалансированной  

системе дочерних обществ ОАО «РЖД» 
 

Целевые 
перспективы сбалан-

сированной 
системы показателей 

Примеры показателей 

Финансы Выручка, начисленная по основным и прочим видам деятельности; 
расходы по перевозочным видам деятельности; производительность труда; 
соотношение темпов роста реальной заработной платы и производительности труда; 
фондоотдача 

Клиенты (потребите-
ли) 

Выполнение расписания движения  пассажирских поездов; 
качество оформления перевозочных документов; доля рынка грузовых перевозок 

Внутренние бизнес-
процессы 

Среднесуточная производительность локомотива в грузовом движении; 
удельный расход топлива на тягу поездов 

Обучение и развитие Укомплектованность штата; количество работников, повысивших квалификацию, 
прошедших переподготовку. 

Безопасность 
и надежность 

 Коэффициент безопасности инфраструктуры; коэффициент безотказности техниче-
ских средств; среднее время продолжительности отказов. 

 
 
Информация о показателях должна быть представлена в перечне ключевых показателей 

эффективности, форма которого представлена в табл. 2. 
 

Таблица 2  
Перечень ключевых показателей эффективности 

 
Цели Показатели Единица измерения Целевой уровень 

    

 
 
Для того, чтобы сформировать перечень ключевых показателей эффективности необходи-

мо выбрать наиболее важные цели из стратегической карты, определить показатели, которые не-
обходимы для достижения поставленных целей и установить единицу измерения показателей. 
Так же для каждого ключевого показателя эффективности необходимо определить целевое зна-
чение, которое необходимо рассчитать с учетом стратегических целей. 

 При формировании перечня ключевых показателей эффективности необходимо опреде-
лить центр финансовой ответственности, отвечающий за соблюдение целевого планового уровня 
показателя. Для этого необходимо разработать финансовую структуру предприятия. Финансовая 
структура предприятия создается для управления процессом достижения целей и является ком-
бинацией организационной структуры и ответственности за результаты деятельности [5]. 

Для того, чтобы определить какое структурное подразделение за какой показатель будет 
отвечать, необходимо сформировать реестр центров ответственности. Реестр центров ответст-
венности представлен в табл. 3. 
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Таблица 3 
Реестр центров финансовой ответственности 

 
Управление 

Подразделение 
Основные 
функции 

Показатели дея-
тельности доходами затратами 

инвести-
циями 

Тип 
ЦФО 

       
 
Для того, чтобы сформировать реестр центров ответственности необходимо выделить под-

разделения организации, описать их основные функции и их показатели деятельности, за кото-
рые они отвечают, далее необходимо указать, чем  управляют (доходами, затратами, инвести-
циями) подразделения для того, чтобы определить к какому типу центра финансовой ответствен-
ности они относятся.  

Таким образом, использование ключевых показателей эффективности позволяет отслежи-
вать реализацию стратегии и корректировать ее в соответствии с изменяющимися условиями, а 
так же обеспечивают основу для планирования и оценки исполнения бюджета и деятельности 
каждого сотрудника. Формирование финансовой структуры позволяет определить порядок фор-
мирования финансовых результатов и распределить ответственности за достижение общего ре-
зультата организации. 

Внедрение сбалансированной системы показателей позволит устранить разрыв между стра-
тегией и ее воплощением и понять, как новый проект влияет на достижение стратегических це-
лей. Оперативно реагировать на изменения окружающей среды, оценить их с точки зрения влия-
ния на достижение стратегических целей, а так же корректировать существующую стратегию с 
учетом этих изменений. Повысить эффективность системы стратегического и оперативного 
управления. Регулярный мониторинг деятельности центров финансовой ответственности позво-
ляет выявить отклонения ключевых показателей эффективности от запланированных. 
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Железнодорожный комплекс является одной из важнейших инфраструктурных составляю-

щих экономики любой страны. Для России, территория которой по своей площади является 
крупнейшей в мире, транспортная отрасль имеет первостепенное, стратегическое значение. Она 
является связующим звеном единой экономической системы, обеспечивает стабильную деятель-
ность промышленных предприятий, своевременный подвоз жизненно важных грузов в самые от-
даленные уголки страны, а также является самым доступным транспортом для миллионов граж-
дан [1]. 

Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» является главным желез-
нодорожным перевозчиком грузов и пассажиров, и владельцем инфраструктуры общего пользо-
вания в России, а так же входит в мировую тройку лидеров железнодорожных компаний. 

Современные тенденции развития российской и мировой экономик ставят перед ОАО 
«РЖД» новые задачи, решение которых должно внести положительные тенденции в социально-
экономическое развитие Российской Федерации и обеспечить устойчивое развитие организации, 
повысить ее конкурентоспособность, увеличить стоимость бизнеса. В связи с этим актуальной 
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задачей для холдинга является разработка долгосрочной стратегии развития как для самой орга-
низации, так и для ее структурных подразделений [2].  

При разработке стратегии дочерних обществ ОАО «РЖД» в составе и значении контроль-
ных параметров целевого состояния отражаются традиционные финансовые показатели харак-
терные для отрасли, такие как пассажирооборот (грузооборот), количество отправленных пасса-
жиров (объем перевозок грузов), выручка,  доходы, расходы, финансовый результат.  

ОАО «РЖД» начинает внедрять систему сбалансированных показателей, поэтому дочер-
ним обществам ОАО «РЖД» при разработке долгосрочной стратегии и контроля ее реализации 
так же целесообразно применять систему сбалансированных показателей, которая является эле-
ментом системы управленческого учета.  

Для внедрения сбалансированной системы показателей предлагаются следующие элементы 
управленческого учета представленные на рис. 1. 

 

 
 

Рис.1. Предлагаемые элементы управленческого учета 
 
Система сбалансированных показателей является инструментом, помогающим управлять 

процессом достижения стратегических целей: помогает осуществлять перевод общих стратеги-
ческих целевых установок в конкретные цели, показатели и задачи. 

Для контроля над ключевыми показателями эффективности необходимо определить цен-
тры финансовой ответственности, которые будут отвечать за соблюдение целевого планового 
уровня показателя. Для этого необходимо разработать финансовую структуру предприятия. Фи-
нансовая структура предприятия создается для управления процессом достижения целей и явля-
ется комбинацией организационной структуры и ответственности за результаты деятельности 
[3].  

Стратегию организации, выраженную в ключевых показателях эффективности необходимо 
поддерживать бюджетированием, для того, чтобы тактические цели способствовали достижению 
целей стратегических. 

Для оперативного планирования работы организации и контроля над исполнением плана 
необходимо формирование бюджетов. Они позволят обеспечить высшее руководство точной, 
полной и своевременной информацией о реализации мероприятий по достижению целей [4]. 
Структура генерального плана организаций, осуществляющих железнодорожные перевозки, 
представлена на рис. 2. 

Для формирования фактических значений бюджетных показателей и ключевых показате-
лей эффективности необходимо детализировать план счетов управленческой аналитикой и до-
полнить новыми счетами.  

Счет 20 «Основное производство» для аналитики затрат необходимо разделить на виды 
предоставляемых услуг, например – грузо- и пассажироперевозки,  виды затрат – оплата труда, 
ремонт, материальные затраты и прочие производственные расходы, и каждый вид затрат разде-
лить на статьи. 

Счета 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы» и 44 «Рас-
ходы на продажу» для аналитики необходимо разделить на центры ответственности и каждый 
центр ответственности рассмотреть в разрезе статей затрат. 
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Рис. 2. Структура генерального плана 
 

Для того, чтобы провести оценку ключевых показателей эффективности и проанализиро-
вать их отклонения от цели, необходимо формирование внутренней отчетности. Отчетность об 
исполнении бюджетов  связана главным образом с процедурой финансового контроля, которая 
отражает структуру распределения ответственности между руководителями за финансовые по-
следствия управленческих решений [5]. 

Оценка предлагаемых элементов управленческого учета представлена в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Оценка предлагаемых элементов управленческого учета 

 

Элемент управленческого учета Результат применения 

Сбалансированная система пока-
зателей 

Установление конкретных параметров стратегических целей: стратегиче-
ских показателей с их численными значениями – ключевыми показателя-
ми эффективности, причинно-следственных связей между целями, связей 
между стратегическими показателями, сроков достижения стратегиче-
ских целей. 

Формирование финансовой 
структуры (ЦО) 

Определение порядка формирования финансовых результатов и распре-
деление ответственности за достижение общего результата организации.  

Формирование бюджетов в целом 
и по ЦО 

Эффективная организация процесса управления деятельностью предпри-
ятия, с использованием планирования, контроля величины и структуры 
статьей доходов и расходов, оптимизации и снижения статей расходов. 
Определение ключевых показателей эффективности, на которые может 
влиять определенный центр финансовой ответственности 

Адаптация плана счетов и финан-
совой структуры 

Получение своевременной информации о фактических значениях по 
ключевым показателям эффективности в соответствии с необходимой 
детализацией. 

Формирование внутренней отчет-
ности для оценки ключевых пока-
зателей эффективности 

Регулярный мониторинг деятельности центров финансовой ответствен-
ности для выявления отклонений ключевых показателей эффективности 
от запланированных. 
Заключительный контроль исполнения бюджета. 

 
Предлагаемые элементы управленческого учета, включенные в учетную систему организа-

ции, помогают получать точную информацию о контролируемых показателях. Определить поря-
док формирования финансовых результатов и распределить ответственность за достижение об-
щего результата организации. 
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В данной статье рассматривается проблема использования Таможенного кодекса тамо-

женного союза на практике. На данный момент создан Евразийский экономический союз, по-
этому возникла потребность в новом кодексе. 
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This article considers the problem of using the Customs Code of the Customs Union in practice. 
At the moment, the Eurasian Economic Union was created, so there was a need for a new code. 
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Распоряжением Евразийского межправительственного совета в конце прошлого года, был 

одобрен проект Договора о Таможенном кодексе Евразийского экономического союза, разработ-
ка и согласование которого заняли около трех лет. Предполагается, что новый Кодекс сущест-
венно изменит жизнь таможенников и предприятий, занятых во внешнеэкономической деятель-
ности.  

Прежний кодекс, был принят в 2010 г. в период формирования Таможенного союза в со-
став которого вошли Россия, Казахстан и Белоруссия.  

Необходимость принятия нового Таможенного кодекса прямо вытекает из договора о соз-
дании Евразийского экономического союза, который включает в себя пять стран: Россию, Бело-
руссию, Казахстан, Киргизию и Армению. Таможенный кодекс Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) придет на смену Таможенному кодексу Таможенного союза и другим междуна-
родным договорам. Принятие нового кодекса связано и с необходимостью внедрения передовых 
международных практик, и с информационным взаимодействием представителей бизнеса и та-
моженных органов [4].  

Таможенный кодекс ЕАЭС призван заложить необходимые основы для перехода к единому 
таможенному регулированию в рамках Евразийского экономического союза. Это очень большой 
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и размеренный документ, в нем учтены потребности всех стран, введено более удобное взаимо-
действие с госорганами [2] (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика ТК ТС и ТК ЕАЭС 

ТК ТС ТК ЕАЭС 

I) Общая часть II) Специальная часть Нет разделения на части 

3 раздела 5 разделов 9 разделов 

21 главы 29 главы 61 глава 

149 статей 224 статьи 465 статей 

 
Как видно из таблицы ТК ТС состоит из 50 глав, которые включают в себя 30 международ-

ных договоров, 9 из которых отменены с 1 января 2015 г. Положения 16 других договоров пере-
смотрены и в измененном виде включены в проект нового Таможенного кодекса ЕАЭС. После 
его принятия в отдельном виде будут существовать только 5 договоров, которые таможенные 
правоотношения непосредственно не регулируют, устанавливая лишь правила работы объеди-
ненной коллегии таможенных служб, деятельности представительств таможни, особенности 
привлечения лиц к административной и уголовной ответственности и т.д. Тем самым вместо не-
скольких десятков соглашений страны ЕАЭС получат единый документ, регулирующий их та-
моженные отношения и отвечающий всем современным требованиям [3]. Что касается структу-
ры ТК ЕАЭС то она, включает 61 главу, которые умещены в 9 разделов.  

Помимо этого, новый кодекс имеет существенные отличия: структура его неделима на об-
щую и специальную часть; он включает в себя огромное количество положений международных 
договоров, которые ранее существовали обособленно.  

Изменения в таможенных кодексах коснулись самих глав и статей, где были уточнены ос-
новные понятия, и дана их более полная характеристика. Так в ТК ЕАЭС в главе 5 «Таможенная 
стоимость товаров» введены такие понятия как: «взаимосвязанные лица», «идентичные товары», 
«однородные товары», «товары того же класса и вида», «общепринятые принципы бухгалтерско-
го учета». В ТК ТС статьи с определениями, относящимися к таможенной стоимости нет вовсе 
[1].  

На рис. 1 видно, что новая глава начинается с определений, и только потом даются общие 
положения о таможенной стоимости товаров, которые дают четкие указания по определению та-
моженной стоимости: продуктов переработки, отходов и оборудования, предназначенного для 
операций по переработке, которая определяется в соответствии с главой 5 ТК ЕАЭС. Таких по-
ложений не было ни в ТК ТС, ни в Соглашении от 25 января 2008 года «Об определении тамо-
женной стоимости товаров, перемещаемых через таможенную границу Таможенного союза». 
Также в данной статье дается пояснение каким образом, когда и при каких обстоятельствах не-
обходимо определять таможенную стоимость товаров при возникновении обязанностей по упла-
те: таможенных пошлин, налогов, специальных, антидемпинговых, компенсационных пошлин. В 
ТК ТС и в Соглашении, таких положений нет.  

На сегодняшний день методы таможенной стоимости регламентируются Соглашением от 
25 января 2008 г. «Об определении таможенной стоимости товаров, перемещаемых через тамо-
женную границу Таможенного союза». В ТК ЕАЭС названия и количество используемых мето-
дов остались прежними, но изменения коснулись каждого метода. Также в данной главе появля-
ется статья, которая определяет расходы, увеличивающие таможенную стоимость товаров.  

От правильности выбранного метода расчета стоимости товара зависит на сколько верно 
будет проведено исчисление таможенных пошлин, налогов (рис. 2). 

Главным преобразованием кодекса все же является перевод таможенных процедур в элек-
тронный вид для того, чтобы предотвратить воздействие «человеческого фактора». Также Тамо-
женный кодекс Евразийского экономического союза предусматривает такие нововведения, как 
электронное таможенное декларирование и автоматическое совершение операций, исключающее 
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участие в процедуре выпуска товаров сотрудников таможни, подачу таможенных деклараций без 
предоставления подтверждающих её документов, совершенствование института уполномоченно-
го экономического оператора, призванного упростить и ускорить процесс прохождения товаров 
через таможню. Преимущества ТК ЕАЭС изображены на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 1. Сравнение главы, касающийся таможенной стоимости товаров 
 

 
 

Рис. 2. Сравнение главы, касающийся исчисления таможенных пошлин и налогов 

ТК ТС Глава 8 «Таможенная стоимость то-
варов» 

ТК ЕАЭС Глава 5 «Таможенная стоимость 
товаров» 

Статья 64. Общие положения о таможенной 
стоимости 

Статья 37. Определения 

Статья 65. Декларирование таможенной стои-
мости товаров 

Статья 66. Контроль таможенной стоимости 
товаров 

Статья 67. Решение в отношении таможенной 
стоимости товаров 

Статья 38. Общие положения о таможенной 
стоимости товаров 

Статья 39. Метод по стоимости сделки с ввози-
мыми товарами (метод 1) 

Статья 40. Дополнительные начисления к цене, 
фактически уплаченной или подлежащей уплате 

за ввозимые товары 
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Рис. 3. Общие преимущества ТК ЕАЭС перед ТК ТС 
 

Ожидается, что с его вступлением в силу начнется применение лучших международных 
практик, исключающих воздействие «человеческого фактора», что позволит существенно акти-
визировать деятельность предприятий стран-участниц Союза, связанных с внешними рынками. В 
числе ожидаемых плюсов – рост экспорта и упрощение поставок импортных товаров, которые 
будут способствовать модернизации экономики государств Союза. 
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Развитие фондового рынка является эффективным инструментом стабилизации российской 

экономики. Он повышает мобильность капитала, способствует рациональному использованию 
свободных денежных средств юридических и физических лиц, сглаживает инфляционные про-
цессы, стимулирует рост уровня благосостояния населения за счет дивиденда на инвестируемый 
капитал.  

Однако, до сих пор развитие рынка ценных бумаг в современных рыночных условиях не 
достаточно. Продажи ценных бумаг на финансовом рынке невысоки и преимущественно пред-
ставлены сделками спекулятивного характера, а инвестиции в экономику и объёмы производства 
продолжают снижаться [6]. 

Участниками рынка ценных бумаг могут быть как юридические, так и физические лица, 
которые являются налогоплательщиками на общих условиях налогового законодательства. Опе-
рации на фондовом рынке облагаются налогом на прибыль, налогом на добавленную стоимость 
и налогом на доходы физических лиц. Однако некоторые особенности налогообложения опера-
ций с ценными бумагами требуют ведения специфического бухгалтерского учета и особой сис-
темы налогообложения [5]. 

Основная специфика налогообложения операций с ценными бумагами у профессиональных 
участников – юридических лиц заключается в обложении их доходов налогом на прибыль, а фи-
зических лиц – налогом на доходы физических лиц. В данном исследовании остановимся на на-
логообложении профессиональных участников рынка ценных бумаг налогом на доходы физиче-
ских лиц [8]. 

Физические лица получают доходы на рынке ценных бумаг в виде увеличения курса цен-
ных бумаг, дивидендов от акций, облигационных купонов.  

Порядок налогообложения ценных бумаг отражен в части 2 Налогового кодекса РФ, а на-
логообложения доходов физических лиц – в главе 23 Налогового кодекса.  
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Формирование налога на доходы частного инвестора как физического лица раскрыто пре-
имущественно в статье 23 НК РФ, устанавливающей порядок формирования налоговой базы, 
расчета и уплаты подоходного налога от операций с срочными финансовыми инструментами и с 
ценными бумагами; от операций РЕПО с ценными бумагами; операций займа ценных бумаг [7].  

Расчет, удержание и уплату суммы налога производит налоговый агент в срок не позже од-
ного месяца по истечении отчетного периода или с даты выплаты дохода. 

Необходимо понимать порядок исчисления и уплаты НДФЛ по доходам от государствен-
ных и муниципальных ценных бумаг, а также эмиссионных ценных бумаг, выпущенных отечест-
венными компаниями, выплачиваемых иностранным компаниям, которые действуют в интересах 
третьих лиц. Для понимания процесса формирования НДФЛ при работе на финансовом рынке 
бумаг следует ознакомиться с регламентом и с требованиями документов по исчислению и упла-
те НДФЛ при выплате доходов по вышеуказанным видам ценных бумаг [7]. 

Порядок формирования НДФЛ учитывает также инвестиционные налоговые вычеты, кото-
рые введены с 1 января 2015 года, а также налоговые вычеты при перенесении на дальнейшие 
периоды убытков от операций по ценным бумагам и финансовым инструментам срочных сделок 
[2].  

В таблице представлены налоговые ставки НДФЛ по операциям с ценными бумагами, ко-
торые частный инвестор может применять для исчисления налоговой нагрузки от формирования 
налога по операциям на финансовом рынке.  

 
Таблица 1 

Ставки НДФЛ по доходам от операций с ценными бумагами для физических лиц [1] 
Вид дохода от операций по ценным бумагам Категория налогопла-

тельщиков 
Ставка 
НДФЛ, % 

Доход от операций на финансовом рынке резиденты 13 
Дивиденды резиденты 9 
Доход от операций на финансовом рынке нерезиденты 30 
Дивиденды нерезиденты 15 
Инвестиционный налоговый вычет при владении ценными бу-
магами на протяжении 3 лет и выше 

резиденты 0 

Персональный инвестиционный счет (тип А) резиденты 13 
Персональный инвестиционный счет (тип Б) резиденты 0 
Ценные бумаги российских компаний, права по которым учи-
тываются на счетах депо иностранного номинального собст-
венника или иностранного уполномоченного собственника 

резиденты и нерезиден-
ты 

30 

Проценты по доходам от государственных ценных бумаг (фе-
деральных и субъектов), муниципальных ценных бумаг 

резиденты и нерезиден-
ты 

0 

 
База налогообложения НДФЛ зависит от даты продажи ценных бумаг и даты получения 

вариационной маржи в разрезе инструментов срочного рынка. Налоговая база определяется на 
основании средневзвешенной цены ценных бумаг. 

Под операции с ценными бумагами попадают также опционные контракты, которые не об-
ращаются на фондовом рынке (опционы ОТС). 

Один из важных нюансов, который был закреплен законодательно несколько лет назад, да-
ет возможность определять сальдирование финансового результата при формировании НДФЛ по 
операциям со срочными финансовыми инструментами и ценными бумагами [6]. 

От налогообложения НДФЛ освобождена реализация акций, принадлежащих налогопла-
тельщику на протяжении 5 и более лет. Однако важным условием, которое должно быть соблю-
дено, является получение им акций при реорганизации компании. Это касается, прежде всего, 
работников, которые получили свои акции во время приватизации в России в 90-е годы [3]. 

От налогообложения НДФЛ освобождаются процентные доходы по государственным ка-
значейским обязательствам, облигациям и другим государственным ценным бумагам бывшего 
СССР, государств-участников Союзного государства и субъектов РФ, а также облигациям и цен-
ным бумагам, выпущенным по решению органов местного самоуправления [3]. 

Налогоплательщики - физические лица имеют право на налоговый вычет при переносе на 
будущие периоды убытков от операций с ценными бумагами и от финансовых инструментов по 
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срочным сделкам, которые обращаются на рынке ценных бумаг. Таким образом, при получении 
прибыли в текущем налоговом периоде и убытке в предыдущем налогоплательщик может сни-
зить размер налоговой базы по НДФЛ. При этом сумма переносимого убытка не ограничена и 
может учитываться в полном объеме. Размер убытка учитывается за 10 предыдущих лет. При ис-
числении налоговой базы, суммы убытков налогоплательщика в течение более чем одного от-
четного периода, учитываются в той очередности, в которой получены соответствующие убытки. 

Ст. 219.1 НК РФ устанавливает 3 вида рассматриваемых вычетов [1-2]: 
1) в сумме положительного финансового результата, полученного физическим лицом в на-

логовом периоде от продажи (погашения) ценных бумаг, которые обращаются на рынке и нахо-
дятся в собственности более 3 лет; 

2) в сумме денежных средств, уплаченных частным инвестором в налоговом периоде на 
индивидуальный инвестиционный счет; 

3) в сумме доходов от операций, которые учитываются на индивидуальном инвестицион-
ном счете. 

С 1 января 2015 года в РФ введен еще один вид налогового вычета, напрямую касающийся 
операций на рынке ценных бумаг - инвестиционный налоговый вычет (ст. 219.1) [4]. 

Таким образом, особенностями налогообложения операций с ценными бумагами физиче-
ских лиц заключается в обложении их доходов налогом на доходы физических лиц. Расчет, 
удержание и уплату суммы налога производит налоговый агент. Порядок формирования НДФЛ 
учитывает инвестиционные налоговые вычеты. Сумма убытка от операций с ценными бумагами, 
которые обращаются на фондовом рынке, полученного в результате указанных операций в опре-
деленном налоговом периоде, снижает базу налогообложения. 

Налогоплательщики – физические лица имеют право на налоговый вычет при переносе на 
будущие периоды убытков от операций с ценными бумагами и от финансовых инструментов по 
срочным сделкам. Подводя итог, отметим, что в части налогообложения некоторых ценных бу-
маг государство предоставляет налоговые преимущества, поскольку их роль в развитии эконо-
мики существенна, а в некоторых других, наоборот, налоговое бремя является повышенным. То 
же самое относится и к разным категориям инвесторов, к примеру, нерезиденты РФ вынуждены 
уплачивать большие суммы подоходного налога по сравнению с резидентами. Исходя из всего 
вышеперечисленного можно сказать, что налогообложение НДФЛ не является совершенным и 
нуждается в решении озвученных проблем и учете выявленных особенностей. 
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Система учетно-аналитического обеспечения управления товарными запасами в органи-
зациях розничной торговли играет важную роль в их хозяйственной деятельности и оценке эко-
номического потенциала. В организациях розничной торговли существуют определенные про-
блемы, связанные с контролем товаров и их снабжением, которые приводят к росту уровня 
расходов, направленных на хранение и контроль за товарными запасами при их излишке и поте-
ре прибыли при их нехватке. На основании определенных особенностей деятельности розничных 
торговых организаций были разработаны основные требования для учетно-аналитических сис-
тем, которые позволят обеспечить оперативную подготовку необходимой информации для 
контроля наличия товаров и обеспечения ритмичности товарооборота. 

 
Ключевые слова: учетно-аналитическая система, товарные запасы, розничные торговые 

организации, контроль товарных запасов. 
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The system of accounting and analytical support for inventory management in retail organizations 

plays an important role in their economic activities and the assessment of the economic potential. In 
retail organizations, there are certain problems associated with the control of goods and the supply of 
it, which lead to an increase in the level of expenses on storage and control of inventory when they are 
over and the loss of profit on their scarcity. On the basis of specific features of activity of retail trade 
organizations have developed the basic requirements for accounting and analytical systems that will 
ensure the prompt preparation of necessary information for monitoring stock levels and ensure a steady 
turnover. 

 
Keywords: аccounting and analytical system, inventory, retail trade organization, stock control. 

 
Учётно-аналитическая система является одной из составляющих общей управленческой 

системы, базирующаяся на финансовой и управленческой информации. Она позволяет объеди-
нить в один процесс выполнение учетных и аналитических операций [1, с.  89]. Результатом ее 
использования является информация, позволяющая оценить эффективность деятельности орга-
низации и принять оптимальные управленческие решения. 

Данная система является частью процесса управления организацией и должна включать: 
 перечень контролируемых показателей; 
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 методику обработки учетных данных для расчета контролируемых показателей; 
 первичные документы для сбора учетных данных, регистры для группировки, расчета 

контролируемых показателей и отражения результатов их анализа; 
 отчетные документы в наглядной форме, позволяющие обосновать принимаемое управ-

ленческое решение [2, с. 64].  
Учётно-аналитическая система, как часть общей управленческой системы, включает в себя: 

индивидуальную технологию записей, объективно отражающих факты хозяйственной жизни ор-
ганизации; вычислительную технику; персонал, осуществляющий ведение бухгалтерских запи-
сей и формирование учетно-аналитической информации [3, с.  372]. 

Торговля является одним из самых мобильных видов экономической деятельности. Среди 
особенностей, определяющих специфику постановки и функционирования учетно-
аналитической системы организации, можно выделить такие, как: 

 отсутствие производственного процесса;  
 постоянная потребность в оборотных средствах;  
 быстрая окупаемость вложений;  
 зависимость от покупательной способности населения;  
 разнородность, сложность структуры и разветвленность торговой сети и т.д.  [4, с. 47]. 
Наличие учетно-аналитической системы играет важную роль в хозяйственной деятельно-

сти организаций торговли, так как позволяет осуществлять контроль за наличием  товарных за-
пасов, оперативно обеспечить менеджеров информацией о состоянии всего  ресурсного потен-
циала организации в любых разрезах (по складам, по материально ответственным лицам, по ма-
газинам и т.п.). Такая система  позволит контролировать в том числе и количественные характе-
ристики имеющихся запасов, так как с одной стороны большие запасы приводят к росту уровня 
расходов, направленных на хранение, но с другой стороны отсутствие или нехватка товарных 
запасов может привести к невозможности выполнения заказа и, как следствие, происходит поте-
ря прибыли и клиентов. Таким образом, учетно-аналитическая система будет способствовать ус-
тойчивому развитию организации и получению максимальной прибыли [5, с. 98]. 

На данный момент существует очень много предложений по организации учетно-
аналитических систем. Но для того, чтобы учетно-аналитическая система приносила организа-
ции качественный результат, нужно определить какая именно система подходит для конкретной 
организации. На основании выделенных особенностей деятельности розничных торговых орга-
низаций были разработаны основные требования для учетно-аналитических систем, которые по-
зволят обеспечить оперативную подготовку необходимой информации для контроля наличия то-
варов и обеспечения ритмичности товарооборота: 

1) учетно-аналитическая система должна обладать: 
 гибкостью, т.е. возможностью перестроиться под количество ассортимента (это позво-

лит использовать предлагаемые рекомендации при продаже как одного товара, так и большого 
ассортимента товаров); 

 наличием взаимосвязи с бухгалтерским учетом (это позволит получать основную ин-
формацию из системы бухгалтерского учета и не искать дополнительные источники информа-
ции); 

 оперативностью (это позволит получать информацию, соответствующую реальной си-
туации, в отношении наличия товарных запасов, в данный момент времени); 

2) учетно-аналитическая система должна отражать заданные группы показателей товарных 
запасов, таких как: 

 количество имеющихся запасов (это позволит отражать информацию о реальном коли-
честве запасов в организации на текущий момент времени); 

 требуемое количество товаров для формирования заказа (это позволит регулировать по-
ставки товаров); 

 источник пополнения товаров, т.е. перечень поставщиков, дату отправления заказа и да-
та поступления товаров. Это позволит контролировать поставки товаров; 

 отклонения фактических товарных запасов от нормативных значений; 
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 критерии оценки (разрешенный диапазон отклонений); 
 места хранения); 
3) учетно-аналитическая система должна позволять формировать любое количество спе-

циализированных регистров и документов, в которых содержится необходимая информация для 
точного и оперативного восприятия данных по товарным запасам. 

К данным требования следует добавить индивидуальные требования организации по стои-
мости, временным и иным затратам. 

Предлагаемые требования позволят организациям розничной торговли подобрать или соз-
дать необходимую учетно-аналитическую систему, обеспечивающую  оперативный контроль 
наличия и движения товаров. 
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Все чаще в своей деятельности организации используют заемные средства в форме кре-

дитов и займов, поэтому вопрос правильного отражения  заемных средств и процентов по ним 
является весьма актуальным. 
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Increasingly, in their activities organizations use borrowed funds in the form of loans, so the 

question correct reflection of borrowed funds and the interest on them is very important. 
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Любая организация в процессе ведения хозяйственной деятельности испытывает потреб-

ность в финансовых ресурсах. Наиболее часто организации используют заемные средства в пе-
риод развития бизнеса с цель минимального отвлечения средств из оборота. 

При привлечении заемных средств необходимо понимать, что кредит и заем имеют опреде-
ленные отличия: 

 кредит выдается только деньгами, в то время как заем может выдаваться имуществом; 
 по кредиту обязательно выплачиваются проценты, а заем может быть и беспроцентным; 
 в качестве кредитора по кредиту выступает банк, а по займу любое юридическое и фи-

зическое лицо [1]. 
С точки зрения бухгалтерского учета обязательства по кредитам и займа относятся к кате-

гории финансовых обязательств и «… состоят в возврате полученных кредитов и процентов за 
пользование ими, а так же в оплате банковских услуг» [4 с. 12]. 

В соответствии с ПБУ 15/2008 расходы, связанные с  использованием заемных средств в 
виде процентов могут отражаться в бухгалтерском учете двумя способами: 

 в составе прочих расходов, с использованием счета 91 «Прочие расходы»; 
 в составе стоимости имущественного актива [3]. 
Дополнительные расходы, связанные с получением кредитов и займов подлежат отраже-

нию в составе прочих расходов следующим образом: 
1) единовременно, в том отчетном периоде, в котором они были произведены; 
2) равномерно в течение всего срока кредитного договора. 
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Важным моментом в организации учета процентов по долговым обязательствам является 
ведение налогового учета, поскольку существует ряд отличий, особенно в части признания про-
центов. 

Так, в соответствии с п. 8 ПБУ 15/2008 проценты за пользование заемных средств относят-
ся на расходы  либо в стоимость инвестиционного актива равномерно. 

В налоговом учете порядок признания процентов зависит от применяемой системы налого-
обложения. 

При использовании общей системы налогообложения проценты по кредитам признаются в 
составе внереализационных расходов либо на последнее число каждого месяца, либо на дату 
возврата кредита [2]. 

При использовании упрощенной системы налогообложения проценты по кредитам при-
знаются расходами и отражаются в налоговом учете в момент их уплаты [2]. 

Поскольку порядок признания процентов в бухгалтерском и налогом учете различается, это 
приводит к образованию временных разниц. Так если кредитные средства используются для 
приобретения инвестиционного актива налогооблагаемые временные разницы и отложенные на-
логовые обязательства возникнут в результате того что в налоговом учете проценты будут отра-
жаться ежемесячно, а в бухгалтерском учете  после принятия к учету инвестиционного актива. 
Вычитаемые временные разницы  и как следствие отложенные налоговые активы  возникнут при 
использовании кассового метода учета доходов и расходов в налоговом учете, поскольку про-
центы по кредиту в бухгалтерском учете принимаются в одном отчетном периоде, а в налоговом 
– по мере уплаты. 

Кроме того, в налоговом учете отменено нормирование расходов по процентам, за исклю-
чением контролируемых сделок осуществляемых взаимозависимыми лицами. В этом случае на-
численные проценты для целей налогообложения определяются исходя из фактической рыноч-
ной ставки. 

Таким образом, отмена нормирования процентов в налоговом учете значительно упрощает 
порядок отражения и признания процентов в учете организации. 
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В настоящий момент экологическая ситуация мира характеризуется негативными показа-

телями состояния и качества окружающей среды и ее компонентов. Прежде всего, это связано с 
интенсивным использованием природных ресурсов, увеличением количества промышленных и 
иных объектов производства, которые представляют собой реальную угрозу жизни, здоровью 
населения и экологической безопасности территорий. 

Нефтедобывающие предприятия не являются исключением в воздействии на окружающую 
среду, поскольку технологический процесс добычи нефти, состоит из множества последователь-
ных этапов включающих в себя геологоразведку, бурение и строительство скважин или шахт, их 
ремонт, очистку добытой нефти от воды, серы, парафина и другое [3]. Каждый этап технологиче-
ского процесса нефтедобычи оказывают негативное влияние на основные компоненты окру-
жающей среды (воздух, воду, почву, растительный, животный мир и человека). Прежде всего, 
это обусловлено токсичностью природных углеводородов, большим разнообразием химических 
веществ, используемых в процессах добычи, а также все возрастающим объемом добычи нефти, 
ее подготовки, транспортировки, хранения, переработки и широкого разнообразного использова-
ния [3]. 

Согласно статьи 16 от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» негатив-
ное воздействие на окружающую среду является платным. В связи с этим хозяйствующий субъ-
ект уплачивает в бюджеты различных уровней экологические платежи.  
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Экологические платежи представляют собой плату за негативное воздействие на окру-
жающую среду, которую вносят физические и юридические лица, деятельность которых оказы-
вает негативное влияние на окружающую среду [2].  

Условно экологические платежи можно разделить на налоговые и не налоговые (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Виды экологических платежей  

 
Порядок определения экологических платежей регламентирован на законодательном уров-

не, что позволяет нефтедобывающему предприятию в полном объеме выполнять свои обязатель-
ства перед бюджетом. Однако, следует учитывать, что платежи такого рода, включаются в себе-
стоимость готовой продукции. В связи с этим возникает необходимость финансового контроля 
экологических платежей, поскольку некорректное исчисление и отражение в учете, может суще-
ственно повлиять на финансово-хозяйственную деятельность предприятия.  

Финансовый контроль представляет собой совокупность действий и операций по проверке 
финансовых и связанных с ним вопросов деятельности субъектов хозяйствования и управления с 
применением специфических форм и методов его организации [4].  

Финансовый контроль – это особый вид деятельности, который следует рассматривать как 
самостоятельную функцию управления, имеющую целевую направленность, определенное со-
держание и способы его осуществления.  

Финансовый контроль экологических платежей, является одним из главных инструментов 
экологической политики предприятия, поскольку его использование позволяет производить ре-
альную оценку соблюдения предприятием требований в области охраны окружающей среды, 
природопользования и экологической безопасности, выявить «слабые» места в оцениваемой об-
ласти и разработать корректирующие мероприятия, предотвратить причинение вреда окружаю-
щей среде, повысить инвестиционную привлекательность [4]. 

Основной формой финансового контроля экологических платежей является экологический 
аудит, который представляет собой независимую оценку соблюдения юридическим лицом или 
индивидуальным предпринимателем требований, в том числе нормативов и нормативных доку-
ментов, федеральных норм и правил, в области охраны окружающей среды, требований между-
народных стандартов и подготовку рекомендаций по улучшению такой деятельности [1]. 

При проведении экологического аудита, как инструмента финансового контроля экологи-
ческих платежей на нефтедобывающем предприятии, основными направлениями проверки будет 
являться:  

 проверка правильности определения объекта обложения платой; 
 проверка правильности и состояния расчетов с бюджетом; 
 оценка объема обязательств; 

Виды экологических платежей 

Налоговые платежи Не налоговые платежи 

Плата за негативное воздействие 
на окружающую среду 

Налог на добычу полезных ис-
копаемых 

Земельный налог 

Водный налог 
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 проверка порядка отражения и раскрытия информации о расчетах с бюджетом в бухгал-
терской (финансовой отчетности).  

Таким образом, можно сделать вывод, что финансовый контроль экологических платежей 
на нефтедобывающем предприятии по выделенным направлениям, позволит своевременно и в 
полном объеме оценить  эколого-экономическую деятельность.  
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Многие российские ученые считают, что важнейшей задачей развития экономики является 
совершенствование системы управления производством на основе единых методологических ос-
нов, принципов планирования, оценки, контроля, анализа, а  также калькулирования себестоимо-
сти. При решении данной задачи возрастет роль управленческого учета, который является важ-
нейшим инструментом повышения эффективности производственной деятельности предприятия. 

Управленческий учет представляет собой систему учета, планирования, контроля, анализа 
о затратах и результатах хозяйственной деятельности, оперативного принятия различных управ-
ленческих решений в целях оптимизации финансовых результатов деятельности предприятия [4]. 

На данный момент, управленческий учет на большинстве промышленных предприятий ве-
дется крайне слабо или вообще не ведется. И одной из причин этого является отсутствие единой 
методологической основы и рекомендаций по ведению и организации управленческого учета [1]. 

Еще двумя немаловажными проблемами применения управленческого учета является то, 
что трудно подобрать персонал и обучить его в сфере управленческому учету, а также использо-
вание компьютерных технологий и программного обеспечения для усовершенствования опера-
тивной работы с информацией.  

Причиной возникновения основной проблемы, как отсутствие единой методологической 
основы, является то, что большинство руководителей на промышленных предприятиях в сфере 
принятия управленческих решений в частности опираются лишь на теоретические знания управ-
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ления. Из этого вытекает тот факт, что качественное управление уже маловероятно или даже не-
возможно без знания науки управленческого учета. Большинство ученых утверждают, что 
управленческий учет в странах с развитой экономической системой – это единственный инстру-
мент для принятия управленческих решений и управлением предприятием, в целом, и более эф-
фективного для формирования информации ничего еще не придумано.  

Так же можно сказать о том, что все теоретические знания об управленческом учете, по 
мнению экономистов нашей страны, всегда различаются. Это связано с большим разнообразием 
мнений в подходах к внедрению управленческого учета на предприятии.  

Так как еще не существует единых основ о внедрении и постановки управленческого учета 
на предприятиях, руководству организаций остается лишь пользоваться частью комплексных и 
проверенных элементов. Такая проблема, в частном случае, касается крупных или средних пред-
приятий. Например, на крупных предприятиях отсутствие единой методологии о внедрении 
управленческого учета может привести к значительным осложнениям. Кроме того, это приводит 
к значительному увеличению затрат на автоматизацию системы управления. Все это говорит 
лишь о том, что таким предприятиям немедленно нужна разработка единой методологической 
основы [2].  

Тем не менее, при внедрении и постановки управленческого учета на предприятии без еди-
ной основы методологии, большинство руководителей совершают много ошибок.  

Наиболее часто совершаемые ошибки заключаются в стремлении сделать все самостоя-
тельно. Это может привести к осложнениям, например, при смене руководства. Также ошибками 
являются разочарования руководства в связи с переоценкой возможностей управленческого уче-
та. Еще одной ошибкой является то, что руководство перекладывает большую ответственность 
на своих сотрудников, которые в свою очередь имеют большую нагрузку, вследствие внедрения 
новой подсистемы на предприятии, и не имеющие достаточного опыта в работе в новых услови-
ях. Руководство желает сразу получить большой доход, но в частных случает, только разочаро-
вывается в переоценке возможностей своих подчиненных. Опять же, существенными ошибками 
являются отсутствие четко поставленных целей и проработанного плана, вследствие чего, могут 
произойти огромные проблемы на предприятии [3].   

Для решения проблем использования системы управленческого учета, которые, были пере-
числены выше, определены отсутствием единых методологических подходов и достаточной 
практики. Тем не менее, необходимо придерживаться следующих подходов к разработке метало-
гических основ: 

1. наличие отчетливо сформулированных перспективных стратегий и целей разработки, 
постановки и использования на предприятии системы управленческого учета; 

2. непосредственное участие в разработке единой методологии системы управленческого 
учета – регламентов, результатов и показателей – центров ответственности и высшего руково-
дства компании  

3. релевантность и актуальность используемых оценочных показателей по отношению к 
стратегиям компании, результатам функционирования предприятия к принимаемым управленче-
ским решениям; 

4. усовершенствование операций прогнозирования, планирования, учета и анализа в сис-
теме управленческого учета, дающие значительные результаты соответствующего уровня инте-
грации данных с другими информационными базами промышленных предприятий [5].  

В заключении хотелось бы сказать, что проблема внедрения управленческого учета в прак-
тику заслуживает особое внимание, и крайне необходимым шагом является необходимость ре-
шения всех выше поставленных проблем, от которых, в принципе, и зависит вся постановка 
управленческого учета на предприятии. После решения проблем, можно предположить, что по-
лученные результаты от внедрения и постановки системы управленческого учета не только по-
зволят расставить все приоритеты в деятельности предприятий, но и предоставят перспективы 
устойчивого развития в будущем. В связи с этим, управленческий учет, можно сказать, доказы-
вает свою актуальность и потребность на современном этапе развития не только предприятия, но 
и экономики в целом.  
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На сегодняшний день наиболее сложным вопросом при принятии решения о создании сис-

темы управленческого учета является его взаимодействие с финансовым учетом. Все связано с 
тем, что финансовый и управленческий учет являются двумя подсистемами единой системы бух-
галтерского учета. Финансовый учет в основном предназначен для управления финансовой дея-
тельности на предприятии, а также для внешних пользователей. Управленческий учет, в свою 
очередь, предназначен для управления производственной деятельности и для внутренних поль-
зователей в целом [4].  

В отличии зарубежных предприятий, на которых общая бухгалтерия подразделяется на 
финансовую и управленческую, на российских предприятиях наличие двух бухгалтерий является 
нетипичным. Чаще всего при положительном решении руководства предприятия о ведении 
управленческого учета, он организуется как аналитический, его ведут в рамках бухгалтерского 
учета с выделением дополнительных аналитических признаков.  

И потому создается вопрос о выборе формы взаимосвязи между управленческим и финан-
совым учетом на предприятиях.  

Возможные варианты организации управленческого учета и взаимодействия его с системой 
финансового учета подробно рассматривались В.Ф. Палием и С.А. Николаевой. Речь идёт об авто-
номной и интегрированной форме связи между управленческим учетом и финансовым учетом [5]. 
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Для начала рассмотрим интегрированную форму связи. 
В традиционном отечественном бухгалтерском управленческом учете применяется интег-

рированная форма связи. 
При интегрированной форме связи применяется единая система счетов и бухгалтерских 

проводок, но с максимально возможной детализацией. Делая выводы о детализации, можно ска-
зать, что с одной стороны, детальная аналитика позволяет сгруппировать всю информацию фи-
нансового учета в специальных накопительных регистрах, дополняя ее своими данными и ре-
зультатами расчетов, что позволяет в свою очередь принять правильные управленческие реше-
ния. С другой же стороны, детализация дает возможность объединения расходов в более круп-
ные группы. Счета управленческого учета, имеющие сальдо, относятся одновременно к управ-
ленческому и финансовому учету. Для сохранения коммерческой тайны на счетах финансового 
учета регистрируется лишь сальдо, а обороты, показывающие хозяйственные операции, отража-
ются в системе управленческого учета [1-6]. 

Хорошим плюсом является то, что интегрированная форма связи ведется в едином инфор-
мационном поле проводок, что позволяет избегать ошибочных допущений, возникающих из-за 
повтора информации. Но тем менее, существует еще ряд преимуществ в интегрированной форме 
связи:  

1. Эффективное управление финансовыми и материальными ресурсами организации;  
2. Создание единой базы первичных документов и фактов финансово-хозяйственной дея-

тельности;  
3. Полная и оперативная отчетность по всем финансово- хозяйственным операциям;  
4. Предоставление данных о результатах работы отдельных направлений;  
5. Снижение затрат, связанных с организацией сбора информации; 
6. Низкая ресурсоёмкость [3]. 
Однако наряду с преимуществами, существуют и недостатки. Минусом интегрированной 

систему учета является система субсчетов и счетов аналитического учёта, применяемая в интег-
рированной системе, при наличии многоуровневой иерархии объектов или групп аналитического 
учета, становится громоздкой и неудобной как работы, так и для анализа; 

Дополняя финансовую информацию данными внутренней отчетности, администрация мо-
жет оценить рациональность организации производства на любом его участке. При современном 
уровне автоматизации такой подход представляется более экономичным, что считается еще од-
ним хорошим фактором. Кроме того, сокращаются трудозатраты по ведению учета. Многие ав-
торы для удобства и эффективности советуют вести интегрированную форму связи на неболь-
ших предприятиях по объёму производства или выпускающим однотипную продукцию.  

При автономной же форме связи финансовый и управленческий учет является замкнутым. 
При данной форме связи каждый вид учета имеет либо самостоятельный план счетов, либо в об-
щем плане счетов выделяют обособленные счета для управленческого учета.  

В автономной системе учета, финансовый и управленческий учет ведутся независимо друг 
от друга. У каждого учета свои цели и назначения, приводящие к  разногласиям в итоговых дан-
ных и результатах. В финансовой бухгалтерии затраты группируются по экономическим элемен-
там, в управленческой – по статьям калькуляции. Связь между финансовой и производственной 
бухгалтерией рекомендовано организовать с помощью, так называемых отражающих счетов, или 
счетов-экранов [6]. 

Счета-экраны (отражающие счета; зеркальные счета), используются в основном для пере-
дачи важной для управленческого учета информации из финансового учета, и наоборот. Финан-
совый учет уделяет внимание лишь синтетическому учету издержек, следовательно, и имеет ин-
формацию только об общей сумме расходов. Управленческий же учет, в свою очередь,  детали-
зирует эту информацию на счетах расходов и доходов, отражаемых в финансовой бухгалтерии в 
соответствии с потребностями управленческого учета. В результате финансовый и управленче-
ский учет получают как обобщенную, так и детализированную информацию о затратах и кальку-
ляционном разрезе, по структурным подразделениям и так далее, что является хорошим досто-
инством [2].  

Плюсами автономной формы являются:  
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1. выделение подсистем управленческого и финансового учета осуществляется посредст-
вом введения для них отдельной корреспонденции счетов. При этом счета подразделяются на 
счета финансового и управленческого учета не формально, а отражают реальные обороты ука-
занных подсистем; 

2. предоставление надёжной систематизированной информации для управления текущими 
расходами и себестоимостью. 

Стоит отметить, что в отличие от интегрированной формы связи, автономная форма связи 
ведется в частых случаях на крупных или средних предприятиях, где именно, как выше говори-
лось, детализация просто необходима для управленческого учета, для более эффективного кон-
троля и правильного ведения учета, в целом.  

В заключении хотелось бы подвести итоги, что каждая форма связи между финансовым и 
управленческим учетом хороша между собой. У каждой есть свои достоинства и недостатки.  
Выбрать  форму связи на предприятии может лишь сам руководитель, опираясь на некоторые 
факты, зависящие от масштаба предприятия, его потребностей в управленческой информации.  
Например, если на крупном предприятии руководитель предпримет интегрированную форму 
связи, то появится большая вероятность того, что будет допущено много ошибок, каких-либо 
упущений, и будет крайне сложно вести такую систему учета в целом.  
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Для управления деятельностью экономического субъекта необходимы сведения о финансо-

вых результатах, которые оказывают влияние как на принятие управленческих решений, ориен-
тированных на текущее управление, так и имеющих стратегический характер. В процессе фор-
мирования финансовых результатов существует риск неверного признания расходов или дохо-
дов, а также их отнесения к обычным и прочим видам деятельности. С целью недопущения и 
устранения нарушений необходимо проводить аудит, который является формой как внешнего, 
так и внутреннего контроля [5]. 

Актуальность темы исследования обусловлена не только важностью финансовых результа-
тов, как объекта аудита, но и изменением порядка его проведения в результате признания меж-
дународных стандартов обязательными к применению на территории РФ. 

Под финансовым результатом понимается конечный финансовый итог деятельности эко-
номического субъекта, представленный в форме прибыли или убытка.  

Целью  аудита финансовых результатов в соответствии с Международным стандартом ау-
дита 200 «Цель и основные принципы аудита финансовой отчетности» является высказывание 
аудитором независимого мнения относительно правильности отражения в отчетности организа-
ции информации о финансовых результатах ее деятельности [1-2].  

Объектом аудита, непосредственно является финансовый результат организации и факты 
хозяйственной жизни, связанные с его формированием. 
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При проведении аудита финансовых результатов изучается порядок ведения синтетическо-
го учета доходов и расходов с помощью счетов: 

 90 «Продажи», на котором по кредиту формируется выручка от основных видов дея-
тельности, а по кредиту – суммируются расходы, связанные с производством и реализацией и 
относящиеся к обычным видам деятельности организации;  

 91 «Прочие доходы и расходы», на котором осуществляется формирование выручки и 
собираются затраты по прочим видам деятельности; 

 99 «Прибыли и убытки», который предназначен для формирования конечного финансо-
вого результата [3]. 

Положения, устанавливающие требования к видам предусмотренных аудиторских проце-
дур, позволяющих получить надлежащие и достаточные аудиторские доказательства, и в ФСАД 
7/2011, и в МСА 500 существенно не отличаются друг от друга [2, 4]. 

На всех этапах аудита финансовых результатов аудитор обязан выполнять процедуры не-
обходимые для получения аудиторских доказательств, руководствуясь Международными стан-
дартами аудита, которые внесли изменения в действующую в России практику аудита (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Аудиторские процедуры сбора аудиторских доказательств при аудите финансовых  
результатов по МСА 500 «Аудиторские доказательства» 

 

Аудиторская проце-
дура 

Использование при аудите финансовых результатов 

Инспектирование При применении процедуры инспектирования аудитором осуществляется проверка 
оформления первичных и сводных учетных документов в части полноты заполне-
ния реквизитов и соответствия другим взаимосвязанным документами, которыми 
оформляются факты хозяйственной жизни, приводящие к доходам и расходам, на 
соответствие законодательству Российской Федерации 

Повторное проведе-
ние 

При применении процедуры повторного проведения аудитором производится осу-
ществление ранее выполненных аудируемым лицом средств внутреннего контроля 
доходов, расходов, финансовых результатов с целью оценки их достоверности 

Наблюдение При осуществлении процедуры наблюдения аудитором проводится отслеживание 
качества выполнения процедур внутреннего контроля, технологического контроля, 
а также выявление соответствия отражения доходов и расходов в учете законода-
тельству РФ 

Запрос При аудите финансовых результатов процедура «запрос» позволяет осуществлять  
внешние запросы поставщикам и  иным контрагентам в целях подтверждения про-
изведенных организацией расходов, покупателям и иным контрагентам – в целях 
сверки полученных доходов, банку с целях подтверждения уплаты налога на при-
быль 

Подтверждение Во время аудита финансовых результатов процедура подтверждения  применяется 
при сверке остатков по расчетам с бюджетом по налогу на прибыль, при сверке 
расчетов с покупателями и поставщиками и иными контрагентами 

Пересчет При выполнении процедуры пересчета осуществляется арифметическая проверка 
таких важных показателей, как прибыль (убыток) по обычным видам деятельности, 
по прочим видам деятельности, прибыль (убыток) до налогообложения и чистая 
прибыль (чистый убыток), налог на прибыль 

Аналитические про-
цедуры 

При данной процедуре анализируется информация, полученная аудитором, с целью 
выявления нетипичных операций в бухгалтерском учете 

 
 
Таким образом, проведенное исследование аудиторских процедур сбора аудиторских дока-

зательств при аудите финансовых результатов в соответствии с новыми требованиями МСА 500 
«Аудиторские доказательства», позволяет сделать вывод об максимальном соответствии поло-
жений документа в части содержания аудиторских процедур положениям использовавшихся ра-
нее российских стандартов. 
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Основной целью хозяйственной деятельности каждой организации является получение 

прибыли, что непосредственно зависит от точности управленческих решений, определяющихся 
качеством предоставляемой информации. В настоящее время важное значение приобрела про-
блема усовершенствования отчетной информации. В первую очередь это связано с появлением  
необходимости повышения детализации информации о хозяйственной деятельности.  

Управленческой отчетностью является внутренняя отчетность об условиях и результатах 
хозяйственных операций, которые характеризуют деятельность структурных подразделений ор-
ганизации и отдельных направлениях ее деятельности [3]. 

На основе управленческой отчетности принимаются решения на всех уровнях управления 
организацией. Важным элементом здесь является время, которое проходит от получения отчета 
до выработки решения и претворения его в управляющие действия [4]. Таким образом, рацио-
нально классифицировать пользователей отчетности по уровню руководства: менеджеров выс-
шего, среднего и низшего звена. В управленческой отчетности, направленной высшему руково-
дству, должны быть представлены данные о фактически достигнутых результатах инвестицион-
ной, производственной и финансовой деятельности, анализ внешних и внутренних факторов, ко-
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торые оказывают влияние на итоги деятельности предприятия, прогнозные показатели функцио-
нирования предприятия на предстоящий период. Данные такого вида используются при установ-
лении стратегических целей организации. Руководителям среднего звена следует представить 
сведения, определяющие итоги работы структурных подразделений и итоги их аналитической 
обработки, сведения о контрагентах. Такая информация будет содействовать разработке долго-
срочных целей организации. Менеджеры низшего звена, как правило, отвечают за узкие участки 
работ. Поэтому для них рационально предоставлять аналитические и синтетические данные про-
гнозных оценок внутренних факторов, которые будут применяться при разработке тактических 
целей предприятия [1].  

Для того, чтобы внутренняя отчетность удовлетворяла потребности менеджеров, следует 
стремиться к устранению следующих недостатков:  

 обобщение данных зачастую не связано с действительными потребностями управляю-
щих; 

 информация зачастую адресуется не тем лицам, которым она действительно нужна;  
 разный уровень подготовки сотрудников способствует непониманию предоставляемой 

информации; 
 отчетность нередко перегружена сведениями, либо отличается их недостатком [1]. 
Исходя из вышесказанного, информация управленческой отчетности обязана соответство-

вать следующим требованиям: своевременность представления, адресность, конкретность и дос-
тупность отчетной информации, объективность и сопоставимость отчетных данных, полезность, 
экономичность [2]. Управленческая отчетность должна в полной мере соответствовать вышепе-
речисленным требованиям. Таким образом, если сведения не удовлетворяют нескольким требо-
ваниям, то ее можно считать неэффективной [1].  

Подведя итог, можно сделать вывод, что грамотно выстроенная управленческая отчетность 
предоставляет возможность менеджерам различных уровней принимать обоснованные управ-
ленческие решения, что приводит к повышению эффективности работы организации.  Сведения 
управленческой отчетности считаются важнейшим компонентом в информационной системе 
оценки бизнеса. Наряду с этим отчетность предоставляет данные, необходимые для того, чтобы 
руководство могло определить размер прибыли бизнес-единицы центра прибыли, направления 
бизнеса, проекта, канала сбыта и т. д. и на основании проведенного анализа привести доходы и 
расходы к желательному уровню. 
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Введение. Учетно-аналитическое обеспечение системы контроллинга на оборонных пред-

приятиях ракетно-космической промышленности может стать ключевым фактором стратегиче-
ского и оперативного управления предприятиями данной отрасли, так как способствует повыше-
нию качества управления за счет более полного информационного обеспечения обоснования 
управленческих решений, определения необходимых изменений во внутренней среде, рацио-
нального использования внутренних ресурсов, соответствующих изменениям внешней среды. 

Внедрение системы контроллинга на предприятиях оборонно-промышленного комплекса 
обусловлено необходимостью поиска наиболее приемлемого варианта организации его учетно-
аналитического обеспечения, должно осуществляться поэтапно, в рамках стратегического пла-
нирования. Стратегическое планирование является важнейшим инструментом формирования 
долгосрочной политики государства по развитию экономики РФ, подкрепленное принятием Фе-
дерального закона № 172 от 28.06.2014 г. «О стратегическом планировании в Российской Феде-
рации» [1]. В результате возникает необходимость в разработке комплексного алгоритма, учиты-
вающего всю совокупность поставленных задач и имеющихся возможностей внедрения системы 
контроллинга на предприятиях оборонно-промышленного комплекса. 

Стремительный рост объемов возникающей и используемой информации, возрастающие 
требования к ее оперативности и достоверности, а также к скорости принятия управленческих 
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решений, объективно подтверждают необходимость применения унифицированного подхода к 
поиску и обработке данных на основе использования информационных технологий, электронных 
форм представления информации [2, с. 81]. Учитывая особенности и специфику современного 
состояния предприятий оборонной промышленности, а также проблемы и недостатки современ-
ной методологии управления процессами внедрения контроллинга, предлагается следующий ал-
горитм внедрения системы контроллинга на предприятиях отрасли: 

 определение стратегических целей развития предприятия; 
 определение плана действий по достижению заявленных стратегических целей развития 

предприятия; 
 определение контрольных точек по выполнению плана заявленных действий по дости-

жению стратегических целей развития предприятия; 
 определение зоны ответственности и схемы взаимодействия структурных подразделе-

ний предприятия; 
 детализация контролируемых показателей по уровням управления, зонам ответственно-

сти, отчетным периодам; 
 организация учетно-аналитического обеспечения формирования контролируемых пока-

зателей и подготовки управленческих решений на разных уровнях управления; 
 разработка методических рекомендаций, процессного и технологического инструмента-

рия, включающего методику планирования, учета, расчета, анализа и контроля контролируемых 
показателей для предприятия и структурных подразделений; 

 организация документооборота, процедур санкционирования действий в рамках произ-
водственной деятельности предприятия; 

 разработка методических рекомендаций по анализу причин выявленных отклонений, 
проведению корректирующих мероприятий. 

Основная цель контроллинга – обеспечение информацией о функционировании предпри-
ятия и состоянии внешних факторах среды. Контроллинг замыкает на себе основные потоки опе-
рационной, стратегической и финансовой информации, с целью координации, отчасти формиро-
вания, управленческих решений [3, с. 54]. 

Сложность организации учетно-аналитического обеспечения во многом обусловлена осо-
бенностями организационного и экономического положения предприятий. Система учетно-
аналитического обеспечения, базируется на факторах (интересы менеджмента и собственников, 
конкуренция, инновации, культура), которые могут вступать в противоречия [4, с. 154]. Наиболее 
сложно при организации работы системы контроллинга на предприятии обеспечить оперативный 
подбор необходимых данных для подготовки вариантов управленческих решений, основанных 
на анализе сложившейся ситуации и интерполяции ее вероятного развития в будущем. При этом 
получаемая информация должна обеспечивать возможность оценки перспективы достижения 
заданных параметров развития. Проанализировав рекомендации различных авторов по организа-
ции учетно-аналитического обеспечения контроллинга предприятий можно сделать вывод, что 
данный  процесс во многом индивидуален и ориентирован на порядок внедрения и функциони-
рования системы контроллинга предприятия в целом. 

Суть учетно-аналитической системы заключается в объединении учетных и аналитических 
операций в одну систему с единой методологией и нормативами учета, анализа и аудита [5, с. 
29], которая включает в себя: 

1) перечень контролируемых в заданные периоды времени (контрольные точки) показате-
лей, индикаторы соблюдения плановых стратегических показателей; 

2) расширенный перечень контролируемых (контроллинговых) показателей, детализиро-
ванных по уровням управления, зонам ответственности, отчетным периодам; 

3) методику расчета показателей, индикаторов, диапазон возможных отклонений; 
4) источники поступления информации для расчета показателей, индикаторов; 
5) порядок документального оформления, организация документооборота, процедур санк-

ционирования документов и последующих действий персонала; 
6) порядок выявления отклонений и проведения анализа причин и появления. 
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Весь массив документов и показателей, разрабатываемых в рамках учетно-аналитического 
обеспечения системы контроллинга разбивается по уровням управления. Для осуществления 
управления необходимо сформулировать критерии и показатели в рамках каждого элемента сис-
темы контроллинга, на основе которых можно будет оценить правильность и своевременность 
принимаемых решений. 

Таким образом, использование в управлении предприятиями оборонно-промышленного 
комплекса учетно-аналитического обеспечения системы контроллинга, приведет к повышению 
эффективности управления предприятий отрасли, что поспособствует повышению конкурентных 
преимуществ и долгосрочному устойчивому развитию всего оборонно-промышленного  
комплекса. 
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Статья посвящена исследованию особенностей раскрытия информации о расходах сег-

ментов организации в отчетности. В статье приводится описание порядка раскрытия инфор-
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ды организации. 
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Появление многопрофильных организаций, развитие и расширение направлений деятель-

ности предопределило необходимость раскрытия показателей их функционирования в финансо-
вой отчетности не только обобщенно, но и конкретизировано. Конкретизация сведений об от-
дельных сегментах нацелена на обеспечение понимания пользователями характера деятельности 
организации и масштабов ее осуществления, особенностей отрасли, хозяйственной структуры 
[2]. Всестороннее информационное обеспечение пользователей отчетности также лежит в основе 
Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике России [1]. 

В связи с этим на законодательном уровне, в частности в  Положении по бухгалтерскому 
учету 12/2010 «Информация по сегментам», были определены требования к отражению в отчет-
ности информации о деятельности сегментов организации [2]. На международном уровне требо-
вания к раскрытию информации о сегментах деятельности закреплены в МСФО 8 «Операцион-
ные сегменты», большая часть требований которого принята во внимание при разработке рос-
сийского положения [3]. 

Согласно требованиям ПБУ 12/2010, по отчетным сегментам в отчетности подлежат рас-
крытию такие объекты, как активы на отчетную дату, обязательства на отчетную дату, финансо-
вый результат (прибыль или убыток) за отчетный период. 

Таким образом, ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам» напрямую не предусмотрено 
раскрытие всех расходов организации, связанных с деятельностью сегментов. Вместе с тем, ис-
числение финансового результата не возможно без обособленного учета расходов. 
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Так, для целей исчисления финансовых результатов, отражающих итоги деятельности сег-
ментов, необходимы сведения о полученных доходах и связанных с ними расходах. При этом 
данные величины будут зависеть от того, какая часть деятельности была выделена организацией 
в сегмент (табл. 1) [2]. 

 
Таблица 1 

Информация о расходах сегментов в зависимости от их видов 
 

Основа выделения сегментов (со-
гласно ПБУ 12/2010) 

Информация о расходах, непосредственно связанных с основной 
деятельностью сегментов и лежащая в основе исчисления финансо-

вого результата каждого сегмента 
Производимая продукция Расходы, производимые организацией в процессе осуществления 

полного цикла производства готовой продукции 
Закупаемые товары Расходы, осуществляемые организацией в процессе закупки това-

ров, предназначенных для последующей продажи 
Выполняемые работы Расходы, производимые организацией в процессе осуществления 

полного цикла выполняемых для заказчиков работ 
Оказываемые услуги Расходы, производимые организацией в процессе осуществления 

полного цикла оказываемых в пользу заказчиков услуг 
Основные покупатели (заказчики) 
продукции, товаров, работ, услуг 

Расходы, возникающие в процессе работы с основными покупате-
лями и заказчиками, и связанные с закупкой и продажей товаров, 
производством и продажей продукции, оказанием услуг и выполне-
нием работ 

Географические регионы, в которых 
осуществляется деятельность 

Расходы, возникающие в процессе ведения деятельности в конкрет-
ном географическом регионе, выделенном в качестве сегмента 

Структурные подразделения органи-
зации 

Расходы, возникающие в процессе функционирования структурных 
подразделений организации 

 
Законодательством предписаны требования к распределению расходов между сегментами, 

если такие расходы нельзя определенно связать с деятельностью конкретного сегмента, вследст-
вие того, что обозначенные расходы относятся к деятельности нескольких сегментов. В этом 
случае организация должна придерживаться следующих правил. 

Во-первых, существует необходимость выбора способа распределения расходов между 
разными сегментами. При определении данного способа организация должна учитывать сле-
дующие особенности деятельности организации: 

 характер объектов учета; 
 виды деятельности организации; 
 степень обособленности сегментов [2]. 
Во-вторых, выбранный способ распределения подлежит закреплению в учетной политике 

для целей бухгалтерского учета. 
В-третьих, организацией должно производиться распределение расходов между сегмента-

ми согласно выбранному способу. 
В-четвертых, организация обязана последовательно применять способ распределения пока-

зателей между отчетными сегментами [2]. 
При этом расходы, которые были распределены между отдельными сегментами, включа-

ются в расчет финансового результата, отражаемого в бухгалтерской отчетности, в том случае, 
когда такой расчет производится для целей представления информации полномочным лицам ор-
ганизации при принятии ими управленческих решений. 

В ситуации, когда организация представляет показатели сегментов полномочным лицам на 
систематической основе, в отчетности по сегментам следует раскрывать следующие отдельные 
направления осуществления расходов, вне зависимости от того, участвуют ли эти показатели в 
исчислении финансового результата отчетного сегмента или не участвуют: 

 проценты к уплате (отражаются в составе прочих расходов за отчетный период); 
 амортизация по объектам внеоборотных активов (отражается в составе расходов по 

обычным видам деятельности в структуре себестоимости); 
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 иные существенные расходы [2]. 
Информация о деятельности сегментов подлежит раскрытию в пояснениях к бухгалтерско-

му балансу и отчету о финансовых результатах организации [4]. 
Таким образом, обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что роль информа-

ции о расходах каждого сегмента связана с тем, что на их основании организацией определяется 
финансовый результат отчетного периода, характеризующий текущую деятельность сегментов. 
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Учетная политика выступает основным документом, в котором определяются способы и 

методы ведения бухгалтерского учета, включая основы ведения бухгалтерского учета затрат на 
производство в конкретной организации [1].  

Учетные аспекты, изложенные в учетной политике, позволяют аудитору получить предва-
рительную информацию о порядке ведения бухгалтерского учета затрат на производство и каль-
кулирование себестоимости продукции, что дает возможность существенной оптимизации тру-
довых и временных затрат при составлении плана и программы аудита, а также предварительной 
оценке системы внутреннего контроля аудируемого лица [3, с.18]. 

Актуальность проводимого исследования заключается в том, что в настоящее время в эко-
номической литературе не уделяется должного внимания особенностям проведения экспертизы 
учетной политики при аудиторской проверке затрат. В этой связи, целью работы является разра-
ботка основных направлений экспертизы учетной политики при проведении аудиторской про-
верки затрат на производство и анализ последствий, оказывающих влияние на планирование 
проверки. 

Цель аудита затрат на производство заключается в установлении соответствия и оценки 
используемой в организации методики бухгалтерского учета действующим нормативным доку-
ментам, а также определении уровня достоверности бухгалтерской отчетности в отношении ин-
формации о затратах [4, с. 379]. 
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На этапе проведения оценки системы внутреннего контроля за формированием и отраже-
нием в учете операций, связанных с затратами, необходимо обратить внимание на текущий орга-
низационно-технический уровень производства аудируемого лица, поскольку от него зависит 
состояние системы внутреннего контроля и особенности ее функционирования.  

На следующем этапе проверки проводится экспертиза учетной политики организации, в 
ходе которой устанавливаются следующие аспекты (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Основные аспекты учета затрат, проверяемые в ходе экспертизы учетной политики 
 
Рассмотрим более детально основные аспекты, представленные на рис. 1, рассматриваемые 

при экспертизе учетной политики. 
1) Определение метода учета затрат, установленного в учетной политике и применяемого 

организаций. При проведении экспертизы на данном этапе аудитору необходимо оценить целе-
сообразность использования того или иного метода затрат, а также его фактическое применение 
в организации.  

Полученные результаты экспертизы позволяют аудитору определять следующие направле-
ния проверки, которые учитываются при планировании аудита: 

 калькуляционные единицы (порядок расчета, документальное оформление, соответствие 
данных синтетического и аналитического учета); 

 организацию учета и распределение косвенных расходов (документальное оформление, 
база распределения). 

2) Организация сводного учета затрат на производство. Детальный анализ данного направ-
ления позволяет аудитору определить: 

 требуется ли осуществление дополнительных процедур по счету 21 «Полуфабрикаты 
собственного производства»; 

 производится ли продажа собственных полуфабрикатов на сторону; 
 каким образом организован учет выпуска собственных полуфабрикатов и система их 

хранения. 
3) Методы оценки незавершенного производства и порядок проведения его инвентариза-

ции. Наличие данного аспекта в учетной политике и его экспертиза необходимы для включения в 
программу аудита таких аспектов, как: 

 Основные аспекты учета затрат, проверяемые в ходе экспертизы учетной политики 

Определение метода учета затрат, установленного в учетной политике и применяемого 
организацией 

Организация сводного учета затрат на производство (полуфабрикатный или бесполуфаб-
рикатный)  

Методы оценки незавершенного производства и порядок проведения его инвентаризации 

Методы начисления амортизации основных средств, нематериальных активов и способы 
оценки материалов 

Порядок оценки готовой продукции при ее выпуске и порядок ведения бухгалтерского 
учета 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 902 

 оценки полноты и своевременности проведения инвентаризации незавершенного произ-
водства и отражения ее результатов в бухгалтерском учете; 

 оценки полноты и правильности распределения остатков незавершенного производства 
между отчетными периодами; 

 особенности налогового учета остатков незавершенного производства. 
4) Методы начисления амортизации основных средств, нематериальных активов, оценки 

материалов при их списании в производство. Анализ указанных положений учетной политики 
необходим для проведения следующих аудиторских процедур: 

 проверки порядка формирования прямых материальных затрат, оценки правильности их 
определения и отнесения на конкретные носители затрат; 

 оценки правильности начисления амортизационных отчислений и включения их в за-
траты основного производства, общепроизводственные или общехозяйственные расходы [2]. 

5) Порядок оценки готовой продукции при ее выпуске и порядок ведения ее бухгалтерско-
го учета. Указанное положение учетной политики необходимо для дополнения программы ауди-
та проверкой правильности расчета отклонений фактической себестоимости от нормативной 
(при оценке готовой продукции по нормативной себестоимости), а также полноты и правильно-
сти списания перерасхода / экономии на себестоимость продаж по мере продажи продукции. 

Таким образом, проведение экспертизы учетной политики при аудите затрат на производ-
ство в совокупности с оценкой системы внутреннего контроля позволяет оптимально сформиро-
вать план и программу аудита, учитывая особенности деятельности организации и ведения бух-
галтерского учета.  

Полученные результаты экспертизы позволяют включить в рабочие документы аудитора 
нетиповые операции и охватить необходимый объем учетной информации, что обеспечит высо-
кое качество проводимых аудиторских проверок с минимальными трудо- и временными затрата-
ми. 
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Отчетность представляет собой систему взаимосвязанных показателей, характеризующих 

условияои результатыодеятельности организацииоили составляющих его элементов за истекший 
период [2].  Формирование управленческой отчетности является завершающим этапом процесса 
управленческого учета. Содержание управленческой отчетности зависит от многих факторов: от 
масштабов организации, потребностей внутренних и внешних пользователей, видов деятельно-
сти, организационной структуры, структуры учетно-аналитической системы, а самое главное, от 
наличия тех видов отчетности, которые коммерческая организация составляет в соответствии с 
законодательством (бухгалтерская (финансовая) отчетность, налоговая отчетность и т.д.) и внут-
ренними потребностями (текущая, оперативная и т.д.) [1]. 

Управленческая отчетность может быть централизованной и децентрализованной. Цель со-
ставления внутренней отчетности обусловливает ее периодичность и формы, а также набор пока-
зателей [3]. Формирование децентрализованной отчетности достигается с помощью выделения 
центров ответственности и отражение итогов их деятельности.  

Цель формирования управленческой отчетности по центрам ответственности – получение 
информации для удовлетворения информационных потребностей внутриорганизационного  
управления посредством предоставления стоимостных и натуральных показателей, позволяющих 
производить оценку и контролировать, прогнозировать и планировать деятельность структурных 
подразделений организации. 
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Отчетность должна содержать достоверные данные, которые дадут возможность прини-
мать эффективные управленческие решения, касающиеся деятельности подразделений. 

Децентрализованная управленческая отчетность должна отвечать следующим требованиям:  
 оперативность, обусловливает возможность оказывать значительное влияние на исправ-

ление результатов работы центра ответственности; 
 содержательность, обусловливает наличие сведений о фактических и прогнозных пока-

зателях, а также отклонениях от плана и результаты их анализа; 
 результативность, позволяет определить долю ответственности руководителя за приня-

тие решений в части закрепленного за ним направления деятельности. 
В зависимости от уровня управления выделяют следующие виды отчетов по центрам от-

ветственности: отчетностьопооцентрам затрат, отчетность по центрамоинвестиций, отчетность 
по центрамоприбыли. Формирование отчетности по каждому из указанных уровней управления 
обладает различными особенностями, основные из которых представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Особенности формирования управленческой отчетности по центрам ответственности 
 

Центры ответст-
венности 

Содержание Преимущества Недостатки 

Центр затрат Включает информацию об ожи-
даемых затратах, основанную 
на планах управления и кон-
цепции контролируемых затрат 

Дают возможность выяв-
лять отклонения в уровне 
затрат и оперативно уст-
ранять их 

Сложность в оп-
ределении мест 
возникновения 
затрат 

Центр прибыли Содержит отчеты, отражающие 
доходы, расходы и прибыль от 
выпуска продукции.  
Может состоять из нескольких 
центров затрат. 

Обеспечивают контроль 
над основными показа-
телями деятельности 
организации 

Обобщение су-
щественного 
объема данных 

Центр инвестиций Содержит отчеты по выручке, 
затратам и вложениям, оценке 
рентабельности 

Дают возможность про-
изводить оценку  эффек-
тивности производства 

Сложность в 
обобщении ин-
формации 

 
Главными преимуществами формирования отчетности по центрам ответственности явля-

ются:  
 руководители конкретного структурного подразделения организации обладают боль-

шим количеством данных об особенностях его функционирования; 
 отчетность по центрам ответственности дает возможность  своевременно выявлять от-

клонения и места их возникновения; 
 в отчетность по центрам ответственности включаются только те данные, на которые 

имеет возможность оказать влияние руководитель; 
 данная отчетность отражает фактическое положение дел в организации. 
Управленческая отчетность по центрам ответственности так же имеет определенные недос-

татки, а именно: 
 обработка больших объемовоинформации о затратах, доходах и прибыли в короткие 

сроки; 
 проблематичность в назначении ответственных лиц по каждому центру ответственно-

сти; 
 вероятность несогласованности требований по составления отчетности менеджерами 

высшего и несшего звена 
 отсутствие единых методовооценки показателей в организации. 
Таким образом, в качестве особенностей управленческой отчетности по центрам ответст-

венности можно выделить: 
 характерность для крупных организаций; 
 возможность контролировать затраты, доходы, объемы выпуска продукции на разных 

уровнях управления; 
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 направленность на предоставление информации для внутрифирменного управления; 
 оценка результатов деятельности каждого структурного подразделения; 
 формирование требуемой для анализа информации. 
В заключении следует отметить, что управленческая отчетность по центрам ответственно-

сти позволяет организациям осуществлять оперативный контроль за деятельностью каждого 
структурного подразделения, что приводит к повышению эффективности деятельности органи-
зации в целом. 
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В статье рассмотрена сравнительная характеристика обычных предприятий и наукоем-

ких предприятий, определены различия целей и способов их достижения на традиционных пред-
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В настоящее время цели инновационного развития и научно-технического прогресса неиз-

бежно доминируют и подчиняют себе государственную политику и экономику страны. В связи с 
этим изучение инновационного развития предприятий приобретает огромное значение и является 
весьма актуальным. 

Изучение особенностей наукоемкого производства позволяет разграничить понятия обыч-
ного и наукоемкого предприятия по ряду признаков, представленных в табл. 1, что дает возмож-
ность определить различия целей и способов их достижения на разных видах предприятий [2, 5]. 

В отличие от обычных предприятий, где экономия затрат на производство продукции при-
водит к снижению цены и тем самым выступает как основа роста конкурентоспособности пред-
приятия, для наукоемких производств характерна другая черта, ориентированность не на мини-
мизацию затрат и снижение себестоимости продукции, а на их оптимизацию. Этот подход обу-
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словлен спецификой наукоемкого производства, когда на первое место выходит задача повыше-
ния технико-экономических свойств продукции, а проблема экономии ресурсов отступает на вто-
рой план [3].  

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика обычного и наукоемкого производства 
 

Особенности производства Обычное предприятие Наукоемкое предприятие 

Величина затрат на НИОКР Доля затрат на НИОКР менее 
3,5% от 
объема продаж 

Высокие удельные затраты на НИОКР 

Роль НИОКР НИОКР важен НИОКР на первом месте 

Связь производства с нау-
кой 

Тесная Интеграция предприятий с научными органи-
зациями 
(НИИ, ПКБ), высокая доля экспериментально-
го 
и опытного производства 

Отношение к инновацион-
ной деятельности 

Используют результаты инно-
вационной 
деятельности 

Стимулируют процесс, возможность и способ-
ность 
получения, освоения, использования и разви-
тия 
результатов НТП 

Ключевой фактор Выдающаяся роль основных 
фондов 
(техническая вооруженность 
труда) 

Выдающаяся роль технологий, под них 
подстраивается оборудование 

Персонал Квалифицированный персонал 
с высокой 
долей полуквалифицированных 
рабочих 

Высококвалифицированный научный, инже-
нерно- 
технический персонал, высокая квалификация 
рабочих 

Характер труда Требует утилитарной мотива-
ции 

Научный, творческий, с развитой самооргани-
зацией 

Технология Технология традиционная, не-
редки 
элементы новизны 

Преимущественное использование передовых 
технологий, доминирование процесса измене-
ния 
технологии над стационарным производством 

Тип производства Массовый, серийный Единичный, мелкосерийный 

Оборудование Высокая роль специализиро-
ванного 
оборудования, постоянная мо-
дернизация 

Универсальное, многофункциональное 
оборудование, необходимость регулярного 
обновления основных производственных фон-
дов 

Управление затратами Управление затратами с целью 
их 
минимизации 

Ориентация на оптимизацию затрат 

Номенклатура 
продукции 

Узкая специализация Многономенклатурность и диверсифицирован-
ность 

Экономия ресурсов Экономия ресурсов важна Прирост затрат приводит к росту 
полезности продукции 

Энергоемкость 
производства 

Высокая зависимость от энер-
гопоставок 

Производство не отличается высокой 
энергоемкостью 

Привязка 
к транспортным путям 
и рынкам сбыта 

Привязка к значительным на-
селенным 
пунктам и транспортным путям

Не привязано к транспортным путям и рынкам 
сбыта 
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Характер кооперации Развита Разветвленная внутри- и межотраслевая коопе-
рация 

Ориентация на 
потребителя 

Ориентация на массового по-
требителя 
стандартной продукции 

Тенденция к индивидуальному спросу, ориен-
тация 
на потребителя новой продукции 

Характеристики 
продукта 

Традиционный, не обладаю-
щий 
уникальными чертами 

Уникальный, многофункциональный, аналог 
основного капитала 

Жизненный цикл 
продукции 

Длительный В зависимости от вида продукции 

Сменяемость продукции Периодическая Частая 

Технологии маркетинга Традиционные технологии 
продвижения 
продукции 

Новые технологии продвижения продукции 

Роль государственной 
поддержки 

Поддержка важна Ключевая роль 

Финансирование Важное значение имеет систе-
ма 
кредитования 

Важное значение имеет венчурное финансиро-
вание 

Способы достижения 
эффекта 

Концентрация производства 
Специализация 
Стандартизация 
Компактность размещения 
Привязанность к источнику 
сырья, рынку 
сбыта 
Масштаб производства 
Лучшее использование ресур-
сов 

Высокая динамичность производства 
Разноразмерность производства 
Нестандартность продукции 
Обновление продукции 
Непрерывное совершенствование факторов 
производства 

Неопределенность 
результатов 
деятельности  

Низкая степень неопределен-
ности 

Высокая степень неопределенности 

 
 
В этом и состоит основная отличительная черта целей и способов их достижения, если мы 

рассматриваем отношение обычного предприятия к наукоемкому предприятию. Руководству ма-
шиностроительного предприятия не выгодно и экономически не целесообразно увеличивать за-
траты на НИОКР и увеличивать инновационный потенциал [1]. 

Так же проблемой, снижающей развитие инновационной деятельности на машинострои-
тельных предприятиях, является отсутствие потребностей в инновациях, вызванное низким 
уровнем развития производственной деятельности. В «Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации до 2020 года» заявлено, что к 2020 году удель-
ный вес инновационной продукции в общем объеме промышленного производства достигнет 25-
35 %, а доля промышленных предприятий, осуществляющих технологические инновации, – 40-
50 % [4]. Производительность труда в секторах, определяющих национальную конкурентоспо-
собность, должна возрасти в 3-5 раз. Однако, сегодня в России очень низкий уровень востребо-
ванности инновационных идей со стороны промышленности. Количество заявок на изобретения 
на душу населения в 3-4 раза ниже, чем в США и Германии, и в 18 раз – чем в Японии [8]. В по-
следние годы лишь 5 % зарегистрированных изобретений являются объектами коммерческих 
сделок. Это связано с тем, что ресурсный потенциал промышленных предприятий не удовлетво-
ряет современным требованиям: к 2009 году коэффициент обновления основных фондов в Рос-
сии составил 4,1 %, а коэффициент выбытия – 1,0 % при среднем возрасте оборудования маши-
ностроительных предприятий более 20 лет. Степень износа основных фондов достигла 48,8 % – 
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максимального значения за период с 1992 года, что свидетельствует о необходимости инвестиро-
вания как со стороны государства, так и со стороны частных инвесторов [6].  

Таким образом, основными задачами развития инновационной деятельности на машино-
строительных предприятиях должны стать: технико-технологическое обновление, решение задач 
формирования и наращивания компетенций отдельных предприятий, согласованности действий 
участников конкурентного рынка, обеспечения интересов владельцев инвестиционного капитала 
и реализации государственной политики в этой сфере [7].  
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Как известно, любой проект от возникновения идеи до полного своего завершения прохо-

дит через определенный ряд последовательных ступеней своего развития. Таким образом, жиз-
ненным циклом является полная совокупность всех стадий проекта. В различных научных ис-
точниках [1-5] можно найти большое количество определений жизненного цикла. Анализ из-
вестных определений, позволяет прийти к некой обобщенной модели. Под жизненным циклом 
понимается полный период жизни изделия, который в общем виде включает этапы проектирова-
ния, производства, эксплуатации и утилизации. 

Что же касается жизненного цикла малого космического аппарата (МКА) его структуру 
можно рассматривать в контексте двух основных составляющих: наземного и летного существо-
вание (рис. 1). 

В наземное существование МКА входят такие этапы жизненного цикла как: 
Исследование – поскольку заказы на изготовление КА в России, производятся в основном 

на уровне государства, то этот этап рассматривается как анализ государственного заказа на изго-
товление. Так же в ходе анализа вырабатывается ответное предложение по производству, и план 
переподготовки предприятия для реализации проекта. 

Проектирование и разработка – этот этап характерен созданием необходимой конструктор-
ской документации, а так же проведением неземных испытание для выбора необходимых мате-
риалов для реализации соответствующих задач. 

Материально техническое снабжение – после подготовки необходимой конструкторской 
документации начинается поиск изготовителей необходимых частей КА и поставщиков материа-
лов, инструментов и оснастки. 

Хранение – этап присутствующих на любом производственном  предприятии, включает в 
себя хранение комплектующих, материалов и инструментов на протяжении всего цикла реализа-
ции проекта.  

Подготовка и переподготовка производства – включает в себя техническую переподготовку 
предприятия под специфику выполняемого проекта. Само производство состоит в основном из 
сборки комплектующих в единое целое и испытаний составных частей. 
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Рис. 1. Схема жизненного цикла МКА 
 
Контроль испытаний – обязательная часть по приемке государственной комиссией и кон-

троля соответствия изделия техническому заданию.   
Упаковка и транспортировка – подготовка МКА для транспортировки к месту запуска. 
Летное существование включает в себя следующие этапы: 
 Эксплуатация – предполагает запуск МКА и выведение его на орбиту, начальную ориен-

тацию, выведение в расчетную точку, тестирование работоспособности на орбите и последую-
щее штатное функционирование. 

 Обслуживание и ремонт – поддержание функционирования МКА и наземных средств 
контроля МКА. 

 Утилизация – на данном этапе отработавший МКА переходит в разряд космического му-
сора и переводится на орбиту захоронения. 

Для успешной реализации проекта необходимо устранение сбоев производства на всех ста-
диях жизненного цикла малого космического аппарата.  
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В современных организациях, где инновационное развитие персонала отождествляется с 

повышением конкурентоспособности, все функции управления персоналом настроиваются на 
инновационный лад. 

Создатели и носители знаний – это люди, поэтому самое важное в управлении знаниями – 
управление персоналом. Отчуждение знания от его создателя и носителя – тонкий, сложный и не 
всегда успешный процесс [1]. 

В данном ключе основной функцией системы управления персоналом при обеспечении ин-
новационного развития работников становятся систематизированные и целенаправленные фор-
мы воздействия на коллектив организации. Так, становится важно определить конечный резуль-
тат, то к чему необходимо стремиться. Функции системы развития персонала должны быть осно-
ваны на целях организации, так как эти цели послужат ориентиром для системы управления пер-
соналом при обеспечении инновационного развития персонала. 

Специфика инновационной деятельности, обусловленная высоким уровнем изменчивости 
сопряженных с ней бизнес-процессов, ограничивает возможности использования стандартных 
решений функций управления персоналом, что вызывает разработку особых подходов к реше-
нию различного рода задач, начиная от набора, отбора персонала и заканчивая разработкой стра-
тегии обучения и развития персонала. 

Функций управления персоналом – это обособленные виды деятельности в рамках системы 
управления персоналом, обеспечивающие эффективное достижение ее целей.  

Все функции управления персоналом можно разделить на три комплексные: 
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1. формирование персонала организации;  
2. использование персонала организации;  
3. развитие персонала организации [5]. 
Отметим, что понимание руководством организации важности формирования особого под-

хода к развитию сотрудников позволяет организации устойчиво воспроизводить инновации. 
Именно инновационное развитие персонала делает организацию инновационно-
ориентированной.  

Функции системы управления персоналом при обеспечении инновационного развития пер-
сонала отличаются по характеру и направленности от традиционной организации. Эти различия 
описаны в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Изменения функций управления персоналом в инновационно-ориентированных организациях 
 

Функция управления персо-
налом  

Традиционная организация Инновационно-ориентированная 
организация 

Регулирование трудовых от-
ношений внутри организации 
 

Строгий контроль за исполнением 
трудовых обязательств и дисципли-
ной.  

Выбор в пользу нестандартных ме-
тодов работы: мозговой штурм, 
Secondment, Shadowing, и.т.д. [3] 

Набор и отбор персонала 
 

Производится на основе стандартов. 
Главное в кандидате опыт, образова-
ние и квалификации. 

Лидеры и таланты взращиваются 
внутри организации. Главный кри-
терий – нестандартность мышле-
ния, инициативность. Принцип ме-
риократии. Хедхантинг. 

Адаптация персонала  Адаптация сотрудника к требовани-
ям, предъявленным к нему организа-
цией  

Адаптация к инновационному кли-
мату 

Организация системы моти-
вации и компенсаций 
 

Применяется стандартное матери-
альное стимулирование: премии за 
выполнение плана, и другие различ-
ные виды премирования.  

Постоянный мониторинг систем 
мотиваций и компенсаций конку-
рентов, в целях поддержания кон-
курентоспособности 

Оценка персонала  Меритократический метод – это ко-
гда результаты труда оцениваются 
по реальным достижениям, с под-
ключением механизмов объективных 
измерений. Например метод KPI. 

Оценка результатов участия в ин-
новационной деятельности каждого 
сотрудника. 

Планирование карьеры 
 

Преимущественно вертикальное пе-
редвижение сотрудников. 

Обеспечение постоянного карьер-
ного продвижения сотрудников в 
целях удержания наиболее перспек-
тивных из них.  

Обучение и развитие персо-
нала 
 

Соответствие знаний и умений тре-
бованиям занимаемой должности 

Всестороннее развитие персонала, 
развитие путем ротации, менторига 
и.т.д 

Организационная культура Подчинение индивидуальных инте-
ресов интересам компании 

Принятие ценностей компании как 
своих собственных. 

 
Проанализировав данные в таблице, можно сделать вывод о том, что подход к функциям 

управления персоналом в инновационно-ориентированной организации отличается от традици-
онной. Одним из самых ярких примеров является отношение организации к системе обучения и 
развития персонала. Так, в традиционной организации сотрудник обязан соответсвовать зани-
маемой должности, а в инновационной быть развитым всесторонне, а не лишь только в рамках 
своей профессиональной позиции.  В таких организациях верят, что путь к успеху лежит через 
внедрение обучения при любой возможности. – обеспечить «обучение до», «обучение в процес-
се» и «обучение после» [2]. 

Таким образом, объектом инновационного управления персоналом являются человеческие 
ресурсы организации, а предметом – развитие творческого потенциала и инновационного пове-
дения работников посредством реализации функций управления персонала [4]. 
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В настоящей статье рассматривается проблематика управления рисками космических 

проектов. Авторами предлагается концептуальный подход к управлению рисками космических 
проектов. Сформулированы основные положения концептуального подхода управления рисками 
космического проекта. 

 
Ключевые слова: космический проект, управление рисками, концептуальный подход. 
 
 

CONCEPTUAL APPROACH TO RISK MANAGEMENT OF SPACE PROJECTS 
 

G. P. Beljakov, Ju. A. Anishhenko, M. V. Safronov*, A. Ju. Reshetnikov 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

*E-mail: saff17@mail.ru 
 
This article discusses the problems of risk management of space projects. The authors propose a 

conceptual approach to space projects risk management. The main provisions of the conceptual 
approach of risk management for the space project have been formulated. 

 
Keywords: space project, risk management, conceptual approach. 
 
Осуществление космического проекта происходит в условиях высокой неопределённости, 

что объясняет необходимость квалифицированного управленческого воздействия на процесс 
осуществления космического проекта на продолжительности всего жизненного цикла. Данное 
воздействие реализуется путем создания системы управления рисками космического проекта, 
что определяет необходимость проведения теоретических исследований и разработки инстру-
ментов управления рисками космических проектов. В настоящее время проблема управления 
рисками космических проектов изучена недостаточно, что определяет актуальность темы иссле-
дования. 

Доминирующая среди концептуальных моделей процессная модель проектного управления 
базируется на представлении о управлении проектом как совокупности процессов присущих фа-
зам управления распределенных на различных стадиях жизненного цикла и затрагивающих соот-
ветствующий функциональные области управления. Именно на процессной модели построены 
положения принятых в 2011 году стандартов по проектному менеджменту ГОСТ Р [1-3]. Рас-
смотренные процессная модель проектного управления рассматривают управление рисками как 
одну из функциональных областей управления проектами. При этом управление рисками обычно 
ставится в один ряд с такими функциональными областями управления как:  управление време-
нем; управление стоимостью; управление качеством; управление персоналом; управление ком-
муникациями; управление контрактами и др. На наш взгляд управление рисками должно выделя-
ется среди прочих областей управления как связующее звено, инструмент интеграции отдельных 
процессов управления проектом в целостную систему (рис. 1). 
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Рис. 1. Управление рисками в системе управления космическим проектом 
 
Разработан концептуальный подход к управлению рисками космических проектов, в рам-

ках которого: субъектом управления является совокупность таких ключевых участников косми-
ческого проекта, как заказчик, головной разработчик космического аппарата, поставщик услуг 
запуска, оператор и собственник, находящихся в сложной взаимосвязи, определяемой степенью 
их ответственности за реализацию отдельных стадий жизненного цикла космического проекта, 
объектом управления являются риски космического проекта на всех стадиях жизненного цикла, 
(Система управления) управление рисками космического проекта представляет собой совокуп-
ность восьми взаимосвязанных процессов управления рисками: Инициации и планирования 
управления рисками целью которых является обеспечение полноценного функционирования 
подсистемы управления рисками в системе управления космическим проектом, а так же едино-
образие методики управления рисками для всех участников проекта предполагающей концен-
трацию внимания на рисках связанных с новизной решаемой задачи и реализуемыми в проекте 
нововведениями; Идентификации рисков основными критериями которой являются новизна и 
потенциальная возможность передачи на последующие стадии жизненного цикла космического 
проекта; Оценки рисков комплексно определяющей вероятность и масштаб влияния каждого 
риска на содержание, сроки, бюджет, качество и безопасность космического проекта; Коммуни-
кации рисков между участниками проекта реализуемой на принципах регламентированности и 
полноты передачи информации о рисках между участниками проекта; Выбора инструментов 
управления рисками предполагающих в зависимости от критериев новизны и транслируемости 
предупредительные, компенсирующие и оперативные инструменты; Корректировки планов про-
екта; Реализации мероприятий по нейтрализации рисков; Мониторинга и контроля рисков. 

Предлагаемый концептуальный подход позволяет реализовать выбор и своевременное 
применение инструментов управления рисками по месту их возникновения (выявления) на каж-
дой стадии ЖЦ КП с целью максимальной нейтрализации, а также недопущения передачи на по-
следующие стадии ЖЦ КП. 
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The author's approach to determining the restructuring of enterprises of the rocket and space 
industry and factors affecting the effectiveness of its implementation are considered in the article. 
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Введение. На протяжении десятилетий происходило реформирование российской ракетно-

космической отрасли (далее – РКО). Головные предприятий объединялись с основными постав-
щиками комплектующих для производства ракетно-космической техники, научно-
исследовательскими и конструкторскими организациями. В период, когда от государства ожида-
лась активная работа по стимулированию рынков продукции новых диверсифицированных кор-
пораций и организация взаимодействия с частным бизнесом в рамках совместного управления 
предприятиями РКО были созданы ОАО ОРКК и на ее базе совместно с Федеральным космиче-
ским агентством - государственная корпорация [1-2]. 

Весь происходящий с предприятиями РКО процесс реформирования осуществлялся в ос-
новном за счет организационных мероприятий, главными задачами которых являлись: присоеди-
нение и укрупнение разрозненных предприятий отрасли, решение финансовых проблем. В на-
стоящее время возникает необходимость в новом этапе дальнейшего совершенствования струк-
туры отрасли. 

Реструктуризация предприятий РКО. Следует отметить, что в 1990-х, 2000-х гг. пробле-
ма реструктуризации коснулась многих промышленных предприятий, и вызвала пристальное 
внимание ученых [3-4]. Несмотря на значительное количество исследований, серьезные работы, 
отражающие реструктуризацию предприятий РКО, отсутствуют, что позволяет более основа-
тельно подойти к данному вопросу. 

Проведя анализ понятий и определений реструктуризации предприятий [5], представлен-
ных в научной экономической литературе, можно отметить, что в представленных определениях 
не отражена специфика деятельности предприятия, оказывающая существенное влияние на про-
ведение реструктуризации, не учитывается проведение реструктуризации в корпоративной 
структуре и совершенствование системы ее управления, а также определения не увязаны со стра-
тегией развития предприятий, которая определяет задачи и мероприятия по реструктуризации. 
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Вышесказанное позволило предложить собственное понятие термина «реструктуризация 
предприятий РКО». Под ним следует понимать изменение организационно-экономической моде-
ли функционирования предприятий ракетно-космической отрасли, объединенных в корпоратив-
ную структуру, учитывающее современные тенденции развития мирового космического рынка, 
направленное на решение накопившихся проблем в отрасли, заключающееся в совершенствова-
нии системы управления, реинжиниринге бизнес-процессов, рациональном распределении и ис-
пользовании ресурсов при создании и производстве ракетно-космической техники различного 
назначения. 

Для повышения эффективности функционирования корпоративных структур и реализации 
мероприятий по их реструктуризации на основе изменения организационно-экономической мо-
дели функционирования необходимо выделить наиболее значимые внешние и внутренние фак-
торы, влияющие на реструктуризацию предприятий в корпоративной структуре РКО [5]. 

К внешним факторам следует отнести: государственную политику; стратегию развития в 
области космической деятельности; конкуренцию на мировом космическом рынке; государст-
венную поддержку реформирования РКО. Более значимое влияние оказывают факторы внутрен-
него характера, которые в работе предлагается разделить на пять основных групп: организацион-
но-управленческие; научно-технические; производственно-технологические; финансовые и 
имущественные факторы. 

Организационно-управленческие факторы влияют на реструктуризацию системы управле-
ния корпоративной структуры. К ним следует отнести: соответствие системы управления страте-
гии развития РКО; качество управленческих решений; систему оформления и учета интеллекту-
альной собственности в деятельности корпорации.  

Научно-технические факторы, влияют на реструктуризацию организации НИОКР, которая 
обусловлена конкурентоспособностью ракетно-космической техники, низким уровнем организа-
ции исследований, разработок технического и технологического характера, проводимых пред-
приятиями при выполнении контрактов. Также значительную роль играет степень концентрации 
исследований, разработок перспективных образцов ракетно-космической техники, использова-
ния объектов интеллектуальной собственности. 

К производственно-технологическим факторам следует отнести: существующий техноло-
гический уровень производства продукции предприятий РКО; тип организации производства, 
подразумевающий мелкосерийный, а в некоторых случаях единичный выпуск продукции; спе-
цифику применяемых технологий, характеризующуюся сложностью и уникальностью изготов-
ления продукции; необходимость сохранения и развития ключевых технологий производства 
продукции двойного и гражданского назначения; разработку и выпуск гражданской продукции 
на свободных мощностях, за счет коммерциализации профильных ключевых технологий. 

Финансовые факторы обусловили реструктуризацию предприятий в результате недоста-
точного финансирования государственного оборонного заказа, наличия кредитов и займов в 
структуре предприятий, связанных с несвоевременным финансированием по федеральным целе-
вым программам оборонного заказа. 

К имущественным факторам следует отнести: неудовлетворительное состояние производ-
ственной базы многих предприятий, объединенных в корпоративную структуру; уровень исполь-
зования имеющегося оборудования в производстве ракетно-космической техники и гражданской 
продукции. Также предприятия РКО имеют нерациональную структуру своих активов, характе-
ризующуюся наличием избыточных мощностей, их неполной загрузке, что ведет к росту цен на 
продукцию, в частности оборонного назначения и требует дополнительных средств на поддер-
жание недозагруженной части производственного оборудования. 

Научно-обоснованное управление обозначенными в работе факторами позволит достичь 
следующих результатов: 

 формирование рациональной системы управления предприятиями РКО; 
 эффективное размещение внутри интегрированных структур государственного оборон-

ного заказа с обеспечением минимальных издержек по разработке и серийному производству ра-
кетно-космической техники; 
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 соблюдение сроков создания выпускаемых изделий и их запуска в производство. Данное 
обеспечение можно достигнуть за счет проведения единой технической политики, максимально-
го использования научных технологических заделов, маневра с производственными мощностями 
предприятий; 

 организационно-имущественное закрепление основного ядра кооперации разработчиков 
и производителей ракетно-космической техники; 

 снижение издержек выполнения государственного оборонного заказа путем конструк-
торской и технологической унификации, рационального разделения труда, выведения избыточ-
ных мощностей из сферы военного производства и неиспользуемого имущества из оборота; 

 организационно-технологическое единство и непрерывность цикла «научные исследова-
ния – опытно-конструкторские работы – создание базовых технологий – производство – реализа-
ция – эксплуатация» как военной, так и гражданской продукции; 

 оптимизацию загрузки производственных мощностей; 
 применение механизмов использования финансов для финансирования разработок кос-

мических систем нового поколения, как военного, так и гражданского назначения, проведения 
поисковых и прикладных НИОКР, модернизации существующих систем, освоения новых рынков 
сбыта. 

Заключение. Влияние обозначенных факторов требует определения новых походов к про-
цессу реструктуризации предприятий, формирования новых хозяйственных отношений, адекват-
ных внешней и внутренней среде, складывающихся в процессе производственной деятельности 
корпорации. 
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В России, обладающей высоким потенциалом развития, в условиях рыночной экономики 

показатели инновационной деятельности на предприятиях энергопроизводящих отраслей (ПЭО), 
к которым относятся электроэнергетика и теплоэнергетика, несмотря на положительную дина-
мику, находятся на низком уровне как по количественным показателям – числу инновационно-
активных предприятий, так и по качественным – доле инвестиций в НИОКР, внедренной инно-
вационной техники и технологий. Без активного внедрения инновационных разработок невоз-
можно обеспечить последующее развитие этих отраслей.  

В настоящее время вопросы оценки эффективности управления инновационной деятельно-
стью предприятий энергопрозводящих отраслей, остаются все еще недостаточно проработанны-
ми. С одной стороны, стратегический и социальный характер энергопроизводящих отраслей, из-
ношенность их основных фондов требуют проведения инновационных преобразований. С другой 
стороны, значительные капиталовложения, длительный период их окупаемости и государствен-
ное регулирование тарифов, существенно затрудняют процесс внедрения инноваций и приводят 
к низкой инновационной активности в этих отраслях. 

Несмотря на существующие проблемы, обусловленные условиями функционирования и 
спецификой деятельности отечественных предприятий энергопроизводящих отраслей,  
необходимо обеспечивать их поступательное инновационное развитие путем внедрения иннова-
ций [1]. 
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Изучив зарубежный опыт управления инновационной деятельностью, условия функциони-
рования и особенности деятельности отечественных предприятий энергопроизводящих отраслей 
были выделены два основных направления оценки (рис. 1): 

1. Оценка эффективности управления инновационным развитием; 
2. Оценка эффективности управления инновационным процессом. 
 

 
 

Рис. 1. Направления оценки эффективности управления инновационной деятельностью ПЭО 
 
Инновационное развитие промышленного предприятия – это процесс необратимого зако-

номерного изменения предприятия и его бизнес-процессов, вызванный разработкой и внедрени-
ем инноваций. 

Реализация инновационной деятельности осуществляется с помощью инновационного 
процесса, который может быть охарактеризован с трех позиций [2]. Во-первых, инновационный 
процесс – это осуществление научно-исследовательской, научно-технической, собственно инно-
вационной, производственной деятельности и маркетинга. Во-вторых, это определенные этапы 
жизненного цикла нововведения от возникновения идеи до ее разработки и распространения. В-
третьих, поскольку инновационный процесс должен поддерживаться финансированием, его 
можно рассматривать как составную часть инвестирования и распространения нового вида про-
дукта или услуги. Таким образом, инновационный процесс – это совокупность работ в сфере ин-
новационной деятельности, регламентированная определенными этапами от зарождения идеи до 
коммерциализации продукта. 

Для оценки эффективности управления инновационным развитием ПЭО предлагается ис-
пользовать следующие показатели (табл. 1): 

1. Доля инвестиций в инновации в общем объеме инвестиций ПЭО. Определяется отноше-
нием инвестиций в инновации к общему объему инвестиций предприятия за период. Показывает 
объем инвестиций в инновации в общем объеме инвестиций предприятия за период. 

2. Коэффициент инновационности портфеля проектов. Определяется отношением количе-
ства принятых к реализации инновационных проектов, в основе которых лежат стратегические 
инновации, к общему количеству принятых к реализации инновационных проектов, включаю-
щих стратегические и реактивные инновации.  К стратегическим инновациям относятся иннова-
ции, при внедрении которых предприятие рассчитывает на получение дополнительных конку-
рентных преимуществ в будущем. Предприятия, реализующие стратегические нововведения, ис-
пользуют активную (наступательную) инновационную стратегию. К реактивным инновациям 
относятся инновации, обеспечивающие выживание предприятия, то есть, нововведения, осуще-
ствляемые в ответ на действия конкурента. Показывает эффективность использования инноваци-
онного потенциала ограниченного числа проектов, включенных в инновационный портфель 
предприятия. 

3. Коэффициент эффективности затрат на управление инновационной деятельностью. Оп-
ределяется отношением дохода от реализации инновационных проектов к затратам на админист-
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ративно-управленческий персонал ПЭО. Показывает эффективность работы аппарата управле-
ния, задействованного в процессе выработки и реализации инновационной политики, стратегии 
инновационного развития, целей и задач инновационной деятельности ПЭО. 

 
Таблица 1 

Система показателей оценка эффективности управления инновационным развитием ПЭО 
 

№ 
п/п 

Наименование 
показателя 

Формула расчета Характеристика 

1. Доля инвестиций в 
инновации 

ДИИ =  

Ии – объем инвестиций в инновации; 
Иобщ. – общий объем инвестиций за период 

2. Коэффициент ин-
новационности 
портфеля проектов 

КИПП 

=  
 

ЧПси – количество принятых к реализации инноваци-
онных проектов, в основе которых лежат стратегиче-
ские инновации; 
ЧПобщ - общее количество принятых к реализации 
инновационных проектов, включающих стратегиче-
ские и реактивные инновации 

3. Коэффициент эф-
фективности затрат 
на управление ин-
новационной дея-
тельностью 

Кэу =  

Дид – доходы от реализации инновационных проек-
тов 
Зауп – затраты на административно управленческий 
персонал 

 
 
Инновационный процесс на предприятии – это процесс преобразования научного знания в 

инновацию, который можно представить как последовательную цепь событий, в ходе которых 
инновация вызревает от идеи до конкретного продукта, технологии или услуги и распространя-
ется при практическом использовании [3]. 

Управление инновационным процессом – это управление научной, научно-технической, 
производственной деятельностью и интеллектуальным потенциалом персонала предприятия с 
целью совершенствования производимого или освоения нового продукта (услуги), а также спо-
собов, организации и культуры его производства и на основе этого удовлетворение потребностей 
общества в конкурентоспособных товарах и услугах. 

Для оценки эффективности управления инновационным процессом ПЭО предлагается ис-
пользовать следующие показатели (табл. 2): 

1. Доля прибыли от инноваций. Определяется отношением суммы прибыли от продаж, по-
лученной от внедрения инноваций за период, к общей сумме прибыли от продаж за период. По-
казывает удельный вес прибыли, полученной от внедрения инноваций, в общей прибыли ПЭО. 

2. Рентабельность инвестиций в инновации. Определяется отношением общего экономиче-
ского эффекта от внедрения инноваций за период к общему объему инвестиций в инновации. 
Показывает, насколько целесообразно вливание денежных средств в инновационные проекты.  

3. Эффективность выполнения сроков проектов. Определяется отношением суммы произ-
ведений индекса эффективности выполнения сроков i-го проекта на бюджет i-го проекта, к сум-
марному бюджету проекта. Показывает эффективность принятия решений аппаратом управления 
для обеспечения выполнения проектов в установленные сроки. 

4. Доход от инноваций на одного потребителя. Определяется отношением общих доходов 
от реализации портфеля инновационных проектов за период, к общему числу потребителей ПЭО. 
Показывает размер годового экономического эффекта от внедрения инноваций на одного потре-
бителя.  
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Таблица 2 
Система показателей оценка эффективности управления инновационным процессом ПЭО 

 
№ 
п/п 

Наименование 
показателя 

Формула расчета Характеристика 

1. Доля прибыли от 
инноваций 
 

ДПИ  = Пи/Побщ. 
 

Пи – сумма прибыли от продаж, полученная от внедре-
ния инноваций за период;  
Побщ – общая сумма прибыли от продаж за период 

2. Рентабельность 
инвестиций в 
инновации  
 

Ри =∑Э/Ии 
 

Э – общий экономический эффект от внедрения инно-
ваций за период;  
Ии – общий объем инвестиций в инновации за период 

3. Эффективность 
выполнения сро-
ков проектов 
 

Iэс  = ∑Iэс i *Бi/∑Бi 
 

Iэс i – индекс эффективности выполнения сроков i-го 
проекта, определяется отношением плановой стоимо-
сти плановых работ (ПСПР) к плановой стоимости вы-
полненных работ (ПСВР); 
Бi – бюджет i-го проекта; 
i = 1 … n  

4. Доход от инно-
ваций на одного 
потребителя 

Ди на 1 потр = 
Дип/Кп 

Дип – доходы от реализации портфеля инновационных 
проектов за период; 
Кп – количество потребителей ПЭО  

 
Оценка эффективности управления инновационной деятельностью ПЭО целесообразна 

только в том случае, когда имеет место развитие и активное внедрение инноваций. Использова-
ние предложенных выше показателей позволит оценивать эффективность управления инноваци-
онным развитием и эффективность управления инновационным процессом, и будет способство-
вать повышению эффективности деятельности и конкурентоспособности ПЭО.  
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На сегодняшний день оборонно-промышленный комплекс (ОПК) является драйвером эко-

номического развития, обладающим высоким инновационным потенциалом. Национальная безо-
пасность – одна из главных потребностей государства и общества – сегодня приобретает акту-
альнейшее значение для успешного осуществления его политических, социально – экономиче-
ских и духовно – идеологических задач. Отсюда вытекает изучение проблем развития ОПК, раз-
работке и производству вооружений и военной техники, обеспечению необходимого уровня на-
учно – технологического и военно – технического потенциалов, обеспечивающих России роль 
великой державы мира [3]. 

За последние годы государство выделяет большое количество финансовых средств на пе-
ревооружение армии, реализует федеральные целевые программы (ФЦП), что позволяет повы-
сить эффективность производства и качество работы предприятий оборонно-промышленного 
комплекса. 

До конца 2017 г. государство планирует на 62 % реализовать перевооружение армии, заме-
нить уже существующую военную технику на более высокотехнологичную. Логично сделать вы-
воды о том, что темпы финансирования ОПК в конечном итоге будут снижены, так как перевоо-
ружение армии уже произойдет, гособоронзаказы (ГОЗ) будут реализованы и такое финансиро-
вание будет уже неоправданным.  

Для того чтобы оставаться финансово устойчивыми предприятия уже сегодня должны фи-
нансировать проекты, связанные с созданием опережающих разработок, сохранением их потен-
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циала и повышением их возможностей. К сожалению финансов на реализацию данных проектов 
не хватает, деньги идут только под ГОЗ. безусловно есть ФЦП, но они тоже ограничены, распре-
деляются на конкурсной основе и как правило требуют софинансирования.  

Перед предприятием возникает потребность во внутренних источниках финансирования. 
Основной вектор формирования внутренних источников развития компании связан с коммер-
циализацией инновационного потенциала. Таким образом, ставится задача формирования порт-
феля инновационных проектов опережающего развития (ИПОР) который нам необходим. Пони-
мание какие дополнительные финансы нам нужны, понимание того что эти деньги должны быть 
заработаны за счет коммерциализации ставят перед нами определенные задачи. 

Наш концептуальный подход к финансированию ИПОР как раз основан на генерировании 
внутренних источников саморазвития предприятия ОПК, основанный на коммерциализации уже 
существующего инновационного потенциала (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Концептуальная модель финансирования ИПОР 
  

Инновационные проекты коммерциализации (ИПК) это коммерциализация уже сущест-
вующего потенциала предприятия, что делает эти проекты менее рискованными для реализации 
и тем самым привлечение инвестиций становится проще. Прибыль, полученная с реализации 
ИПК, пойдет на реализацию ИПОР. Так как инвестиции в ИПОР направлены из внутренних ис-
точников компании – риски в случае неудачи ИПОР минимизируются и не повлияют на даль-
нейшее существовании предприятия в целом. 

Таким образом, возникает ряд задач: 
 определение необходимого объема финансирования ИПОР; 
 формирование портфеля ИПК; 
 определение структуры источников и форм финансирования ИПК. 
Необходимый объем финансирования ИПОР , представляет из себя разницу между требуе-

мым объемом инвестиций   на осуществление ИПОР, прибылью от ГОЗ  пГ  и выделенными 

средствами из ФЦП.  
ИФЦП,ИПОР пC Г                                                      (1) 

где ИФЦП – инвестиции, полученные из федерально целевой программы. 
Требования к портфелю ИПК определяются реализацией соотношения: 

k

i ИПОР
i 1

 C ,P


                                                               (2) 

где iP  – величина прибыли от реализации проектов ИПК; ИПОРC  – объем инвестиций требуемых 

для реализации ИПОР; k  – количество необходимых проектов ИПК,  1,k n . 

Для определение структуры источников и форм финансирования ИПК предложена методи-
ка формирования портфеля заемных средств (рис. 2) 
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Рис. 2. Этапы методики формирования портфеля заемных средств 

 
 

Объем инвестиций С для реализации ИПК определяется следующим образом 

1

, 
k

i
i

C V


                                                                 (3) 

где iV  – объем необходимых инвестиций для каждого проекта ИПК. 

Для формирования портфеля ИПК решается задача динамического программирования, ко-
торая имеет следующее рекуррентное соотношение  

     1minn n nf P V x f P x     ,                                            (4) 

где   nV x  – инвестиции необходимые для получения прибыли х, с помощью проекта п; 

 1nf P x   – минимальные инвестиции на предыдущем шаге  1n   при распределении суммы 

прибыли 1n nP P x    между  1n   проектами, 0 x P   и ограничение необходимой прибыли 

Р: ИПОР.0 P C   

Параметры «шагового управления» данной задачи – средства 1 2, , , nx x x , являющиеся 

прибылью. 
Решив ее мы находим минимально допустимый объем инвестиций для получения необхо-

димой прибыли от реализации ИПК. 
Для определения структуры капитала предлагается критерий минимизации уровня финан-

совых рисков [1-2]. 
Для формирования портфеля заемного капитала решаем задачу динамического программи-

рования рекуррентное уравнение которого имеет вид  

     1minn n nf C q x f C x     ,                                             (5) 

где  1nf C x   – минимальное значение издержек на предыдущем шаге  1n   при распределе-

нии суммы 1n n nC C x    между  1n   способами; 0 x C  ,  nq x  – издержки на кредит -го 

способа в зависимости от заемных средств х; С – еще не распределенная сумма. 
Параметры «шагового управления» данной задачи – средства 1 2, , , nx x x , являющиеся зай-

мом. 
Таким образом, мы получаем портфель форм привлечения заемных средств с минималь-

ными финансовыми издержками для финансирования ИПК. 
 

Определение объема инвестиций для реализации инновационных проектов ком-
мерциализации  

Определение допустимых формы привлечения заемного капитала 

Формирование портфеля заемного капитала для ИПК 

Формирование портфеля ИПК 
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По своей сути подходы к управлению рисками предназначены для выработки единого оп-

ределяющего замысла формирования системы управления рисками космического проекта, под-
разумевающего установление требований, реализующихся посредством соблюдения ряда прин-
ципов. На основании анализа ряда научных работ [1-8] авторами подобран ряд общих методоло-
гических принципов соответствующих управлению рисками космического проекта: 

Принцип непрерывности предполагает осуществление процессов управления рисками на 
всех стадиях жизненного цикла космического проекта (проблема структурирования жизненного 
цикла космического проекта рассматривается нами в пар. 1.2). 

Принцип иерархии предполагает формирование иерархической структуры участников кос-
мического проекта, основанной на выделении стратегического, тактического и операционного 
уровней управления рисками. 

Принципы централизации и децентрализации предполагают при реализации процессов 
управления рисками космического проекта сочетание регулирующей функции головного разра-
ботчика (проектного офиса либо иного руководящего органа проекта) и делегирования управле-
ния рисками на отдельных стадиях ЖЦКП и низлежащих иерархических уровнях проекта. 

Принцип интеграции предполагает учет взаимосвязи процессов управления рисками с 
иными функциональными областями управления в рамках целостной системы управления про-
ектом (данная проблема рассматривается нами в п.2.1). 

Принцип моделируемости предполагает применение моделей, отражающих существенные 
аспекты управления рисками. Таким образом, конкретные процессы управления рисками могут 
быть отражены в организационно-функциональной модели управления рисками космического 
проекта. 
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Принцип целенаправленности предполагает применение процессов управления рисками 
космического проекта для достижения определенного целевого состояния характеристик косми-
ческого проекта. 

На наш взгляд необходимо дополнить перечисленные методологические принципы сле-
дующими принципами: 

Принцип координации предполагает управление рисками проекта в условиях согласован-
ности, слаженности отдельных элементов (работ, планов, мероприятий, задач) позволяющих рас-
сматривать проект как целостный объект. 

Принцип своевременности предполагает организацию мер по тщательному, и по возмож-
ности наиболее полному выявлению возможных рисков космического проекта на стадиях воз-
никновения причин и источников потенциального ущерба. 

Принцип локализации предполагает осуществление процессов управления рисками непо-
средственно на стадиях их выявления, а так же безотлагательную реализацию мер воздействия на 
риски, что обеспечит устранение либо минимизацию возможных последствий при переходе про-
екта на последующие фазы/стадии/этапы жизненного цикла. 

Принцип оптимальности предполагает реализацию процессов управления рисками, а так 
же мер воздействия на риски в условиях разумных ограничений, призванных обеспечить рацио-
нальность управленческих решений для достижения наилучшего возможного состояния проекта. 

Принцип коммуникации предполагает формирование системы обмена информацией о рис-
ках между участниками на разных этапах ЖЦКП и иерархических уровнях проекта. 

Предложенный ряд принципов предполагает формирование управления рисками космиче-
ского проекта как системы взаимосвязанных и взаимодополняющих элементов и соответствую-
щих им организационных комплексов, необходимых и достаточных для управления рисками 
космического проекта. 
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В настоящее время, ввиду сложившейся макро- и микроэкономической ситуации, в Рос-

сийской Федерации уделяется большое внимание проблеме повышения эффективности управле-
ния той или иной отраслью [1]. 

Так, одним из приоритетов нашего государства является повышение эффективности дея-
тельности предприятий ракетно-космической отрасли (далее – РКО), обеспечивающей выполне-
ние задач обороноспособности страны и ее экономической независимости. 

Двойное назначение разрабатываемой продукции, а именно гражданское и/или военное, 
определяет виды инновационных проектов, реализующихся в рамках программ инновационного 
развития интегрированных корпоративных структур ракетно-космической отрасли, а именно: 

1) Инновационные проекты, направленные на реализацию производственной программы, 
связанной с выполнением гособоронзаказа.  

2) Инновационные проекты, реализующиеся в рамках коммерческих заказов. 
Способность организаций  реализовать данные виды проектов напрямую зависит от уровня 

инновационного потенциала (далее – ИП), который является средством для устранения и ком-
плексного решения, возникающих в процессе хозяйственной деятельности организации, внеш-
них и внутренних вызовов [2].  
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Однако следует учитывать наличие риска, связанного с возможной недостаточностью 
уровня ИП для борьбы с возникающими вызовами, вследствие чего необходимо решать задачу 
воспроизводства ИП на предприятиях РКО. Инструментом минимизации данного риска должны 
выступать инновационные проекты опережающего развития (далее – ИПОР), направленные не-
посредственно на сохранение, и, что более важно, на воспроизводство инновационного потен-
циала, через проведение различных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
[3]. 

Очевидно, что финансирование ИПОР должно осуществляться как за счет внутренних ис-
точников интегрированной корпоративной структуры, так и за счет средств, выделяемых в рам-
ках различных федеральных целевых программ, которые всегда ограничены. Таким образом, 
реализовать все проекты ИПОР одномоментно не представляется возможным, и необходимо 
сформировать некий портфель инновационных проектов опережающего развития, учитывающий 
вышеуказанные ограничения. 

Для решения поставленной задачи авторами статьи был разработан метод формирования 
портфеля ИПОР, направленный на сохранение и воспроизводство инновационного потенциала 
интегрированной корпоративной структуры.  

Предложенный метод формирования портфеля ИПОР включает в себя следующие этапы: 
1) Определение основного перечня изготавливаемой в организациях, входящих в состав 

ИКС, перспективной продукции с учетом ее декомпозиции на технические подсистемы, измене-
ние тактико-технических характеристик которых обеспечивает конкурентоспособность про-
дукции в плановом периоде. В рамках 1 этапа метода формирования портфеля необходимо опре-
делить основной перечень продукции (Pl, где l=1, L), улучшение тактико-технических характери-
стик (далее – ТТХ)  которой в плановом периоде обеспечит конкурентоспособность организаций, 
входящих в состав ИКС и самой ИКС. Так, например, говоря о спутникостроении – это могут 
быть как сами космические аппараты, так и платформы космических аппаратов, модули полез-
ных нагрузок, системы (подсистемы) космических аппаратов (бортовая радиоэлектронная аппа-
ратура, электромеханические устройства, антенны и антенно-фидерные устройства) и т.д. 

2) Осуществление прогноза основных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции, обеспе-
чивающих ее конкурентоспособность и способствующих повышению обороноспособности госу-
дарства в плановом периоде. Учитывая закрытый характер отрасли, прогноз должен основывать-
ся на документах государственного стратегического планирования Российской Федерации, внут-
ренних источниках информации, а также на мнении экспертов, привлеченных для решения дан-
ной задачи. В ходе реализации 2-го этапа метода формирования портфеля ИПОР должны быть 
получены значения требуемых ТТХ продукции (xn, где n=1, N), обеспечивающие её конкуренто-
способность и соответствие целям и задачам, поставленным в рамках обеспечения обороноспо-
собности государства. 

3) Формирование способов достижения основных ТТХ характеристик изготавливаемой 
продукции по l-му продукту. На основе результатов прогноза основных требуемых ТТХ, в рамках 
третьего этапа формируются способы их достижения (jk, где k=1,K). Примерами таких способов 
могут выступать проведение различных научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 
технологических работ, направленных на повышение эффективности процессов производства; 
отказ от использования устаревших и неэффективных технологий; внедрение современных про-
изводственных технологий и управленческих практик; применение новых материалов в процессе 
производства; повышение энергоэффективности и экологичности изготавливаемой продукции и 
т.д. 

4) Формирование допустимых способов достижения основных требуемых ТТХ изготавли-
ваемой продукции. Допустимыми способами предлагается считать те, которые удовлетворяют 
следующим критериям: техническая осуществимость или реализуемость, в условиях современ-
ного развития науки, технологии и техники, которые обеспечиваются имеющимся потенциалом 
ИКС – j(T) и соблюдение сроков достижения требуемых ТТХ– j(t). 

Если оба критерия выполняются, то происходит включение k-го способа достижения в пе-
речень допустимых способов – jkдоп(xn) и переход к рассмотрению следующего способа, если нет, 
то принимается решение об отказе в использовании способа или пересмотр его параметров. 
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5) Определение существующего задела по каждому допустимому способу достижения ос-
новных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции. В рамках данного этапа необходимо про-
вести анализ, на предмет того, какие работы уже ведутся в организации в направлении реализа-
ции того или иного способа и что в рамках этих работ уже сделано. Возможна ситуация, когда 
имеется положительная практика использования того или иного допустимого способа достиже-
ния основных требуемых ТТХ вне организации, планирующей его применение. Именно поэтому, 
при определении существующего задела по каждому допустимому способу достижения основ-
ных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции следует также рассматривать вариант, когда 
задел имеется не в самом субъекте ИКС, непосредственно заинтересованном в достижении ос-
новных требуемых характеристик, а в другом субъекте ИКС или в сторонней организации.  

6) Оценка негативного влияния k-го способа достижения n-ой ТТХ (Δ) на другие ТТХ или 
ТТХ других продуктов. На данном этапе проводится оценка негативного влияния каждого кон-
кретного способа достижения основной требуемой ТТХ l-ого продукта на достижение/изменение 
других его ТТХ или достижение/изменение ТТХ другого продукта – l+1. Специалистами (экс-
пертами) определяется допустимое значение сопутствующих изменений ТТХ – Δдоп, которые 
могут произойти в случае использования того или иного допустимого способа достижения. Если 
сопутствующие изменения ТТХ от использования того или иного способа не превышают допус-
тимое значение (Δ ≤ Δдоп), то необходимо переходить к этапу 7, если превышают, то принимает-
ся решение об отказе в использовании способа или пересмотр его параметров. 

7) Определение возможности использования k-го способа достижения n-ой ТТХ для другой 
ТТХ продукта или ТТХ других продуктов. На текущем этапе метода формирования портфеля 
ИПОР требуется определить возможность использования конкретного способа достижения ос-
новной требуемой ТТХ l-ого продукта для достижения других его ТТХ или достижения ТТХ 
другого продукта – l+1. В результате допустимые способы достижения основных ТТХ будут раз-
делены на две группы: связанные и несвязанные. Необходимость выявления, и что более важно, 
учета связанных способов становится более важной в условиях функционирования и развития 
интегрированной корпоративной структуры, в которой существует значительное количество 
продуктов и альтернатив достижения их требуемых ТТХ. Именно через выявление и учет свя-
занных способов и наблюдается эффект синергии, который присущ интегрированным корпора-
тивным структурам. 

8) Оценка инвестиционных затрат по каждому связанному и несвязанному допустимым 
способам. В рамках 8 этапа рассчитывается объем необходимых инвестиционных затрат, для 
осуществления того или иного связанного или несвязанного допустимого способа достижения 
основных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции как в самом субъекте ИКС, непосредст-
венно заинтересованном в получении требуемых ТТХ, или же в другом субъекте ИКС или в сто-
ронней организации. 

9) Выбор способа достижения основных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции по 
критерию min инвестиций. Не все полученные в рамках 8 этапа способы будут являться единст-
венными, а значит, будет присутствовать альтернативность выбора способа достижения основ-
ных требуемых ТТХ изготавливаемой продукции. Таким образом, возникает задача выбора эф-
фективного способа, для решения которой предлагается использовать критерий минимума инве-
стиций требуемых для его реализации, что связано с наличием ограниченных инвестиционных 
ресурсов как в самой ракетно-космической отрасли, так и государства в целом. 

Таким образом, применение данного критерия на заключительном этапе описанного мето-
да формирования портфеля ИПОР в качестве критерия эффективности альтернативных вложе-
ний, позволит сформировать портфель инновационных проектов опережающего развития, реали-
зация которых направлена на воспроизводство инновационного потенциала интегрированной 
корпоративной структуры ракетно-космической отрасли. 
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Одной из важнейших составляющих организации образовательного процесса является вы-
полнение студентами лабораторного практикума. Авторами предложены две лабораторные 
работы по изучению способов регулирования индуктивности дросселя. 
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Performance of laboratory practical work is one of the most important components of the educa-
tional process organization. Actual article describes two laboratory practical works about study of the 
methods of inductance regulation of choke. 

 
Keywords: laboratory practical work, methods of inductance regulation of choke. 
 
Особенность технического образования – необходимость организации и проведения лабо-

раторных практикумов с применением реального исследовательского оборудования. Важность 
этого вида учебных занятий находит подтверждение в действующих государственных образова-
тельных стандартах, регламентирующих перечни учебных дисциплин, изучение которых должно 
сопровождаться выполнением лабораторных практикумов [1]. 

Выполнение студентами натурного лабораторного практикума с использованием реального 
оборудования и приборов, с которыми выпускник столкнется на производстве, позволит дать им 
полезный опыт по работе с этим оборудованием. Например, с таким, как имитатор аккумулятор-
ной батареи, который «предназначен для испытаний бортового электрооборудования космиче-
ских аппаратов и представляет собой быстродействующий силовой стабилизатор напряжения 
компенсационного типа с активно-индуктивным полным внутренним сопротивлением» [2]. 

В таких имитаторах используются дроссели с регулируемым индуктивным сопротивлени-
ем. Изменения индуктивного сопротивления дросселя можно достигнуть путем изменения часто-
ты, что приведет к появлению помех, ухудшающих характеристики прибора, и путем изменения 
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индуктивности [3]. Студентам целесообразно ознакомиться с вариантами изменения индуктив-
ности дросселя, выполнив лабораторные работы. 

Целью нашей работы является организация лабораторного практикума на кафедре систем 
автоматического управления Сибирского государственного университета науки и технологий по 
изучению способов регулирования индуктивности дросселя. 

Для достижения обозначенной цели нами разработаны две лабораторные работы по изуче-
нию способов регулирования индуктивности дросселя. Студентам будут предоставлены два вида 
лабораторных установок, предназначенных для изменения относительной магнитной проницае-
мости. Схемы установок представлены ниже. По этим схемам студентам нужно будет самостоя-
тельно собрать установки и провести два опыта. 

Первый способ регулирования индуктивности заключается в изменении сопротивления, 
шунтирующего дополнительную обмотку на сердечнике дросселя (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Схема системы регулирования индуктивности дросселя с помощью  
дополнительной обмотки с шунтирующим сопротивлением (Lизм – обмотка  

с изменяемой индуктивностью; Lдоп – дополнительная обмотка; Rрег – реостат) 
 

В этой схеме используется дроссель с двумя обмотками Lизм и Lдоп. В качестве шунта ис-
пользуется реостат с возможностью ручного регулирования его сопротивления в диапазоне от 0 
до 130 Ом. Обмотки Lизм и Lдоп дросселя, применяемого в лабораторной работе, намотаны на сер-
дечнике из феррита с относительной магнитной проницаемостью 2000. 

Студенты собирают схему проведения эксперимента, изображенную на рис. 1. Для измере-
ния индуктивности обмотки Lизм к ней подключается RLC-метр, а сопротивление реостата изме-
ряется с помощью омметра. 

Для изучения второго способа регулирования индуктивности путем регулирование уровня 
напряженности магнитного поля в сердечнике дросселя, студенты собираю схему, показанную 
на рис. 2.  

 

 
 

Рис. 2. Схема системы регулирования индуктивности дросселя с помощью  
дополнительной обмотки с током (Lизм – обмотка с изменяемой индуктивностью;  

Lк – обмотка компенсации; Lдр – обмотка дополнительного дросселя; Iк – ток компенсации) 
 

В этой схеме два дросселя: первый – с обмотками Lизм и Lк, второй – с обмоткой Lдр,. со-
стоящей из одного витка. Компенсационная обмотка Lк используется для подавления магнитного 
потока, создаваемого обмоткой Lизм, путем создания противоположно направленного потока. По-
ток в свою очередь меняется за счет регулирования тока в обмотке Lк, величина которого задает-
ся источником тока. Дополнительный дроссель с одним витком Lдр, подключаемый к источнику 
тока, необходим, потому что сопротивление источника тока настолько мало, что регулируемая 
индуктивность дросселя может упасть до нуля. Индуктивность так же, как и в первом методе, 
измеряется RLC-метром. Его, как и в первой установке, студенты подключат параллельно об-
мотке дросселя, индуктивность которого нужно регулировать. Источник тока через дополни-



 
 
 

Секция «Гуманитарные проблемы современности» 
 

 937

тельный дроссель подключается параллельно обмотке компенсации, намотанной на тот же сер-
дечник, что и обмотка изменяемой индуктивности Lизм. 

Разработанное методическое руководство по выполнению описанных лабораторных работ 
содержит: сведения, необходимые студентам для  изучения теоретического материала по данной 
теме; описание экспериментальных установок; технические описания и правила эксплуатации 
используемых приборов; а также необходимые сведения по охране труда при проведении лабо-
раторных экспериментов. 

В ходе выполнения лабораторных работ студенты должны собрать лабораторные установ-
ки по приведенным схемам, провести эксперименты и записать полученные данные. В отчете по 
полученным данным студентам нужно будет построить графики зависимости индуктивности от 
сопротивления в первом случае и от напряженности магнитного поля – во втором. По получен-
ным данным сравнить оба метода и сделать выводы о том, какой метод изменения индуктивно-
сти эффективнее, перечислить достоинства и недостатки методов. 

Выполнение предложенных лабораторных работ позволит студентам изучить возможные 
способы регулирования индуктивности дросселя, ознакомиться с технологией проведения экспе-
риментальных работ и используемыми при этом приборами и оборудованием. 
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Статья посвящена жизненному и творческому пути одного из самых знаменитых худож-

ников Красноярска XX века Андрею Геннадьевичу Поздееву. В статье говорится о непростом 
жизненном пути художника и о том, как он пришел к всемирному признанию. 
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По словам коллег и друзей, Андрей Геннадьевич Поздеев любил говорить: «Я – енисейский 

мещанин. В роду – кузнецы, столяры-краснодеревщики». Этим художник подчеркивал близость 
к простым людям, людям труда. Но в слове «мещанин», особенно в советское время, исподволь 
чувствовался и негативный оттенок. Большинство мещан были ремесленниками или мелкими 
торговцами, а по советским меркам это было хуже, чем быть представителем крестьянства или 
рабочего класса. Но Андрей Геннадьевич всегда гордился своими предками. Его предки не были 
просто наемными рабочими, у них было свое дело, они в совершенстве владели своим ремеслом. 
Владению ремеслом, как основе любой творческой деятельности, Андрей Геннадьевич придавал 
первостепенное значение. Как считает В. Н. Кульбижеков, «именно в художественном творчест-
ве наиболее ярко отображаются и социальные проблемы, и процессы, формирующие обществен-
ное сознание, и потому обращение к художественному опыту прошлого помогает не только по-
нять и отобразить важнейшие черты современной культуры, но в какой-то степени и переосмыс-
лить, а также предвидеть, спрогнозировать дальнейшие пути ее развития». [1 с. 3].  

 Стремление не быть поденщиком, а быть мастером в любом деле, за которое бы ты ни 
взялся, стало основой характера Андрея Геннадьевича с самого раннего детства. Наблюдатель-
ность, стремление впитать,  переработать новые впечатления сложились у юного художника, 
возможно, и под воздействием образа жизни его семьи, родителей. Его отец, Геннадий Данило-
вич, был почтовым служащим. В силу своих обязанностей ему приходилось часто переезжать с 
места на место, из одного поселка, расположенного на крутых берегах Енисея, к другому. Семья 
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вынуждена была скитаться вместе с главой семьи, кормильцем. Но эти переезды и впечатления 
от новых мест стали, пожалуй, самым ценным для душевного, эмоционального развития будуще-
го художника.  

Когда семья перебралась в Красноярск, у мальчика появилась возможность посещать уроки 
живописи в Красноярской художественной школе имени В.И. Сурикова. Желание не просто ри-
совать, но стремиться к развитию, самосовершенствованию, стремление передать свой собствен-
ный взгляд на мир привело к тому, что ему,  одиннадцатилетнему мальчику была вручена де-
нежная премия за победу в конкурсе детского рисунка, приуроченному к 100-летию со дня рож-
дения А.С. Пушкина (1937 г.). Уже тогда строгое жюри в портрете Пушкина, сделанном юным 
художником, разглядело не просто дарование, но и возможность будущего роста, самосовершен-
ствования. Рано проявилось в юном художнике понимание взаимосвязи и взаимовлияния искус-
ства и жизни, возникло стремление выразить себя, свое мироощущение посредством художест-
венных образов, потому что «конструктивная деятельность вызывает к жизни понятийную сфе-
ру, но и образная сфера является источником возникновения понятий» [3 с. 98].  

Великая Отечественная война поставила крест на творческих планах юноши. Чтобы обес-
печить себя и своих близких, 15-летний подросток  вынужден прервать обучение. С начала вой-
ны он устраивается на работу на завод комбайнов, который во время войны становится стратеги-
чески важным предприятием, работающим на нужды фронта. Юный художник на станке выта-
чивает боеприпасы. Жизнь впроголодь, выматывающая работа, бессонные ночи были не под си-
лу измученному авитаминозом подростку. Не выдержав трудностей, юноша самовольно оставля-
ет работу и уезжает к бабушке в Тюхтет. В годы войны подобный поступок считался преступле-
нием. В результате молодой человек был осужден и приговорен к отбыванию наказания в коло-
нии. Но именно там его способности, его талант художника неожиданно становятся востребо-
ванными.  

В дни испытаний, особенно во время войны, для поддержания энтузиазма и боевого духа 
люди как никогда нуждаются в искусстве, искусстве созидающем, дающем силы для борьбы, для 
жизни. Узнав, что юноша умеет рисовать, ему поручают рисовать агитплакаты, потому что даже 
в тюрьмах и колониях у большинства заключенных болело сердце за Родину, люди рвались вое-
вать на фронт, на передовую. Как вспоминал художник, начальник колонии лично для него ста-
рался добывать краски, кисти, холсты и бумагу. Первые его картины были созданы именно то-
гда, в колонии. На них он изображает батальные сцены: сражение на море, воздушный бой и ар-
тиллерийские атаки.  

После освобождения из колонии в 1943 г. его призвали на фронт, но отправляют не на За-
пад, а на Дальний Восток, на Курилы и в Маньчжурию. Война на восточном направлении была 
не менее трудной, жестокой и кровавой. Обладая от природы хрупким телосложением, юноша 
постоянно находился на грани жизни и смерти, тяготы войны усугублялись проблемами со здо-
ровьем: давали о себе знать голодные детские и подростковые годы. В результате Поздеев забо-
лел тяжелой формой туберкулеза и был комиссован. На лечение юноша был отправлен в Мину-
синск. Но даже будучи тяжело больным, Андрей Геннадьевич не забывал о живописи. Подле-
чившись, он как одержимый принимается за творчество. Минусинский период оказывается од-
ним из самых плодотворных: только за один год художник создает более 300 масляных и графи-
ческих работ и эскизов.  

Впервые в это же время художник пробует себя в роли учителя и наставника живописного 
искусства – он начинает вести кружок рисования в минусинском Дворце пионеров и школьни-
ков. Одновременно Андрей Геннадьевич устраивается на работу художником в минусинский 
краеведческий музей имени Н.М. Мартьянова. К концу 40-х годов молодой художник имеет зна-
чительный  творческий багаж и в 1948 году решает принять участие в  региональной выставке 
художников. Тем не менее, несмотря на свой творческий потенциал, на желание творить, моло-
дой художник понимает, что он только прикоснулся к ремеслу живописца, что еще очень многие 
секреты мастерства ему неведомы, да и базовыми навыками он владеет далеко не в совершенст-
ве.  Все эти мысли заставляют Поздеева в 1950 году вернуться в Красноярск, где он мог бы про-
должить свое обучение в Суриковской школе, а заодно получить и среднее образование, ведь из-
за войны он вынужден был работать. В то время многие фронтовики из-за войны не только не 
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успели поступить в техникум или институт, но и окончить среднюю школу. Поздеев, как и мно-
гие его сверстники, идет учиться в школу рабочей молодежи.  

С середины 50-гг. Поздеев устраивается на работу в Художественный фонд на должность 
копииста. Это становится настоящей школой, творческой лабораторией для художника. Именно 
там он сознательно и интуитивно шаг за шагом постигает тайны мастерства. Кропотливая  и 
тщательная работа копииста становится новой ступенью в обретении Поздеевым творческой зре-
лости. В 1956 году Поздеев становится кандидатом в члены Союза художников и уже в 1961 году 
его принимают в члены этого творческого объединения. В Советском Союзе членство в Союзе 
художников, писателей, композиторов было значимым событием, существенно повышающим 
общественный статус человека.  

Но начало общественного признания начинается тогда, когда в центральном издании, в 
журнале «Художник», в 1963 году публикуется статья о Поздееве «Дыхание нового». В качестве 
иллюстрации в статье была представлена репродукция картины Андрея Геннадьевича «Дивно-
горск строится». Действительно, это было время комсомольских строек, когда молодые люди 
ехали «за туманом и за запахом тайги» покорять Сибирь. Но картина передает не грандиозность 
стройки («Гудками пар сипи…»), а зимнее морозное утро, искрящийся снег и  несколько одно-
этажных бревенчатых домов, отражающих янтарный солнечный свет. Как это все далеко от офи-
циоза, от пафоса соц. реализма! И здесь, как мы видим, художник остается верен себе, своему 
художественному чутью, своему мировоззрению.  

В 1963 году открывается первая персональная выставка художника. 60-е годы – это время 
становления постмодернистского искусства, но работы Поздеева – это и не реализм, и не по-
стмодернизм. Несмотря на «культурный шок», его работы были по достоинству оценены многи-
ми профессионалами и любителями. Оценка шла от эмоционально-интуитивного восприятия. 
Непосредственность, чистота, открытость художественных образов подкупали многих. Они вос-
принимались как противовес идеологизированному официозу 60-х – 70-х годов.  

Любые новации и изобретения современного искусства, движимы не только протестными 
настроениями, нигилистическим отрицанием всего и вся. В.Н. Кульбижеков пишет: «Какими бы 
модными и продвинутыми ни казались произведения современного искусства, в них неизбежно 
находят отражение все те же «проклятые вопросы бытия», все так же перед художником стоит 
выбор: либо идти проторенными дорожками, либо изобретать качественно новые способы репре-
зентации собственного духовного опыта, собственной интерпретацией вечных тем» [2 с. 117]. 
Работы Поздеева трудно причислить к одному художественному направлению. Наряду с реали-
стической стилистикой, весьма существенно тяготение и к авангарду, минимализму. Стремление 
к самосовершенствованию, к постижению различных стилей, направлений характеризует твор-
ческий путь художника. В разные периоды творчества художник экспериментирует с цветом, 
линией, композицией, стараясь не стоять на месте, постигая все новое и новое.  

Работы художника участвуют в международных выставках в странах социалистического 
лагеря: Чехословакии, Кубе, Монголии. К 80-м годам работы художника становятся все более 
многоплановыми, тяготеют к философичности, обретению нового смысла. Таковы его знамени-
тые картины «Корабли», «Раковины», «Голгофа», «Чаша».  

Но настоящее признание художник получает лишь в 90-е годы. В 1993 году состоялась 
персональная выставка Поздеева в Москве. Только тогда был по достоинству оценен его талант. 
Из разряда «региональных», провинциальных художников он, наконец, переходит в разряд ху-
дожников всероссийского и мирового значения. В том же году А. Поздеев выдвигается на соис-
кание Государственной премии РФ, а в 1998 году награждается Дипломом и серебряной медалью 
Академии художеств РФ. Картины художника находятся во многих музеях мира, в том числе в 
Третьяковской галерее, в Русском музее и в художественном музее им. В. И. Сурикова в Красно-
ярске.  

Всего издано 11 альбомов с картинами Поздеева: 
«100 картин художника А. Г. Поздеева», 1992 г.; 
«Андрей Поздеев. Пространство и время», 1993 г.; 
«Андрей Поздеев. Из коллекции С. Образцова», 1997 г.; 
«Андрей Поздеев. Собрание из КХМ им. В. И. Сурикова», 1999 г.; 
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«Портреты Андрея Поздеева», 2001 г.; 
«Мир Андрея Поздеева» (в 3-х т.): «Живопись», 1999 г.; 
«Графика, акварель», 2001 г.; 
«Архив, воспоминания», 2002 г.; 
«Андрей Поздеев: Жизни человека», 2004 г.; 
«Графика Андрея Поздеева», 2005 г.; 
«Калтат Андрея Поздеева», 2006 г. 
27 сентября 2000 г. в Красноярской школе № 69 открылся первый музей, посвященный А. 

Г. Поздееву. В этот же день на проспекте Мира был установлен памятник художнику с раскры-
тым зонтом и этюдником через плечо. Андрея Геннадьевича Поздеева называют солнечным ху-
дожником и «сибирским Матиссом». 
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Исследование истории Олёкминского острога я выбрал потому, что это моя малая родина. 
Оттуда я приехал учиться в Красноярск. Появление на географической карте названия «Олёк-
минск» было связано с присоединением Ленского края к России. XVII век – время больших пе-
ремен в истории России и Европы. В это время «расширяются области применения способностей 
человека, так как он вынужден осваивать новые технологии, работать с новыми механизмами, 
быть отдельным звеном в единой цепи технологического процесса» [1 с. 109]. Новая эпоха ха-
рактеризуется «расширением духовных и нравственных горизонтов, расширением географиче-
ских границ, становлением антропоцентризма и гуманизма как ведущих векторов развития новой 
эпохи» [2 с. 85]. 

Сведения о самых восточных районах Сибири,  о Лене и приленском крае были получены в 
1626 году в результате плавания по Лене Пантелея Демидовича Пянды. Летом 1628 года енисей-
ский воевода Василий Алексеевич Аргамаков (1627-1629)  посылает отрядом из десяти служи-
вых во главе со стрелецким десятником Василием Бугром (1600-1668 гг.)  на реку Илим с зада-
нием разведать Лену. Основав на Илиме Усть-Идирмское зимовье и перезимовав там, весной 
1629 года В. Бугор перешел на Лену. Построив в устье реки Куты судно, он со своим отрядом 
добрался  по Лене до устья реки Чаи, собирая ясак с прибрежных жителей.  Не рискнув плыть 
дальше, Бугор вернулся обратно, оставив четырех человек в устье Киренги и двух в Куте. С соб-
ранным ясаком он вернулся в Енисейск в начале 1630 года.  
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Новый енисейский воевода, князь Семен Иванович Шеховской (умер в 1655 г.), получив от 
Бугра подробные сведения, 20 июля 1630 года назначил годовальщиком (т.е. сроком службы на 
год) енисейского атамана Ивана Алексеевича Галкина для сбора ясака по Илиму, на Куте и Лене 
с заданием построить острог на Лене. Однако Галкин, занимаясь в основном сбором ясака на 
указанных ему реках, острог не поставил, но открыл короткий и удобный волок между Илимом и 
Леной, который впоследствии получил название Ленского. Тем временем воевода Шеховской 31 
мая 1631 года на Лену назначил стрелецкого сотника Петра Бекетова с 30-ю служилыми людьми. 
Бекетов вступил в должность приказчика 16 июля в Усть-Идирмском зимовье. Проведя осень и 
зиму в верховьях Лены и на Илиме, он весной 1632 года перешел на Лену и организовал поход 
вниз по реке.  

Тем временем в Енисейске стал вопрос об основании на Лене второго острога. Новым при-
казчиком на Олёкму 12 июля 1634 года енисейский воевода Андрей Андреевич Племянников на-
значил большого знатока региона, получившего чин сына боярского, Петра Бекетова. П. Бекетов 
осенью со своим отрядом в 14 человек пришел в устье Куты и после зимовки по вскрытии Лены 
поплыл вниз. 16 мая 1635 года добрался до устья Олёкмы, в Усть-Олёкминское зимовье. Наряду 
со сбором ясака и пошлины следовало решить вопрос о выборе места для строительства острога. 
Таким образом, Олёкминский острог изначально был установлен 17 июля 1635 года там, где и 
сегодня стоит город Олёкминск. Название города пошло от якутского слова  (якут. Өлүөхүмэ), 
что означает «место, где обитает много белок». Как укрепленный пункт, внутри острога были 
ясачные и жилые избы, амбары, а вне острога иные хозяйственные постройки. В остроге содер-
жали аманатов (заложников) от тунгусов, якуты же платили ясак без аманатов. В 1675 году к 
острогу были приписаны 206 платильщиков ясака.  

В 1640-1650 годах район Олёкминского острожка стал оживленным путем как якутских 
служилых и промышленных людей, так и выходцев из других сибирских уездов в Даурию и на р. 
Амур. Поэтому в 1656 году в районе Олёкминского острога предписанием Сибирского приказа 
была установлена застава на пути беглецов от ежегодно посылаемых якутских и илимских каза-
ков. К 1656 году относятся и первые опыты хлебопашества в районе Олекминского острога, пре-
вратившегося впоследствии в одну из основных житниц Якутского края. Значительные измене-
ния происходят в XVIII  веке . «XVIII век – это время рождения и становления светской культу-
ры…Перемены в жизни общества были подготовлены еще во второй половине XVII  века» [3 с. 
8].  К середине XVIII века, кроме служилых людей, в Олёкминске появляется оседлое посадское 
население: торгующие люди, разночинцы, ямщики. Толчком для роста населения стало открытие 
в 1738 году участка Иркутско – Якутского тракта от п. Витим до Якутска и учреждение в 1743 
году почтовых станций на этом пространстве.   

По реформе 2 марта 1783 года в составе Якутской области взамен комиссарств были обра-
зованы пять уездов, в том числе и Олёкминский, во главе с земским исправником. Олёкминск как 
центр уезда получил статус города. В нем появились церковь, новые казенные и обывательские 
строения и дома. Численность населения, хотя и медленно, но росла.  

В  XIX  веке Сибирь использовалась в качестве бескрайней тюрьмы, куда отправляли поли-
тических ссыльных. Так, например, отдаленный, труднодоступный Олекминск царское прави-
тельство России использовало в качестве одного из мест ссылки. Здесь отбывали ссылку декаб-
ристы гвардии поручик А. А. Андреев и лейтенант флота Н. А. Чижов. Образованные, энергич-
ные люди, они внесли оживление в жизнь городка, построили мельницу, устраивали народные 
гуляния. Андреев участвовал в экспедиции, которая исследовала реку Олекму. Из революционе-
ров-марксистов ссылку в городе Олекминске и Олекминском районе отбывали Моисей Соломо-
нович Урицкий, Михаил Степанович Александров (Ольминский), Сергей Иванович Мицкевич, 
Мария Моисеевна Эссен и другие. 

Основание Олёкминского острога сыграло большую роль в освоении восточной Сибири, 
поскольку долгое время был одним из немногих «перевалочных пунктов» для экспедиций. Кроме 
того, Олёкминский острог на протяжении многих лет был связующим звеном в целой цепи поч-
товых станций, с помощью которых осуществлялась связь в те времена. Стоит отметить и боль-
шой вклад в казну государства, который вносили жители этого края в виде ясака. 
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Задачи теории вероятностей и математической статистики, возникающие из реальных си-

туаций, играют в обучении важную роль. Решение таких задач способствует активизации учеб-
но-познавательной деятельности студентов, и это, с одной стороны, даёт студентам возможность 
применять теоретические знания на практике, а с другой – побуждает их к более глубокому изу-
чению дисциплины в высшем техническом учебном заведении. Такие задачи могут быть связаны 
с физическими параметрами и физическими возможностями человека, которые определяют мно-
гое не только в личной и общественной жизни, но и отражаются на выборе направления профес-
сиональной деятельности [1]. 

С целью проверки гипотезы о нормальном законе распределения случайной величины (СВ) 
– длина прыжка студента, были проведены выборочные статистические наблюдения на занятиях 
по физическому воспитанию в филиале СибГУ в г. Лесосибирске. В результате были получены 
значения случайных величин Х и Y, которые представляли собой длину прыжков с места (cм) 
первого и второго студентов, соответственно. Первым студентом было совершено 48 прыжков, 
т.е. п1=48. Второй студент выполнил 36 прыжков, т.е. п2=36. Значения случайных величин Х и Y 
представлены в табл. 1 и 2. 

Из табл. 1 видно, что значения случайной величины Х изменяются в пределах от 177 до 
210. Значения случайной величины Y, представленные в табл. 2, изменяются в пределах от 160 до 
194. Числовые характеристики случайной величины Х: математическое ожидание M(X)=195,85, 
среднее квадратическое отклонение σ(X)=67,96, асимметрия Ах

* =-0,47, эксцесс Ех
*=-0,49. Число-

вые характеристики количественного признака Y: математическое ожидание M(Y)=178,01 сред-
нее квадратическое отклонение σ(Y)=90,01, асимметрия Ах

*=-0,17, эксцесс Еy
*=-0,79. Небольшие 
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по величине значения коэффициентов асимметрии и эксцесса позволили предположить, что слу-
чайные величины X и Y распределены по нормальному закону [2]. 

 
Таблица 1 

Длина прыжка (cм) первого студента 
 

187 210 178 190 187 200 196 189 
201 200 194 195 180 205 205 197 
200 198 203 190 191 204 190 201 
201 190 200 177 201 180 196 200 
194 204 203 189 202 190 206 195 
190 209 200 185 197 201 185 183 

 
Таблица 2 

Длина прыжка (cм) второго студента 
 

190 188 169 160 183 181 162 181 184 
162 180 188 185 180 171 170 164 176 
177 167 188 194 180 170 180 170 184 
175 174 171 173 190 187 190 183 193 
 
Проверка нулевой гипотезы о том, что случайные величины Х и Y распределены по нор-

мальному закону, проводились на основе критерия согласия Пирсона. С этой целью сравнива-
лись эмпирические частоты – ni и теоретические вероятности – pi , вычисленные в предположе-
нии нормального закона распределения. В качестве критерия проверки нулевой гипотезы приня-
та случайная величина: 

 

 




N

i ipn
ipnin

набл
1

2
2

. ,                                                       (1) 

где: N – количество интервалов;  
n – объём выборки.  

Для случайной величины Х значение χ2
набл.=4,04, по таблице критических точек распреде-

ления при уровню значимости α=0,05 и числу степеней свободы ν=3 найдено   χ2
кр.(0,05;3) = 7,8. 

Сравнивая χ2
кр.(0,05;3) = 7,8 и χ2

набл.=4,04, получаем, что  χ2
набл. < χ2

кр.. 
Следовательно, гипотеза о том, что случайная величина X распределена по нормальному 

закону, не отвергается [3]. 
Для случайной величины Y найдены значения χ2

набл.=1,36, χ2
кр.(0,05;2) = 6.  Так как χ2

набл. < 
χ2
кр., то гипотеза о том, что случайная величина Y распределена по нормальному закону, также не 

отвергается [4]. 
На рис. 1 представлены полигон относительных частот и кривая нормального закона рас-

пределения случайной величины Х. На рис. 2 представлены полигон относительных частот и 
кривая нормального закона распределения случайной величины Y. Построенные нормальные 
кривые удовлетворительно сглаживают соответствующие полигоны при пятипроцентном уровне 
значимости. 

 

 
 

Рис. 1. Полигон относительных частот и кривая нормального закона 
 распределения случайной величины Х 
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Рис. 2. Полигон относительных частот и кривая нормального  
закона распределения случайной величины Y 

 
По рис. 1, например, можно заключить, что вероятность совершить прыжок, длина которо-

го будет изменяться в пределах от 190 до 200 см, больше вероятности, с которой можно совер-
шить прыжок в пределах от 180 до 190.  

Проведенные исследования показали, что гипотеза о нормальном законе распределения ко-
личественного признака – длина прыжка – согласуется с опытными данными. 
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В данной статье изложены понятие спортивного конфликта и его истоки. Выдвинута 

основная проблема спортивного конфликта в настоящее время – это борьба с допингом, а 
также рассмотрена суть обвинений WADA в отношении российской сборной. В статье  
приведены в пример комментарии спортсменов Олимпийских и Паралимпийских игр по данному 
поводу.  
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In this article the concept of the sports conflict and its sources are stated. The main problem of 

the sports conflict is put forward now. It is fight against dope. Also the essence of charges of WADA 
concerning the Russian national team is considered. In article comments of athletes of the Olympic and 
Paralympic Games in this occasion are cited as an example. 
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Начиная изучение данной проблемы, необходимо выяснить, что подразумевается под поня-

тием спортивный конфликт. Итак, спортивный конфликт – это форма проявления противоречия, 
характеризующаяся острым столкновением взаимодействующих субъектов спортивной деятель-
ности, их интересов и отношений. 

Стоит отметить, что после нескольких предварительных этапов на протяжении 2014-15 го-
дов основная часть конфликта разразилась 9 ноября 2015 года после публикации отчёта комис-
сии Всемирного антидопингового агентства (WADA) по расследованию деятельности россий-
ского антидопингового агентства (РУСАДА), где говорилось о неоднократных случаях примене-
ния допинга российскими спортсменами, а также о попытках манипулировать результатами до-
пинг-тестов со стороны тренеров [4].  

На основании проведённого расследования WADA рекомендовала Международной ассо-
циации легкоатлетических федераций (IAAF) дисквалифицировать Всероссийскую федерацию 
лёгкой атлетики (ВФЛА), лишить лицензии Московскую антидопинговую лабораторию, а также 
отстранить российских легкоатлетов от соревнований под эгидой Международной федерации 
лёгкой атлетики. Комиссия также отметила коррупцию внутри Международной ассоциации лег-
коатлетических федераций (IAAF) [4]. Свидетельства этого были переданы Интерполу для рас-
следования.  

18 июля 2016 года был опубликован доклад независимого эксперта Ричарда Макларена, 
посвящённый расследованию показаний экс-главы московской антидопинговой лаборато-
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рии Григория Родченкова, где утверждалось, что российские власти (министерство спорта при 
помощи ФСБ) разработали способ подмены «грязных» допинг-проб российских спортсменов на 
«чистые». В результате, по данным Макларена, в период с 2012 по 2015 год были подтасованы 
результаты тестов 643 спортсменов из 30 видов спорта. Однако, как заявил член исполкома 
МОК Рене Фазель, не все, что написано в докладе Макларена, базируется на реальных фактах [4]. 

Допинг - самая обсуждаемая тема форума. Проблема допинга является одной из централь-
ных в современном спортивном движении. Вся система допинг-контроля нуждается в карди-
нальных реформах. Россия свои шаги в этом уже сделала. Антидопинговое законодательство с 
каждым годом не только совершенствуется, но и ужесточается. Одно временно "совершенству-
ются" и методы ухода от ответственности. Подобный процесс характерен во всех сферах обще-
ственной жизни всех государств. 

Выступая на заседании Совета при президенте по развитию физкультуры и спорта, Прези-
дент РФ Владимир Путин сделал заявление, что сфера борьбы с допингом политизирована, но 
Россия сама дала для этого повод, совершив много ошибок и просчетов в этой "очень чувстви-
тельной области" [5].  

Тем ни менее, несмотря на многочисленные предупреждения о дисквалификации россий-
ских спортсменов, 129-я сессия Международного олимпийского комитета (МОК) одобрила их 
участие в Олимпиаде в Рио-де-Жанейро, но не в полном составе. В том числе была не допущена 
к Олимпиаде двухкратная олимпийская чемпионка Елена Исинбаева: «Спортсмены из других 
стран считают дни до открытия Олимпийских Игр, а мы, до решения Спортивного Арбитражно-
го суда... Куда катится мировая лёгкая атлетика, когда закончится этот беспредел... Никто не даст 
ответ. Первый раз, за свои 20 лет профессиональной карьеры, через суд, приходится добиваться 
права участвовать на Олимпиаде. Жаль тех, наших молодых и перспективных спортсменов, ко-
торых уже лишили права участвовать на чемпионате мира в этом году... Такое чувство, что ИА-
АФ приказали – не допустить любой ценой. Увы и ах...» [2]. Напомним, что Елена Исинбаева 
является единственной спортсменкой в мире, прыжок в высоту которой составляет 5,06 м. 

Самым резонансным событием стало отстранение в полном составе сборной России от Па-
ралимпийских игр Международным паралимпийским комитетом (МПК). Как прокомментирова-
ла 13-кратная паралимпийская чемпионка Рима Баталова: «Спортсмены не должны страдать из-
за политических баталий! Решение, которое принял Международный паралимпийский комитет, 
не поддаётся никаким объяснениям. <…> Все понимают, что наши паралимпийцы – сильные со-
перники, поэтому был принят этот политический ход по устранению конкурентов…это полити-
ческое решение, связанное с тем, что не удалось остановить наших олимпийцев, которые не-
смотря на все препятствия, всё-таки вырвали право выступать. Теперь нападки перешли на пара-
лимпийцев» [6].  

В любом случае хочется выделить, что вся ситуация выглядит странно и имеет политиче-
ский подтекст. Никто не сомневается, что допинг применяется, но одно дело, когда это касается 
отдельного спортсмена, но другое дело, когда эта ситуация затрагивает «чистого», не замеченно-
го в допинге. Также не могу не согласиться с мнением Владимира Познера, считающего, что 
«главный вопрос: допинг спортсменов в России – это делается при знании и одобрении государ-
ства? У меня нет каких-либо доказательств того, что это так или не так. Но есть очень сильное 
подозрение, что это именно так. И по этому поводу я испытываю чувство жгучего стыда за стра-
ну и обиды за спортсменов. Я буду счастлив, если окажется, что я ошибаюсь» [3].  

В тоже время Президент Олимпийского комитета России Александр Жуков сообщил, что 
есть угроза отстранения российских спортсменов в зимней Олимпиаде 2018 года, но прогнозы 
пока делать не стоит. Из интервью с Александром Жуковым, РИА Новости сообщают, что «ра-
нее глава ОКР выражал надежду на то, что ведущие мировые спортивные организации не пойдут 
на поводу у постоянно подогреваемой истерии и примут взвешенные, объективные решения 
в отношении российских спортсменов, направленные на сохранение единства международного 
спортивного движения» [1]. 
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В статье рассматриваются специфика профилактической деятельности по наркомании в 

молодёжной среде. Рассматриваются основные направления антинаркотической профилакти-
ки среди молодежи. Данные предупредительные меры по борьбе с наркотической зависимо-
стью, могут использоваться в молодёжной аудитории.                      

 
Ключевые слова: превентивные обучающие программы, антинаркотическая профилакти-

ка, информационная поддержка, опора на механизмы и феномены массового сознания. 
 

SPECIFICITY OF PREVENTIVE ACTIVITY AGAINST DRUG ADDICTION 
IN THE YOUTH ENVIRONMENT 

 
M. A. Volkova 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
E-mail: masha.wolf@mail.ru 
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ment. The main directions of anti-drug prevention among young people are examined. These preventive 
measures to combat drug dependence, can be used in the youth audience. 
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Нас окружает множество проблем, решение которых требует времени и денежных затрат. 

Одной из таких бед является проблема наркомании не только среди взрослого населения, но и, к 
сожалению, среди молодежи. Это общенациональная проблема нашей страны, так как именно 
молодежь является будущим нашей страны [1]. 

Сегодня в России регулярно употребляют наркотики около 6 млн россиян. Официальная 
статистика по наркомании приводит цифру – 500 тыс. наркоманов, однако это те, кто доброволь-
но встали на медицинский учет. Как правило, медицинские учреждения способны стационарно 
пролечить за год не более 50 тыс. человек. С каждым годом также растет число несовершенно-
летних детей, которые употребляют наркотики. В процентном соотношении их около 60 % от 
общего числа людей, страдающих наркотической зависимостью, в основном это молодежь в воз-
расте от 16 до 30 лет, 20 % – это школьники; 20 % – люди более старшего возраста [2]. 

Таким образом, проведенный анализ статистического материала позволяет отметить сле-
дующую негативную тенденцию: за последние годы в России неизменно прослеживается дина-
мика роста наркомании и существенно снижается возрастной критерий контингента, употреб-
ляющего наркотические вещества. Наметилась негативная тенденция «омоложения» людей, при-
нимающих наркотические вещества. Всемирная организация здравоохранения в зависимости от 
целей профилактической работы выделяет первичную, вторичную и третичную формы профи-
лактики. Каждая форма профилактической деятельности по наркомании в молодёжной среде 
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имеет свои стратегии развития, в которых непосредственно используются социальные, педагоги-
ческие, психологические и медицинские технологии первичной, вторичной и третичной профи-
лактики [3]. 

Основными направлениями антинаркотической профилактики среди молодежи должны 
быть следующими [4]. Первое направление – формирование у подростков и молодежи ценност-
ного отношения к здоровому образу жизни. Формы работы учреждений молодежной политики в 
данном направлении достаточно разнообразны. Массовый молодежный спорт – это реальная 
альтернатива вредным привычкам. Формы здесь могут быть различны: создание физкультурно-
спортивных молодежных центров по месту жительства; развитие детско-юношеского и моло-
дежного туризма; приобщение к занятиям мини - гольфом, картингом и другими видами спор-
тивной деятельности, в том числе экстремальными видами спорта и отдыха; проведение массо-
вых спортивных мероприятий. В г. Красноярске накоплен большой опыт проведения массовых 
уличных зарядок, вот уже несколько лет проводится летний и зимний этапы забега «Стартуют 
все», развивается массовый молодежный туризм, проводятся соревнования среди дворовых ко-
манд по футболу, хоккею.  

Второе направление – внедрение в практику работы учреждения молодежной политики 
превентивных обучающих программ-тренингов для подростков и молодежи. На сегодняшний 
день разработано достаточное количество превентивных программ, которые утверждены на 
уровне Министерства общего и профессионального образования РФ, Министерством здраво-
охранения. Наиболее широко в городе используются такие программы, как «Профилактика нар-
комании», «Все цвета, кроме черного» (авт. Безруких М.М., Макеева А. Г.), «Обучение жизненно 
важным навыкам» (авт. Н. П. Майорова, Е. Е. Чепурных), «Полезные привычки. Полезные навы-
ки» (авт. Т. Б. Гречаная, Л. Ю. Иванова), «Я за здоровый образ жизни» (авт. В. Касаткина), «Сча-
стливый подросток» (авт. Хухлаева О. В.) и др. Специалисты МУ МЦПН имеют сертификаты на 
ведение программ «Ключи жизни» (информационно-практический курс о здоровом образе жизни 
в единстве биологического, психологического, социального и духовного благополучия), «PRO 
Здоровый выбор» (комплексная профилактика поведения высокой степени риска среди подрост-
ков и молодежи). Работа по превентивным программам значительно расширяет спектр профи-
лактической деятельности, т. к. здесь используются психотехнические приемы: тематические 
"круглые столы", дискуссии, "мозговые штурмы", ролевые игры по актуальным проблемам про-
тиводействия формированию зависимости, упражнения-активаторы, мини-лекции. Эффектив-
ным считается тренинговая работа с малыми группами [5]. 

Третье направление – создание добровольческого движения по профилактике негативных 
явлений. В г. Красноярске добровольчество в течение последних лет развивается усилиями раз-
личных государственных структур и общественных объединений. Активно работает по этому 
направлению и МУ «Молодежный центр профилактики наркомании», расширяя сеть молодеж-
ного движения «Здоровье моего друга». Третий год для активов волонтерских команд и их кура-
торов проводится Выездная Школа волонтеров, на которой ребята получают необходимые зна-
ния для работы со сверстниками, обучаются навыкам 10 социального проектирования, разраба-
тывают свои проекты по пропаганде здорового образа жизни и затем реализуют их на базе своего 
учреждения микрорайона. Помимо этого волонтерские команды осуществляют следующие виды 
деятельности: проведение акций, посвященных пропаганде здорового образа жизни и профилак-
тике поведения высокой степени риска: «Здоровый Я – здоровый город», «Завяжи с курением», 
«Красноярск против курения»; проведение бесед, круглых столов для сверстников, младших 
школьников, взрослой аудитории; проведение анкетирования молодежи по вопросам здорового 
образа жизни, безопасного поведения; составление, разработка и распространение информаци-
онных материалов; информирование молодежи о деятельности МУ «МЦПН». Сейчас на основе 
отработанных технологий создана и работает площадка подготовки молодежных лидеров «Здо-
ровье моего друга» [6]. 

Четвертое направление – организация занятости подростков и молодежи. В г. Красноярске 
организация временных рабочих мест для несовершеннолетней молодежи осуществляется через 
работу Трудовых отрядов Главы города. Направление деятельности отрядов разнообразно: бла-
гоустройство дворовых территорий, детских игровых площадок, стадионов, мест массового от-
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дыха горожан, проведение различных акций («Открытый люк», «Тепловой контур» и др.), оказа-
ние социальной помощи ветеранам и пожилым людям. Также в структуре трудовых отрядов ра-
ботают различные профильные бригады. Одной из них является Отряд «Охрана здоровья» МУ 
МЦПН. Члены отряда проходят подготовку для ведения профилактической деятельности среди 
сверстников через семинары и тренинги на базе МУ "МЦПН", затем отряд проводит профилак-
тические занятия для подростков, помогает сотрудникам центра в подготовке и проведении мас-
совых акций городского и районного масштаба, выставки детского творчества «Скажи жизни – 
ДА!», соревнований между трудовыми отрядами, распространяет профилактическую полигра-
фическую продукцию по здоровому образу жизни среди сверстников, разрабатывает сценарии 
станционных игр, конкурсов, участвует в создании плакатов, брошюр для профилактической ра-
боты, проводит мониторинг среди подростков и молодежи в возрасте от 14 до 30 лет.  

Пятое направление – развитие информационного пространства и информационная под-
держка профилактической работы. Информационная поддержка профилактической работы 
включает в себя: 

 проведение системного мониторинга ситуации в молодежной среде, который должен не 
столько отслеживать отношение к наркотикам в отдельных группах несовершеннолетних, моло-
дежи и в учреждениях, сколько указывать на успешность или неуспешность системы профилак-
тической работы и на показатели негативной или позитивной динамики наркоситуации в регио-
не; 

 издание информационно-аналитических материалов, практических рекомендаций для 
специалистов молодежной политики и общественности (плакаты, календари, буклеты); 

 создание сети информационных стендов.  
Грамотное и своевременное информирование всех целевых групп первичной профилактики 

позволяет повысить уровень просвещенности в вопросах наркозависимости, мобилизует общест-
во на участие в профилактических мероприятиях. Шестое направление – вовлечение подростков 
и молодых людей в творческую, интеллектуальную деятельность. Подростковый возраст требует 
активного вовлечения в творческую среду. В этот период следует внимательно относиться в ор-
ганизации свободного времени несовершеннолетних, чтобы оно не стало полем проявления не-
гативной деятельности. Участие в творческих объединениях, различных интеллектуальных кон-
курсах позволит подростку и молодому человеку наиболее рационально использовать свое сво-
бодное время [7]. Седьмое направление – проведение антинаркотических мотивационных акций, 
фестивалей и других форм массовой работы. В нашей стране накоплен большой опыт проведе-
ния таких массовых мероприятий. Например, Марафон здоровья, в рамках которого в течение 
месяца в различных муниципальных образованиях проводятся многочисленные мероприятия, 
способствующие пропаганде ценностей здорового образа жизни, итоговым действом становятся 
массовые мероприятия, посвященные Всемирному дню борьбы с наркоманией и незаконным 
оборотом наркотиков, который отмечается 26 июня. По итогам марафона определяются победи-
тели.  

В г. Красноярске, по инициативе МУ «МЦПН», в течение нескольких лет проводятся раз-
личные творческие конкурсы: конкурс сценарных постановок «Что такое хорошо, что такое пло-
хо?», конкурс непрофессиональной социальной рекламы «Белый кадр», конкурс детского твор-
чества «Скажи жизни ДА!», фестиваль на лучшее творческое произведение «Молодежь Красно-
ярска за здоровый образ жизни», конкурс социальных проектов по профилактики негативных 
явлений в молодежной среде. 31 мая во Всемирный день отказа от курения проводится акция 
«Завяжи с курением» или «Победи сигарету», главной идеей которой является повышение ин-
формированности населения о пагубности вредных привычек и привлечение внимания к этой 
проблеме. Еще одним интересным и, несомненно, результативным направлением является опора 
на механизмы и феномены массового сознания, массовой культуры.  

Речь идет об использовании в профилактике влияния героев и атрибутов массовой художе-
ственной культуры, популярных, модных в среде молодежи. Необходимо показать подросткам 
реальные примеры известных людей, для которых здоровье стало средством стать независимой 
личностью, яркой индивидуальностью, признанным авторитетом, успешным профессионалом и 
просто счастливым человеком. 
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Таким образом, в настоящее время, выше перечисленные основные направления успешно 
зарекомендовали себя, тем самым непосредственно снизили риск приобщения молодёжной ауди-
тории к наркотической зависимости. Необходимо вовремя принять предупредительные меры по 
борьбе с наркотической зависимостью, только едиными силами можно добиться положительного 
результата. 
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Цель данной работы – показать социальную значимость физической культуры и спорта. 
Задачи – 1) исследовать влияние спорта на социальную адаптацию людей. 
Зачастую, говоря про пользу, приносимую занятиями физической культурой и спортом, го-

ворят про медико-биологическую, психофизиологическую составляющую полезности занятием 
данной разновидности человеческой деятельности. При этом часто недооценивается и замалчи-
вается влияние на социальную адаптацию (социализацию), социальную активность (трудовую, 
учебную и т.д.). 

Е. Л. Чеснова отмечает, что физическая культура относится к социальной сфере общест-
венной жизни. Она основана на наличии у людей социальных потребностей в красивой фигуре, 
сильном теле (физическом совершенствовании), формировании двигательных навыков и умений 
(например, ловкости, точности, меткости), в оздоровлении, общении, реабилитации, рациональ-
ной организации отдыха. Занятия населения физической культурой и спортом положительно 
влияют на физическую и умственную трудоспособность, а посредством этого - на состояние эко-
номики, благосостояние и благополучие общества. И, наоборот, экономическое развитие позво-
ляет обеспечить лучшее финансирование развития системы физической культуры и спорта для 
населения [3]. 
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Особенно полезны спортивные игры для социализации детей, так как именно в детстве 
лучше всего усваиваются правила поведения, манеры и привычки, мотивы и стремления. И.А. 
Гуревич отмечает, что проведение спортивных игр способствует становлению, закреплению и 
развитию у детей таких важных качеств, как уважение к товарищам, групповая сплоченность, 
смелость, настойчивость в достижении цели, волю к победе [1]. 

Ж.К. Холодов считает, что спорт выполняет в обществе свои социальные функции. Соци-
альные функции спорта представляют собой объективно присущие свойства спорта воздейство-
вать на человека и человеческие отношения, удовлетворять и развивать определенные потребно-
сти личности и общества. Он подразделяет социальные функции спорта на специфические и  
общие (социально-общественные) [2]. 

К специфическим функциям относятся: 
1) соревновательно-эталонная. Она состоит в том, что рекорды одних людей побуждают 

стремиться других к еще более выдающимся рекордам, мотивируют к более высоким затратам 
сил, ресурсов, возможностей и способностей. Она призвана проверять, на что способен человек, 
доказывать возможность человека реализовать свои желания при высоком уровне мотивации; 

2) эвристически-достиженческая. Это функция познания человеком своих возможностей, 
способностей, раскрытия своего собственного скрытого потенциала. Кроме того, в мире сущест-
вуют научные лаборатории, финансируются научные разработки, технологии познания механиз-
ма спортивной победы, особенно в спорте высших достижений. 

К общим (социально-общественным) функциям относятся: 
1) функция личностно-направленного воспитания, обучения и развития; 
2) оздоровительно-рекреативная функция; 
3) эмоционально-зрелищная; 
4) функция социальной интеграции и социализации личности; 
5) коммуникативная функция; 
6) экономическая функция. 
Таким образом, на основании всего вышеизложенного можно сделать вывод, что занятия 

спортом позволяют человеку реализовать, творчески проявить себя, самоактуализироваться, по-
высить работоспособность и улучшить состояние здоровья. Спорт вырабатывает в человеке и 
коллективе здоровый дух, создаваемый на основе усвоения социальных норм, которыми регла-
ментируется спорт. Конечно же, спорт является борьбой одних людей или социальных групп 
против других с целью получения некоторых общественных наград или признания. Но спорт не 
является одной из форм проявления конфликта. Он является формой игры, в которой заранее 
оговорено перемирие и есть возможность в следующий раз победить возможного соперника. За-
нятия физической культурой и спортом являются полезными для организма человека и его лич-
ности, так как преодоление трудностей закаляет, делает сильнее. Это - своеобразный тренинг. 
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Особенностью современного этапа общественного развития является скорость, а движущей 

силой выступают информационные и коммуникационные технологии, требующие от выпускника 
вуза наличия у него  адаптационных способностей – мобильности, динамизма, гибкости,  стрем-
ления к постоянному самообразованию как внутреннему мотиву, умения работать в команде, 
инициативности, инновационности, готовности к перегрузкам, стрессовым ситуациям и умения 
быстро выходить из них. При этом человек постоянно оказывается в ситуации множественности 
выбора – когда  он должен сделать личный выбор и нести ответственность за него. Отсюда, од-
ним из ключевых качеств выпускника, которое должно быть сформировано в вузе, это – соци-
альная ответственность как гармоничное единство модальностей «ответственность за» и «ответ-
ственность перед» [1].  Общество программирует свое будущее через систему образования, а вуз 
как социальный институт должен выступать носителем культуры будущего, способным противо-
стоять своему окружению, формировать у обучающихся   понимание процессов, протекающих в 
обществе, способность к анализу общественной проблематики, поиску и использованию реше-
ний проблем, стоящих перед обществом, а также к тому, чтобы брать на себя социальную ответ-
ственность [2].   

Современная цивилизация, новая парадигма производства, базирующаяся на эксплуатации 
нематериальных ресурсов (знаний, информации, коммуникации), ставят перед человеком слож-
ные, нешаблонные задачи, связанные с новизной ситуации, ее разнообразием, умением отличать 
иллюзии от реальности, что в свою очередь требует от него: способности адаптироваться к быст-
ро меняющимся условиям жизни,  самостоятельно решать возникающие перед ним личные, про-
фессиональные, общественные проблемы на основе их понимания, переживания, осмысления и 
поиска безопасных для окружающей действительности, людей и самого себя способов их эффек-
тивного разрешения, брать ответственность на себя за свой выбор; понимания самоценности об-
разования как формы жизни. Стержнем образования в данном контексте являются дисциплина 
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как умение мыслить и новое понимание разума, способного устанавливать единство всего мыс-
лимого, соединять противоположности, преодолевать альтернативы рассудка, допускать вероят-
ностные, а не только наличные сценарии развития реальности [3], то есть речь идет о способно-
сти к критическому мышлению. Вуз, образование, получаемое в вузе, должны содействовать мо-
лодому человеку сформироваться компетентным специалистом, обладающим оперативным и 
мобильным знанием, критическим мышлением, самостоятельностью и социальной ответственно-
стью. Именно образование обеспечивает целостное развитие личности, а вуз создает  для этого 
условия – организует культурно-образовательную среду.  

Формирование социально ответственного специалиста – это процесс, который в культурно-
образовательной среде осуществляется как нелинейный, синергетический процесс, направлен-
ный на определенные изменения в уровне компетентности на основе свободного выбора студен-
том системы ценностей (компетенций), определенных социальных идеалов, смысложизненных 
установок.   

Опираясь на основные идеи синергетики при разработке концепции формирования компе-
тентного специалиста, учитывали следующее.  

Во-первых, процесс формирования компетентного специалиста всегда будет нелинейным и 
асимметричным в силу того, что знания и опыт поведения не только наращиваются последова-
тельно благодаря сообщениям педагога, но и возникают спонтанно, непредсказуемо благодаря 
процессам открытия их самими обучающимися при поддержке педагога. 

Во-вторых, процесс формирования компетентного специалиста на этапе обучения в вузе 
всегда будет незавершенным и открытым, поскольку знание само по себе неполно и неабсолют-
но, оно находится, как и человек, в постоянном развитии, определяя возможность развития лич-
ности, поэтому информация о нем сообщается обучающимся в неполном виде, оставляя возмож-
ность для дополнения обыденными знаниями, значениями, смыслами и опытом самих обучаю-
щихся. Иными словами, образование не дает обучающимся готовых «рецептов» знаний и образ-
цов поведения, оно предлагает им многообразие вариантов, обращаясь к природной потребности 
человека выбирать как показателю внутреннего мира его личности, поэтому последующая их 
жизнь будет представлять собой непрерывный социальный выбор.  

В-третьих, соотношение управляемости и спонтанности процесса формирования компе-
тентного специалиста наиболее результативно поддерживается через педагогические стратегии, 
где роль наставника определяется как духовное содействие своим ученикам в их самоопределе-
нии как социальных личностей, то есть в свободном социальном выборе каждым такой иерархии 
ценностей, которая отвечает  потребностям человечества в данной фазе его развития. Исходя из 
этого, формирование компетентного специалиста закономерно связано с педагогической страте-
гией «содействие», которая способствует обогащению культурно-образовательной среды  диало-
говыми приемами и методами педагогического взаимодействия, что обеспечивает результатив-
ность исследуемого процесса. 
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Деятельность социального работника связана прежде всего с людьми. Для того чтобы пра-

вильно понять психо-эмоциональное состояние клиента и оказать ему эффективную помощь,  
социальный работник должен хорошо знать язык телодвижений. Учеными доказано, что 80 про-
центов информации мы получаем невербальным путем. Если слова человека могут быть лживы-
ми, то сигналы тела всегда правдивы, поскольку они управляются нашим подсознанием.  

Большинство жестов невербального поведения являются приобретенными, и значение мно-
гих движений и жестов культурно обусловлено. Рассмотрим эти аспекты «языка тела». 

Во всем мире основные коммуникационные жесты не отличаются друг от друга. Кивание 
головой почти во всем мире обозначает утверждение. Похоже, что это врожденный жест, так как 
он также используется глухими и слепыми людьми. Покачивание головой для обозначения 
отрицания является также универсальным, и может быть одним из жестов, изобретенных в дет-
стве [1].   

Проследить происхождение некоторых жестов можно на примере нашего первобытнооб-
щинного прошлого. Оскаливание зубов сохранилось от акта нападения на противника и до сих 
пор используется современным человеком, когда он злобно усмехается. Улыбка первоначально 
была символом угрозы, но сегодня, в совокупности с дружелюбными жестами, она обозначает-
доброжелательность. 
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Жест «пожимание плечами» является хорошим примером универсального жеста, который 
обозначает, что человек не знает или не понимает, о чем речь. Это комплексный жест, состоящий 
из трех компонентов: развернутые ладони, поднятые плечи, поднятые брови. 

Жест «O`Кей». Этот жест был популяризован в Америке в начале 19 века. Существуют 
разные мнения относительно того, что обозначают инициалы «ОК». Значение «ОК» хорошо из-
вестно во всех англоязычных странах, а также в Европе и в Азии, в некоторых же странах этот 
жест имеет совершенно другое происхождение и значение. Например, во Франции он означает 
«ноль» ,в Японии «деньги», а в некоторых странах Средиземноморского бассейна этот жест ис-
пользуется для обозначения гомосексуальности мужчины. 

Поэтому, путешествуя по разным странам, следует подчиняться правилу «Со своим уста-
вом в чужой монастырь не ходят». Это поможет вам избежать возможных неловких ситуаций [2]. 

V-образный знак пальцами. Этот знак очень популярен в Великобритании и Австралии и 
имеет оскорбительную интерпретацию. Во время второй мировой войны Уинстон Черчилль по-
пуляризировал этот знак для обозначения победы, но для этого обозначения рука повернута 
тыльной стороной к говорящему. Если же при этом жесте рука повернута ладонью к говоряще-
му, то жест приобретает оскорбительное значение — «молчи».  

Эти примеры говорят о том, к каким недоразумениям могут привести неправильные толко-
вания жестов, не учитывающие национальные особенности говорящего. Поэтому, прежде чем 
делать какие-либо выводы о значении жестов и языка тела, необходимо учесть национальную 
принадлежность человека. 

Ключом к правильной интерпретации жестов является учитывание всей совокупности жес-
тов и конгруэнтность вербальных и невербальных сигналов. 

Наиболее типичным вопросом является «Возможна ли подделка в собственном языке те-
ла?» Обычный ответ на этот вопрос — отрицательный, потому что вас выдаст отсутствие кон-
груэнтности между жестами. Например, раскрытые ладони ассоциируются с честностью, но, ко-
гда обманщик раскрывает вам свои объятия и улыбается вам, одновременно говоря ложь, микро-
сигналы его организма выдадут его потайные мысли. Это могут быть суженные зрачки, поднятая 
бровь или искривление уголка рта, и все эти сигналы будут противоречить раскрытым объятиям 
и широкой улыбке. В результате реципиент склонен не верить тому, что он слышит. Кажется, 
будто в человеческом мозгу есть предохранительный прибор, который «зашкаливает» каждый 
раз, как только он регистрирует не конгруэнтные невербальные сигналы. Существуют, однако, 
случаи, когда языку тела специально обучают для достижения благоприятного впечатления [3]. 

Лицо чаще, чем какая-либо другая часть человеческого тела используется для скрытия 
ложных высказываний. Мы улыбаемся, киваем головой и подмигиваем в попытке скрыть ложь, 
но, к несчастью для нас, наше тело своими знаками говорит истинную правду, и наблюдается 
несоответствие между сигналами, считываемыми с лица и с тела, и словами. Изучение выраже-
ния лица является искусством само по себе. 

В заключении хочется сказать, что трудно подражать и подделывать язык тела в течение 
долгого периода времени, но полезно научиться использовать положительные, открытые жесты 
для успешного общения с другими людьми и избавиться от жестов, несущих отрицательную, не-
гативную окраску"? Это позволит вам чувствовать себя более уютно в обществе людей и сделает 
вас более привлекательным для них. 
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Объектами насилия являются разные социальные группы, но одной из самых незащищен-

ных групп являются женщины. Существовало множество культурных практик, которые предпи-
сывали  необходимость насильственных действий по отношению к женщинам в определенных 
ситуациях: сати,  «закон первой ночи», «охота на ведьм», женский инфантицид. Сексуальное на-
силие над женщиной в архаических обществах являлось распространенной практикой и высту-
пало формой  унижения побежденных. 

Декларация об искоренении насилия в отношении женщин (резолюция  48/104 Генераль-
ной Ассамблеи), была принята только в 1993 году. В ней  понятие «насилие в отношении жен-
щин»  трактуется как любой акт насилия, совершенный на основании полового признака, кото-
рый причиняет, может причинить физический, половой,  психологический ущерб или страдания 
женщинам, а также угрозы совершения таких актов, принуждение или произвольное лишение 
свободы, будь то в общественной или личной жизни [1]. 

С современности, женщины реже, чем мужчины, выступают в качестве мишени многих 
форм агрессии, но они значительно чаще становятся жертвами супружеского и сексуального на-
силия. Социальные психологи отмечают рост в течение последних десятилетий такой формы на-
силия против женщин, как изнасилование [2]. 

Сексуальное насилие над женщинами  одновременно нарушает права на личную неприкос-
новенность, личное достоинство, на половую неприкосновенность, что делает акты сексуального 
насилия особо общественно опасными преступлениями. 
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На протяжении несколько веков, сексуальное насилие изучалось как проблема, но предме-
том серьезного научного исследования стала только в 70-х годах двадцатого столетия в США, а 
затем в Европе. В России данный вопрос ранее не являлся предметом широкого обсуждения, и 
только в 90-е годы XX века впервые появились научные монографии на тему сексуального наси-
лия.  

Сексуальное насилие определяется как любой сексуальный акт, попытка его совершения 
или другие действия, направленные в отношении сексуальности человека с использованием при-
нуждения, совершаемые любым человеком, независимо от его взаимоотношений с жертвой, в 
любом месте [1]. 

Сексуальное насилие приводит к тяжелым физическим и психологическим последствиям, 
при этом остается одним из самых латентных насильственных действий, из-за сложившегося 
стереотипа его социальной оценки как «закрытой темы», связанной со страхом стигматизации, 
что немало способствует формированию правовой и поведенческой  безграмотности жертв, их 
социальной незащищенности, проявляющейся в отсутствии информированности о структурах, 
которые могли бы оказать помощь и поддержку в ситуации острого посттравматического со-
стояния [3-4]. 

Посттравматический синдром изнасилования (далее – ПТСР) – это случай индивидуально-
особенного характера, вследствие которого жертва, испытавшая насилие страдает из-за симпто-
мов, вызванных пережитым сексуальным насилием в отношении нее.  Л. Эллис выделил 3 фазы 
процесса реагирования на изнасилование:  краткосрочная, промежуточная и долговременная. 
Краткосрочная (острая) реакция характеризуется набором травматических симптомов в виде со-
матических жалоб, расстройств сна, ночных кошмаров, страха, подозрительности, тревожности, 
общей депрессии и дезадаптации в социальной деятельности. Симптоматика остается относи-
тельно устойчивой в течение 2-3 месяцев.  

В промежуточной фазе (от 3 месяцев до 1 года после ситуации нападения) диффузная тре-
вожность обычно становится специфической, связанной с изнасилованием. Женщины испыты-
вают состояние депрессии, социальной и сексуальной дисфункции. В период долговременной 
реакции (более 1 года после нападения) к текущему состоянию добавляется гнев, гиперактив-
ность к опасности, сексуальная дисфункция и уменьшение способности наслаждаться жизнью 
[5].  

Изнасилование имеет социально-психологические последствия. Психологическое состоя-
ние жертвы усугубляется  ее социальной оценкой,  которая исходит от ближнего окружения и 
определяется социальной средой, в которой она проживает. Утвердившийся стереотип «виновно-
сти жертвы», лишает женщину психологической поддержки и  социальной эмпатии, усугубляя ее 
состояния вплоть до суицидального поведения.  

В городе Красноярске в 2016 г. было проведено пилотажное социологическое исследова-
ние, направленное на изучение информированности молодых девушек (от 18 до 21 года), обу-
чающихся в СибГАУ на Гуманитарном факультете о сексуальном насилии над женщинами 
(N=30). В качестве метода сбора данных был выбран метод опроса в форме анкетирования. Ан-
кета включает в себя 18 вопросов (открытые, закрытые, полузакрытые, вопросы фильтры). В ре-
зультате исследования был сделан ряд заключений. Абсолютное большинство  девушек (92 %) 
считает сексуальное насилие над женщиной актуальной социальной проблемой. Сексуальное на-
силие для большинства респонденток проявляется в: половом акте без согласия/изнасиловании 
(56,6 %);  прикосновении против воли/домогательстве (20 %). Основным объектом сексуального 
насилия, с точки зрения девушек, является: женщина (80 %). Основной причиной насилия явля-
ется: психопатологические нарушения здоровья насильника (80 %); "особое" состояние субъекта 
насилия (алкогольное, наркотическое опьянение) (70 %); провокационное поведение жертвы (от-
кровенные наряды, яркий макияж, вызывающее поведение) (53,3 %). В представлении девушек  
насилие  осуществляется «посторонним, незнакомым» человеком, чаще «на улице», «поздно ве-
чером».  Допущение насильственных действий со стороны «знакомого», «близкого»  человека  
в «знакомой компании» или в семье  было озвучено только двумя девушками. 

Среди наиболее часто выбираемых характеристик насилия, связанного с «близкими людь-
ми», доминируют следующие: «страшное», «постыдное», «скрываемое», «осуждаемое»; с «по-
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сторонними» - «наказуемое»,  «страшное», «открытое».  Тем самым, подтверждается установка 
на высокую латентность данного преступления, если его субъектом является человек из ближне-
го окружения жертвы. 

По мнению респондентов, наиболее значимыми причинами сокрытия жертвами факта из-
насилования является: страх перед осуждением общества (71 %);  чувство стыда (69 %); боязнь 
реакции со стороны родных (57 %). 

На вопрос: «Что становится с личными отношениями женщины после сексуального наси-
лия над ней?», 13 % опрошенных отметили, что необратимо изменятся; изменятся, но сохранятся 
(30 %); распадутся (46,7 %); трое респондентов выразили своё мнение: зависит от психологиче-
ского состояния женщины; отношения меняются, но могут сохраниться/распасться; непредска-
зуемо (10 %). 

Респондентки порекомендовали жертвам следующую последовательность действий: обра-
титься в правоохранительные органы (57 %); обратится в больницу (30 %); обратится  к психоло-
гу (20 %). 

На вопрос «Знаете ли Вы организации, оказывающие любую помощь и поддержку жертвам 
насилия?» результаты были следующие: не знают – 70 %, знают – 16,7 %, и воздержались – 
13,3 %. 

В заключение анкеты была просьба назвать специалистов и организации, которые должны 
работать с жертвами сексуального насилия. Ответы получились следующие: психолог (76,6 %);  
врачи (23,3  %); правоохранительные органы (16,6 %); психотерапевт (10 %).  

Респондентки не могут вспомнить мероприятия, направленные на формирование самосо-
хранительного поведения для минимизации риска сексуального насилия,  по профилактике сек-
суального насилия, проводимых запланировано в образовательных учреждениях. О проблеме 
сексуального насилия над женщинами, девушки неоднократно слышали в СМИ, но не фиксиро-
вали внимания на информации. Красноярки подчеркивают, что специализированные центры, 
оказывающие квалифицированную помощь жертвам насилия очень нужны и сведения об их ме-
стонахождении и деятельности должны быть максимально доступными. Информация о том, что  
в городе существуют специализированные центры, оказывающие помощь, в случае свершения 
насилия  у респонденток отсутствует. 

Социальная работа выделяет три типа задач в области оказания помощи женщинам: спасе-
ние их жизни и здоровья, поддержание социального функционирования и социальное развитие. 
Для спасения жизни и здоровья женщин могут использоваться приюты-стационары, кризисные 
центры, убежища с комплексом социальных услуг (психологическая и медицинская реабилита-
ция, юридическое консультирование и правовая защита). Поддержание социального функциони-
рования носит более долгосрочный характер, и потребность в нем определяется более сложной 
совокупностью причин. Соответственно и технологии, применяемые при этом, более разнооб-
разны: все виды социально-психологической, социально-экономической, медицинской реабили-
тации и поддержки женщин в трудной жизненной ситуации. Консультации или иная правовая 
помощь могут содействовать защите прав женщин, решении семейных или имущественных спо-
ров. Социальное развитие может обеспечиваться информированием женщин, обучением их про-
грессивным личностным умениям, включения их в группы самопомощи и взаимопомощи. Разу-
меется, все эти три типа задач, как правило, выполняются социальными работниками совместно 
с сотрудниками различных сфер социального комплекса – правоохранительными органами, ме-
дицинскими и образовательными учреждениями и т.п. 

Таким образом, учитывая вышеизложенное, можно утверждать, что проблема сексуального 
насилия над женщиной для Красноярского края является чрезвычайно актуальной и необходима 
система профилактики, повышающая уровень информационной, правовой и поведенческой гра-
мотности населения по данной проблеме. 

 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 964 

Библиографические ссылки 
 

1. Доклад Национального центра по предотвращению насилия «АННА» [Электронный  
ресурс]. Режим доступа:-http://womenation.org/anna-report-sexual-violence (дата обращения: 
10.4.2017). 

2. Национальная психологическая энциклопедия/ Насилие в отношение жен-
щин[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http:// vocabylary/ru/nasilie-v-otnoshenii-zhtnschin. 
html. (дата обращения: 10.4.2017). 

3. Сайт Ветка ивы – для пострадавших от сексуального насилия [Электронный ресурс].- 
Режим доступа: http://www.vetkaivi.ru (дата обращения: 10.4.2017). 

4. Сайт Всемирной организации здравоохранения [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
http://www.who.int(дата обращения: 10.4.2017). 

5. Невович,  Н.Е. Травматический синдром изнасилования - Процессуальная психотерапия 
женщин-жертв сексуального насилия [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www.psyoffice.ru/8/psichology/book_o327_page_8.html (дата обращения: 10.4.2017). 

 
© Гурулёва М. В.,  2017 

 



 
 
 

Секция «Гуманитарные проблемы современности» 
 

 965

УДК 338.246 
 
ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ  В РОССИИ СЛУЖБЫ СКОРОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ 

КАК ФОРМЫ ПРОЯВЛЕНИЯ МИЛОСЕРДИЯ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ 
 

И. А. Долганова 
Научный руководитель  – Т. В. Луговская 

 
Лесосибирский филиал Сибирского государственного университета науки и технологий  

имени академика М.Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 662543, Красноярский край, г. Лесосибирск, ул. Победы, 29/2 

Е-mail: lcojelifairy@gmail.com 
 

Статья посвящена анализу становления скорой медицинской службы в нашей стране, как 
одной из первых форм милосердия и благотворительности. В статье рассмотрены основные 
этапы развития скоропомощного транспорта. 

 
Ключевые слова: скорая медицинская помощь, милосердие, благотворительность, исто-

рия, этапы становления, социальные службы, социальная помощь. 
 

THE STORY OF THE CREATION IN RUSSIA OF THE AMBULANCE SERVICE  
AS A FORM OF MANIFESTATION OF MERCY AND CHARITY 

 
I. A. Dolganova 

Scientific Supervisor – T. V. Lugovskaya 
 

Lesosibirsk branch of the Reshetnev Siberian State University of Science and Technology  
29/2, Pobedy St., Lesosibirsk, Krasnoyarsk Territory, 662543, Russian Federation  

E-mail: lcojelifairy@gmail.com 
 

The article is devoted to the analysis of the establishment of the emergency medical service in our 
country as one of the first forms of charity and charity. The article describes the main stages of the 
development of short-term transport. 

 
Keywords: ambulance, mercy, charity, history, stages of formation, social services, social assis-

tance. 
 

Одной из форм проявлений милосердия и благотворительности выступает Служба скорой 
медицинской помощи. В своем исследовании мы постарались выделить и проанализировать ос-
новные этапы становление этой службы в нашей стране.  

В нашей стране она создавалась очень долго, это был длительный процесс, который занял 
много лет. А так как работа по совершенствованию оказания скорой помощи не прекращается и в 
настоящее время, то можно смело сказать, что процесс этот не завершен и поныне. 

До конца XVIII века ни один государственный институт не занимался оказанием бесплат-
ной медицинской помощи населению. Всей этой деятельностью занимались церкви, при которых 
существовали богадельни, для больных и инвалидов, где они кроме присмотра (призрения) полу-
чали медицинскую помощь. Эти дома оказывали помощь странникам, в том числе паломникам,  
поклоняющимся святым местам [1].  

Государство вопросами оказания бесплатной медицинской помощи не занималось, ограни-
чиваясь мерами не столько медицинского, сколько полицейского характера при возникновении в 
городах какого-либо рода эпидемий (чумы, холеры и т.п.). При этом перекрывались зараженные 
районы города, организовывалась уборка и захоронение останков умерших людей. Занимались 
этим полицейские и воинские части. 
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Первая общедоступная больница «Обуховская», созданная государством для страждущих  
была открыта в Петербурге в 1779 году на набережной реки Фонтанки. Эта больница была ма-
ленькая, как в прочем и все больницы того времени, в ней было всего 160 коек. 

Родоначальником развития скорой медицинской помощи стал боярин Федор Михайлович  
Ртищев. Сопровождая царя во время польской войны, Федор Михайлович объезжал поля сраже-
ния и, собирая в свой экипаж раненых, доставлял их в ближайшие города, где обустраивал для 
них дома. Это было прообразом военных госпиталей. В мирное время  им же было создано не-
сколько домов, где оказывалась медицинская помощь немощным и калекам подобранными на 
улице его людьми. В народе эти дома назывались «больницы  Федора Ртищева». Это был первый 
этап развития скорой помощи - госпитальный. В последующие годы организация скорой помо-
щи, а особенно, доставка пострадавших, была тесно связана с работой пожарной и полицейской 
службы [2]. 

В первые годы после октябрьской революции центрами оказания скорой помощи были так 
называемые пункты «ночной квартирной помощи», существовавшие при амбулаториях и поли-
клиниках. Пункты первой скорой помощи создавались также на промышленных предприятиях. 
Первые станции скорой медицинской помощи появились в 1919 г. в таких крупнейших городах 
как Москва, Ленинград, Киев, Одесса. В 1923 г. был организован Научно-исследовательский Ин-
ститут Скорой помощи. 

Первое официальное «Положение о станциях скорой медицинской помощи» было утвер-
ждено Наркомздравом в 1927 г., оно регламентировало организацию скорой помощи в городах с 
населением свыше 50 тыс. человек.  

Необходимо отметить, что особую роль в становлении службы скорой помощи сыграли 
Московская и Ленинградская станции. Преодолев большие трудности становления и организа-
ционных поисков, эти станции не только превратились в крупнейшие медицинские учреждения, 
но и стали методическими центрами, разработавшими основные принципы деятельности службы 
скорой помощи.  

Качественное изменение в работе службы скорой помощи в послевоенные годы произошло 
после того, как в 1957 г. в Ленинграде начала работать первая в СССР  специализированная са-
нитарная   автомашина по оказанию скорой помощи при шоке и терминальных состояниях, по-
ложившая начало широкому развитию специализированных служб экстренной помощи в круп-
ных городах.  Следует отметить, что еще в 1931 г. в Ленинграде появились первые специализи-
рованные психиатрические бригады [3]. 

Деятельность специализированных бригад, оснащенных значительно лучше  по сравнению 
с линейными, и обеспеченных более квалифицированными кадрами, доказала свою эффектив-
ность. 

Современный этап развития скорой медицинской помощи характеризуется дальнейшим со-
вершенствованием службы скорой медицинской помощи. Реализация с 2006 года национального 
проекта «Здоровье» позволила в достаточно короткие сроки улучшить оснащенность выездных 
бригад и обновить автопарк скорой помощи. Скорая помощь превратилась в мобильную и доста-
точно оснащенную службу. 
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Понятие «успех» и связанные с ним такие явления, как «счастье», «удача», «триумф», 

«признание» и др., несмотря на кажущуюся простоту их смысла, остается недостаточно изучен-
ной как в философском, так и психологическом плане, а его упрощенное западное понимание как 
наличие материального благополучия, карьерного роста и известности, не является исчерпы-
вающим и требует более пристального исследования [1]. 

Проведённый Иркутским педагогом-психологом Е. А. Калинкиной анализ понятия «успех» 
позволил выделить четыре его значения [2]. 

Первое значение – благополучная социализация индивида, которая особенно важна в юно-
сти и молодости, так как обеспечивает признание, служит источником удовлетворенности. Успех 
заключается здесь в том, что человек чувствует себя своим в семье, среди друзей и коллег. Вто-
рое значение связано с экономическим  аспектом  успешности. Третье значение связано с факто-
рами, которые позволяют достичь результатов. Выделяются как внутренние ресурсы личности, 
так и внешние условия. «Успешность»  в  этом  случае  подразумевает  ресурсы  в достижении 
успешности. Четвёртое значение вытекает из взгляда на успешность как на результат деятельно-
сти [3].  

Для изучения того, как представляет себе жизненный успех современная молодежь, мы про-
вели социологическое исследование с использованием метода анкетного опроса среди студентов 
Лесосибирского филиала СибГУ. Всего было опрошено 30 юношей и девушек, обучающихся по 
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различным направлениям подготовки. Результаты нашего исследования показали, что только по-
ловина опрошенных уже сейчас считают себя в целом успешным и уверенным человеком. 

На вопрос о том, «Хотите ли вы вообще быть успешным сейчас и в будущем», подавляю-
щее большинство (86 %) ответили положительно. Это свидетельствует о том, что для студентов 
жизненный успех является одной значимых жизненных ценностей. Для того, чтобы выявить, в 
чем для современных студентов в большей степени выражается жизненный успех, нами были 
предложены следующие вариантов ответов: «семья, дети, общение с людьми» (этот вариант от-
ветов выбрало большинство респондентов – 63%); «любимое дело или работа» (только одна пя-
тая часть опрошенных указала в качестве приоритетной данную форму выражения успеха); 
«деньги, собственность, карьера и другие ресурсы» (значимы оказались только для 17 %); «из-
вестность, популярность, узнаваемость» (такая форма выражения успеха для студентов оказалась 
абсолютно незначимой).  

Большая часть опрошенных студентов  (60 %) полагает, что успех в каком-либо деле зави-
сит преимущественно от них самих, что свидетельствует о том, что современная молодежь ста-
новится все более самостоятельной, больше склонна полагаться на собственные силы, чем на 
помощь со стороны, и при этом в силу возраста склонна к идеализации окружающей действи-
тельности. И только одна треть респондентов полагает, что успех в каком-либо деле зависит от 
них лишь отчасти. 

В ходе исследования нами также были проанализированы факторы, способствующие дос-
тижению жизненного успеха. Результаты исследования выявили противоречивость массового 
сознания современных студентов. Так, для большинства опрошенных наиболее значимыми фак-
торами жизненного успеха выступают личная активность и целеустремленность, а также трудо-
любие и самосовершенствование. Для половины опрошенных важным фактором жизненного ус-
пеха являются интеллектуальные способности.  

Однако такой фактор, как образование и профессионализм указала в качестве значимого 
только одна треть опрошенных. Такое отношение современных студентов к образованию и по-
лучаемой профессии может свидетельствовать о том, что специфика профиля получаемого обра-
зования не соответствует их интересам, поскольку доказанным является тот факт, что образова-
ние выступает определенным социальным лифтом для достижения жизненного успеха. Не обо-
значили респонденты в качестве главного и такой фактор жизненного успеха, как здоровье, что, 
на наш взгляд, связано с тем, что они в силу возраста не испытывают такого рода проблем, хотя в 
масштабе жизни человека данный компонент является фундаментальным. В меньшей степени на 
достижение жизненного успеха, по мнению студентов, влияют деньги, предприимчивость и воз-
можность путешествовать. 

Наше исследование также показало, что студенческая молодежь склонна с оптимизмом 
смотреть в будущее. Этот факт подтверждают ответы на вопрос «Любите ли вы жизнь?» Боль-
шинство опрошенных (70 %) заявило, что они «спокойно относятся к трудностям и постепенно 
преодолевают их», треть опрошенных склонны «с азартом преодолевать трудности». 

Таким образом, успех, по мнению студентов, заключается в том, чтобы семья, родители, 
братья, сестры и друзья, в том числе студенты, были с ними и поддерживали их во всех устрем-
лениях. При этом достаточно много учащихся не хотят опираться в жизни на чью-то помощь, не 
боятся жить, а наоборот готовы за счет самоорганизации и систематического труда стать полно-
ценной личностью и профессионалом своего дела с достойным заработком. 
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Вопрос о масштабах и характере развития обучения в российских вузах приобретает ог-

ромное значение, является одной из наиболее важных тем для обсуждения всеми заинтересован-
ными сторонами. 

Возрождение системы негосударственного ВО в современной России, когда происходят 
изменения в экономике страны с ориентацией на рыночную экономику во всех сферах жизни, 
явилось продолжением российских исторических традиций. Негосударственное образование в 
нашей стране развивалось в том же хронологическом порядке, что и новая общественно–
политическая система [1]. 

Предпосылки для введения платности в системе ВО были созданы приказом Министерства 
ВССО СССР от 17 января 1990 г. № 45 «О хозяйственном механизме в народном образовании», а 
не государственные структуры в ВО начали формироваться после выхода в январе 1991 г. Закона 
РФ «О предприятиях и предпринимательской деятельности», а также Закона РФ «Об образова-
нии» 1992 г., который признал возможность существования негосударственных вузов [1]. 

В дальнейшем, в 1992-1995 гг., шло интенсивное развитие негосударственного образования 
при активной поддержке государства уже по всей стране. Именно с этого периода система него-
сударственного образования доказала право на свое существование. Крайне тяжелое положение 
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государственных вузов в постперестроечный период из-за изменения в их финансировании дало 
толчок для предоставления ими образовательных услуг на платной (коммерческой) основе [1]. 

Привлечение и удержание платного контингента для государственных вузов стало одной из 
первостепенных задач, а для негосударственных вузов – главным, если не единственным услови-
ем сохранения вуза как такового. Данная реальность существенно повлияла на качество учебного 
процесса во многих вузах. По мнению многих аналитиков, прежде всего в связи с постоянным 
увеличением доли платных студентов началось неуклонное снижение требовательности к сту-
дентам со стороны профессорско-преподавательского состава. Любое отчисление студентов за 
академическую неуспеваемость стало оборачиваться сокращением штатной численности педаго-
гического состава кафедр и факультетов [2]. 

Современные ОО ВО дают возможность получить образование как на бесплатной, так и 
платной основе. При этом реальность такова, что бюджетных мест очень мало в сравнении с же-
лающими их занять. В 2000 г. был перейден рубеж в 50% (точнее 54%) платных мест в вузах. В 
2009 г. соотношение платного образования и бесплатного составляло 60:40, в 2010 г. составило 
70:30, а в 2020 г. ожидается 90:10 [4]. 

Сегодня практически во всех государственных вузах есть коммерческие (платные) отделе-
ния. Единого тарифа стоимости обучения также не существует каждый инсти-
тут или университет самостоятельно определяет минимальную цену, а факультеты корректируют 
её в соответствии со спросом на специальность, стоимостью учебных материалов и прочего [3]. 

На современном этапе, как отмечают исследователи, в первую очередь, вузы, помимо пре-
доставления образовательных услуг на коммерческой основе могут оказывать и иные виды до-
полнительных услуг в рамках образовательного учреждения. Исследователями были выделены 
распространенные виды дополнительных платных услуг, предоставляемых образовательными 
учреждениями: 

1. Повторная подготовка и сдача зачета/экзамена по предмету, при отрицательном резуль-
тате, за рамками официальной сессии;  

2. Отработки пропущенных практических занятий (например, лабораторных работ и т.п.);  
3. «Выравнивающие» курсы, позволяющие ученикам/студентам, не обладающих необхо-

димой подготовкой не отстать от своей группы; 
4. Репетиторство (данный вид услуги проводится в рамках учебного заведения, и оплата 

производится в кассу организации, что отличает данный вид репетиторства от занятий с препо-
давателями на дому на договорной основе);  

5. Изучение дополнительных дисциплин не предусмотренных образовательной програм-
мой [3]. 

Введение платного обучения стало существенной стороной перехода высшей школы Рос-
сии на коммерческую основу. Произошло расширение спектра предоставляемых образователь-
ных услуг. Так, наряду с этими положительными моментами обозначились и явно негативные 
явления. Значительная часть малообеспеченных россиян потеряла возможность получения пол-
ноценного высшего образования, а высшая школа во многом утратила свою роль «социального 
лифта», который обеспечивал социальную мобильность. Коммерциализация в сфере высшего 
образования привела к снижению уровня подготовки специалистов [2]. 
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В сфере экономических отношений очень важно говорить о роли этики. Несмотря на то, 

что экономика управляется законами получения прибыли, она определяется людьми, в выборе 
которых всегда присутствует целая совокупность ожиданий, норм, установок, а также моральных 
представлений [1, с. 190]. 

Этика призвана изучать нравственные нормы и отношения и на основе этого разрабатывать 
рекомендации по дальнейшему совершенствованию моральных представлений и принципов, со-
действуя тем самым воспитанию людей. Экономическая этика, являясь одним из разделов при-
кладной этики, включает в себя этику предпринимательства и этику управления. Она представ-
ляет собой синтез социальной и профессиональной нормативности. Проблемам экономической 
этики  в настоящее время уделяется много внимания, хотя трактуется она неоднозначно. Часто 
наряду с понятием «экономическая этика» как идентичные употребляют понятия «деловая эти-
ка», «этика бизнеса», «предпринимательская этика», «этика рынка» и др.  

Этические проблемы, связанные с экономикой, поднимал уже основатель этики Аристо-
тель. Он не отделял экономику от экономической этики и советовал своему сыну Никомаху за-
ниматься только производством благ. Его принципы нашли развитие в идеях и концепциях като-
лических и протестантских теологов, которые в течение длительного времени напряженно раз-
мышлял и над проблемами этики бизнеса. 
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Согласно долгое время господствовавшей идеологии католицизма, торговец может считать 
себя безгрешным, но не может одобряться Богом [6]. Большинство форм торговли, осуществляе-
мой с целью извлечения прибыли, расценивались как аморальные. При этом католические теоло-
ги различали более и менее достойные способы ведения дел. Так, производство продукта для 
продажи подлежало меньшему этическому осуждению, чем, например, торговля продуктами или 
выдача займом. 

Возникший в эпоху Реформации (XVI в.) Протестантизм изменил парадигму экономиче-
ской этики [2, с. 76]. Отрицая прежние установки, протестантизм сделал возможным формирова-
ние этики бизнеса в результате морального освящения стремления к прибыли. Он утверждал, что 
бизнесмен может быть одобрен Богом. Стремление к прибыли и стремление к Богу стали не 
только совместимыми, но и взаимообуславливающими. А вознаграждение финансовым успехом 
стало пониматься как знак расположения Бога. Светская версия протестантской этики бизнеса 
стала важной составной частью современной культуры. 

Идея о том, что успешные бизнесмены могут быть хорошими людьми, связана с новым по-
ниманием взаимосвязи между экономическим успехом и общественным благом [3, с. 109]. 

Определение этического статуса субъекта экономической активности (бизнесмена, пред-
принимателя, управленца) – важный вопрос современной деловой этики. Дело в том, что предпо-
сылкой и основанием таких разделов прикладной этики, как биомедицинская этика, этика обра-
зования, этика бизнеса и др. является наличие человеческого субъекта морального действия, к 
которому обращены моральные нормы. При этом экономическая этика специфична своей норма-
тивностью, как и специфично само развитие экономического производства, субъектом которого 
являются экономические институты [4, с. 160]. Однако моральная оценка получения прибыли не 
теряет своей актуальности, она тесно сплетается с гражданским сознанием. Так, общественное 
мнение россиян склоняется к тому, что невозможно сделать состояние честным путем, в связи с 
чем деятельность крупных бизнесменов и личные качества состоятельных людей вновь подвер-
гаются моральному осуждению. 

Чтобы решить проблемы, экономике нужна этика и «духовное» основание (идеология). 
Экономическая этика должна отвечать на вопрос: «Как осуществлять экономическую деятель-
ность, исключив моральные потери?». Но есть еще более фундаментальный вопрос экономиче-
ской этики – «зачем развивать и наращивать производство?». Речь здесь идет о необходимости 
исследования ценностных и смысложизненных оснований экономической деятельности. 

Следует решить, какую же цель вообще должна преследовать экономика. Ситуация, кото-
рая сложилась сейчас – это замкнутый круг. Развитие ради получения прибыли, и получение 
прибыли с целью развития бизнеса ни к чему не ведут. Одним из альтернативных вариантов мо-
жет стать концепция общего блага, возникшая еще в Древней Греции, в трудах Платона и Ари-
стотеля. Общее благо – это цель, которая может послужить нравственным оправданием стремле-
ния к прибыли. Ее  основной принцип заключается в том, что любая деятельность (в том числе и 
экономическая) должна ставить своей целью интересы всего общества, а не отдельных предпри-
нимателей [5]. 
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Органы записи актов гражданского состояния (сокращённо – ЗАГС) – органы власти в 

России, Белоруссии и иных государств, производящие государственную регистрацию актов гра-
жданского состояния, к которым отнесены: рождение, заключение и расторжение брака, 
усыновление и удочерение, установление отцовства, перемена имени, отчества или фамилии и 
смерть [1]. Орган ЗАГС, имеющий обособленное помещение для торжественной регистрации 
брака, может называться Дворцом бракосочетания. 

До Октябрьской революции в России функции регистрации актов гражданского состояния 
выполняла Русская православная церковь.18 декабря 1917 года в Советской России был принят 
декрет «О гражданском браке, о детях и о ведении книг актов состояния», которым предусмат-
ривалось обращение граждан в отдел записей браков и рождений при городской управе для реги-
страции брака, рождении ребёнка. 16 сентября 1918 года был принят «Кодекс законов об актах 
гражданского состояния, брачном, семейном и опекунском праве», который окончательно утвер-
дил положение о том, что акты гражданского состояния ведутся исключительно гражданской 
властью: отделами записей актов гражданского состояния [3]. 

Основными задачами отдела ЗАГС являются: 
  регистрация актов гражданского состояния в соответствии с законодательством РФ о 

браке и семье 
 обеспечение реализации направлений государственной политики, направленной на ук-

репление института семьи, материнства и детства 
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 просвещение населения по вопросам законодательства о браке и семье и о порядке реги-
страции актов гражданского состояния и др. [2]. 

В нашем исследовании мы решили проанализировать работу российских органов ЗАГС в 
плане регистрации браков, разводов, рождений и смертей в г. Лесосибирске. Следует сказать за-
ранее – ситуация достаточно противоречивая. 

Прежде всего, нами была взята статистика рождаемости и смертности, браков и разводов в 
нашем городе за последние три года, предоставленные органами ЗАГС г. Лесосибирска. Исходя 
из данных, можно сделать вывод о том, что в г. Лесосибирске по различным причинам число 
браков уменьшается с каждым годом в среднем на 25-30 пар, при том, что 30 лет назад общее 
количество браков было в 1,5 раза больше, чем сейчас, а количество разводов колеблется в рам-
ках одного тренда – 340 разводов. Однако сегодня, в 2016 г. показатели – 304 развода на 433 бра-
ка являются неутешительными. Что касается рождаемости, то следует отметить, что в целом ро-
ждаемость в г. Лесосибирске находится на одном уровне – 940 детей в год, хотя число рождений, 
исходя из статистических данных, за последние 25-30 лет сокращается и в целом снизилось ми-
нимум на 200 единиц.  

 Далее. На базе нашего университета мы провели опрос среди студентов 1-4 курсов очной 
формы обучения. Всего в анкетировании приняли участие 37 человек, которые анонимно ответи-
ли на пять поставленных вопросов.  Первый из них звучал так: планируете ли Вы вступить в брак 
и зарегистрировать его в органах ЗАГС? «Да» ответили 33 человека, «нет» – 4. Из чего следует 
вывод о том, что 89 % опрошенных студентов за гражданские, оформленные в соответствующих 
органах власти браки.  

Следующий вопрос касался того, что следует ли женщине брать фамилию своего будущего 
мужа? 62 % опрошенных согласны с тем, что при заключении брака женщина всё-таки должна 
взять фамилию своего будущего супруга, остальные же, 38 % – против таких правил. Далее сле-
довал вопрос о том, что допускают ли молодые люди разводы? «Да» ответили 32% респонден-
тов, «нет» – 16%, «только в критических ситуациях» – 51%. Четвертый вопрос затрагивал вопрос 
о планировании рождения детей. 36 опрошенных студентов планируют заводить детей, из кото-
рых одного ребенка хотят 5 респондентов, двух – 21, трех – 9, четверых – 1, и только 1 студент 
вовсе не планирует заводить детей. Очевидно, что большинство опрошенных хотят иметь в бу-
дущем детей. 

Последний вопрос звучал так: «Какие факторы больше всего повлияют на Вас при решении 
завести ребенка и детей в целом?». Заработная плата повиляет на 21 человек, хорошая работа – 
на 20, жилищные условия – на 34, состояние здоровья – на 18, моральная и материальная помощь 
родственников – на 1, величина пособий на детей – ни на кого, экономическая стабильность в 
государстве – на 8, глубокая внутренняя потребность – на 6.  

Таким образом, несмотря на внушающую пессимизм картину с разводимостью и количест-
вом рожденных детей в г. Лесосибирске, тем не менее, благодаря энергии, исходящей от студен-
тов, есть определенная уверенность в завтрашнем дне. Практически все опрошенные планируют  
вступить в брак, заводить двоих детей. И при условии, что если им удастся решить вопросы с 
жильем и занятостью на рынке труда, а также с более-менее достойной заработной платой, то мы 
сможем добиться хороших результатов. 
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Отбор персонала является одной из функций в системе управления человеческими ресур-

сами. 
Для каждой компании подойдет  методика подбора персонала, которая применима именно 

в ее условиях. Поэтому специалисты по подбору персонала должны владеть необходимыми зна-
ниями и набором приемов, которые смогут подобрать квалифицированных специалистов. 

 Это так называемые классические методы – анкетирование, собеседование, тестирование, 
резюме и метод оценки. 

Анкетирование используют с целью получения, в документальной форме, данных о потен-
циальном работнике, таких как: имя, фамилия, отчество, адрес проживания, сведения об образо-
вании, опыте работы и тому подобное. 

Собеседование является самым распространенным, на данный момент, методом отбора 
персонала. Посредством разговора работодатель получает достаточную информацию о кандида-
те: его предыдущем опыте работы, знакомится с личностными качествами претендента на долж-
ность, интересуется кругом его интересов и так далее. Преимущество собеседования заключается 
в том, что с его помощью можно получить невербальную информацию о кандидате, так как есть 
возможность оценить его жесты, интонацию и манеру поведения. Это поможет сделать более 
точные выводы в дополнение к другим методам отбора персонала. 

Тестирование – этот метод не так распространен, как, например, собеседование, хотя дос-
таточно эффективен. Тестирование помогает основательно выявить общий уровень качеств и 
свойств претендента, которые необходимы конкретно для данной должности в данной организа-
ции. 

Метод оценки, который проходит в игровой форме с имитацией реальной рабочей обста-
новки, а кандидат по ходу игры должен выступить с речью перед присутствующими, принять 
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какое-то решение, связанное с конкретной должностью, проанализировать какой-то факт, обос-
новать собственное мнение и тому подобное. 

Поиск персонала посредством использования резюме, это метод  который содержит ин-
формацию об опыте работы претендента, и другие сведения, связанные с желаемой должностью, 
которые он пожелает сообщить работодателю. 

Все эти традиционные методы отбора персонала являются основными. Они  неоднократно 
проверены и испытаны временем, что, несомненно, является плюсом. Однако использование 
традиционных методов становится недостаточно для выявления требуемых качеств потенциаль-
ных сотрудников. И тогда на помощь специалистам по подбору персонала приходят абсолютно 
новые, современные методики. Далее рассмотрены некоторые из них. 

Одной из нетрадиционной методики отбора персонала является физиогномика. Суть мето-
дики заключается в определении типа личности человека, его душевных качеств и состоя-
ния здоровья, исходя из анализа внешних черт лица и его выражения [4]. 

По мнению современных физиогномистов, любую перемену в чертах лица можно связать с 
переменами внутри и эмоциональными трансформациями. Анализ черт лица помогает выявить 
особенности характера человека. В настоящее время многие HR-специалисты  используют эти 
знания для подбора персонала. Люди могут высказывать одно, а думать совсем другое, поэтому 
понятие их истинного состояния очень важно. Исследования показывают, что при общении люди 
только 7 % передают информацию вербально, около 30 % выражается с помощью голоса и при-
мерно 60 % передается по невербальным каналам [5]. 

Данную методику можно использовать при подборе персонала только при условии наличия 
практического опыта использования данной методики и особой внимательности при выдаче ре-
комендаций. Не следует использовать физиогномику в качестве единственного метода отбора 
кандидатов. Она  подходит больше как вспомогательный метод, который позволит подкрепить 
выводы традиционных методик. 

Очень интересным является применение соционики для поиска персонала. Это наука, ко-
торая изучает процесс переработки психикой человека информации из окружающего мира [2]. 
 Идея соционики заключается в том, что психика людей иметь 16 возможных вариантов воспри-
ятия информации и её обработки. На основании принадлежности человека одному из данных ти-
пов можно выявить соответствие определенному социотипу, это позволяют сделать прогнозы 
поведения кандидата и взаимодействия его с людьми, имеющими другие типы. Для каждого типа 
можно составить определенные рекомендации как в сфере профессионального взаимодействия, 
так и в области личных интересов [3]. Использование соционики позволяет произвести отбор 
людей, которые наиболее подходят для выполнения данного рода работы, которым понравится 
политика мотивации данной организации и которые смогут хорошо вписаться в её коллектив. 
Это позволит повысить эффективность труда. Также надо отметить, что кандидаты довольно по-
зитивно относятся к такому методу, ведь после прохождения собеседования они смогут узнать 
описание собственного типа и получить конкретные рекомендации. 

Но ведь личность человека формируется в результате влияния на неё воспитания и соци-
ального окружения. Поэтому описание социотипа не может полностью совпадать с личностью 
человека. И, конечно же, хотелось бы добавить, что соционический метод подбора персонала 
должен использоваться в дополнение к традиционным методам. 

Еще одним необычным методом является графология.  Такой метод достаточно распро-
странен в западных компаниях и подразумевает под собой экспертизу почерка. Графология – 
учение, согласно которому существует устойчивая связь между почерком и индивидуальными 
особенностями личности [4]. Графологи помогают сформировать общее впечатление о почерке 
кандидата посредством изучения его особенностей и отличительных черт. Наличие ритмических 
колебаний, сила нажима на бумагу, направленность почерка и скорость письма – всё это в сово-
купности помогает сделать заключение об определенных качествах кандидата и соответствие их 
для желаемого рода занятий в организации. Наиболее распространено применение графологии в 
Европе. Во Франции, например, при отборе персонала работодатели применяют графологиче-
ский анализ биографии, в Израиле государственные служащие подвергаются графологической 
экспертизе [1]. HR-специалисты не просто так обращаются к такой науке как графология. Несо-
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мненным плюсом является то, что графологический анализ можно проводить на расстоянии и без 
ведома персонала, что дает более достоверный результат. Однако эффективность графологии на 
сегодняшний день является спорным вопросом. В нашей стране графология не популярна, из-за 
отсутствия специальных обучающих программ, и, следовательно, квалифицированных специали-
стах в этой сфере. 

И последним современным методом, рассмотренных в статье, является использование по-
лиграфа. С помощью полиграфных обследований выявляются и оцениваются лояльность по от-
ношению к компании, истинные причины поступления на работу, наличие наркотической и/или 
алкогольной зависимости и т.д. 

Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод о том, что, несмотря на то, что многие  
компании используют множество нетрадиционных методов отбора персонала, специалисты по 
кадрам с недоверием относятся к ним, сомневаясь в эффективности их применения. 

В заключение хотелось бы сказать, что нетрадиционные методики следует применять толь-
ко для получения дополнительной информации в совокупности с традиционными методами под-
бора персонала. Ни в коем случае, нетрадиционную методику нельзя использовать в качестве 
основной и полагаться лишь на её результаты. 
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В связи с реформированием сферы высшего профессионального образования и повышени-

ем требований к качеству образовательных услуг, развитие компетенций профессорско-
преподавательского состава (ППС) является одной из важнейших социально-экономических за-
дач. 

Основными задачами исследования являются установление роли компетентностного под-
хода в повышение качества образования. 

Компетенции можно определить как способность применять знания, умения и практиче-
ский опыт для успешной деятельности в определенной области. Компетенции формируют про-
филь преподавателя, состоящий из общих и профессиональных компетенций, создающих его до-
полнительную стоимость, и могут выступать индикаторами человеческого капитала. С точки 
зрения Р. И. Акмаевой [1], компетентностный подход есть совокупность общих принципов опре-
деления целей образования, отбора содержания образования, организации образовательного про-
цесса и оценки образовательных результатов.  

По мнению В. Н. Гурова [2], компетентностный подход лежит в основе модернизации оте-
чественной системы образования, поэтому понятия «компетенция», «компетентность» и «компе-
тентностный подход» в последнее время рассматривают в качестве ключевых категорий для ис-
следования педагогических явлений.  



 
 
 

Секция «Гуманитарные проблемы современности» 
 

 979

Важным требованием, предъявляемым к современному профессионалу, становится его го-
товность к постоянному самосовершенствованию и профессиональной мобильности. По мнению 
О. И. Гореловой, сокращая потери рабочего времени преподавателя путем его более полезного 
использования, обеспечивая гибкость образовательных программ, можно добиться лучшего ка-
чества, более чутко реагировать на запросы рынка труда, повысить эффективность работы ППС 
[3]. 

Переориентацию образовательного процесса на приобретение компетенций, в основе кото-
рых лежат знания и умения, называют компетентностным подходом. Понятие «компетентност-
ный подход» получило распространение в начале ХХI в. в связи с дискуссиями о проблемах и 
путях модернизации российского образования. По мнению И. У. Князева, компетентностный 
подход в системе дополнительного профессионального образования (ДПО) является одним из 
важнейших факторов формирования высокопроизводительных кадров в условиях рыночной эко-
номики и предполагает в первую очередь освоение комплекса умений, позволяющих действовать 
и добиваться положительных результатов в сложных социально-экономических условиях [4]. 

Принято считать, что внутри компетентностного подхода выделяются два базовых поня-
тия: компетенция и компетентность. Первое из них включает совокупность взаимосвязанных ка-
честв личности, задаваемых по отношению к определенному кругу предметов и процессов, а 
второе соотносится с владением, обладанием человеком соответствующей компетенцией, вклю-
чающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности [5]. 

Следовательно, компетентность преподавателя вуза определяется не только базовым обра-
зованием, наличием ученой степени и звания, стажа, но и способностью использовать и приме-
нять знания и навыки с целью повышения доходности своей деятельности.  

Компетентностный подход нацеливает на формирование универсальных учебных действий 
обучающихся, которые позволяют им самостоятельно решать задачи, проблемы, организовать 
познавательную деятельность. Поэтому необходимыми ключевыми компетенциями становятся 
знания и умения педагога осуществлять в учебно-воспитательном процессе социализацию, обу-
чение, воспитание, самообучение, самовоспитание, саморазвитие. 
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В современных социально-экономических условиях в различные сферы человеческой дея-

тельности активно внедряется высокотехнологичное оборудование, распространяется сеть Ин-
тернет, прикладное программное обеспечение, усиливается математизация и информатизация 
технологичных производств. Перечисленные факторы требуют от инженера постоянного само-
стоятельного пополнения и обновления знаний, адаптации их в новых условиях, готовности к 
применению математического инструментария при решении задач профессиональной деятельно-
сти, что возможно путем участия обучающихся в соответствующей деятельности. 

Также возникает необходимость в применении математического знания в социальной сфе-
ре, практической и профессиональной деятельностях, гуманитарных науках и естествознании, в 
самостоятельной интеграции знаний, готовности к использованию общелогических, исследова-
тельского, творческого методов познания. В процессе обучения важно формирование научного 
мировоззрения, повышение общекультурного уровня, необходимо создать условия для раскры-
тия творческого потенциала каждого человека, в том числе и в процессе математической подго-
товки. Широкое применение информационно-коммуникационных технологий в самообразовании 
способствует приобретению математического знания и контролю, позволяет субъектам, вовле-
ченным в учебный процесс, общаться на расстоянии. При помощи прикладных компьютерных 
программ можно строить наглядные модели и проводить сложные вычисления при решении 
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прикладных и профессиональных задач математическими методами, однако возникает проблема 
– сокращается непосредственное общение между участниками учебного процесса [5]. 

Достижению перечисленных результатов и решению возникающих проблем способствует 
гуманитаризация математического образования. Вопросами гуманитаризации математики зани-
мались В.А. Далингер, Г.В. Дорофеев, Т.А. Иванова, А.А. Касьян, Г.И. Саранцев, И.М. Чередов и 
другие исследователи. Под гуманитаризацией математического образования Г.И. Саранцев по-
нимает: «отражение в нем деятельностной природы математического знания, … заключающейся 
в приоритете развивающей функции обучения» [4, с. 52-53]. О.В. Табинова, Е.Н. Викторук, М.Б. 
Шашкина под «гуманитарной математикой» подразумевают связь математики как с гуманитар-
ными науками, так и с материальными и духовными общественными отношениями [5, с. 69]. Гу-
матиризация математики направлена на приобщение обучающегося «к духовной культуре, твор-
ческой деятельности», вооружает его методами научного познания [4]. 

В современных исследованиях выделяют несколько функций гуманитаризации математи-
ки: общеобразовательная, развивающая, прикладная, коммуникативная, эстетическая, воспиты-
вающая и др. [1-2,4]. 

Для выполнения перечисленных функций существуют различные пути. Например, решение 
задач древности, изучение истории математики, знакомство с историческими фактами. Старин-
ные математические задачи демонстрируют связь времен, истоки развития математических идей. 
При решении математической задачи прикладной направленности происходит вовлечение обу-
чающегося в деятельность, применение активных методов способствует развитию обучающихся, 
их коммуникации. И. Кеплером сформулированы задачи о вместимости бочек. Решены задачи 
путем рассуждений и использования пропорций. Ряд этих задач (например, из всех цилиндров, 

вписанных в шар, наибольший объем имеет тот, высота которого в 2  раз больше радиуса ос-
нования этого цилиндра) [3] актуальны для будущих бакалавров-лесоинженеров при раскрое 
хлыста на пиломатериалы. Использование дифференциального исчисления позволяет значитель-
но сократить предложенные старинные вычисления, выявить неточности и найти обоснованное 
оптимальное решение. 

Таким образом, гуманитаризация математики направлена на понимание математических 
методов и их значимость в различных сферах деятельности. Прикладная направленность, ис-
пользование историцизма повышает интерес к предмету и мотивацию к его изучению. Активные 
методы обучения направлены на формирование коммуникативных навыков и основных компо-
нентов деятельности. Индивидуализация учитывает личностные потребности и возможности ка-
ждого обучающегося. В целом, гуманитаризация математического образования способствует по-
вышению общекультурного уровня и качества математической и профессиональной подготовки 
будущих выпускников. 
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В статье проанализирована сложившаяся ситуация с вынужденной необходимостью за-

ключения договора страхования с целью снижения риска банка по невозврату кредита. Сформу-
лированы ключные проблемы при заключении договора страхования совместно с кредитным до-
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Страхование рисков, связанных с кредитными отношениями, во всем мире является рас-

пространённым явлением уже долгое время. Система кредитного страхования в России получила 
свое развитие относительно недавно. Стоит отметить, что в настоящее время страхование креди-
та является одним из «ключевых» этапов, без прохождения которого деньги заёмщику получить 
не удастся. Нежелание многих заёмщиков заключать, наряду с кредитным договором и договор 
страхования, вполне понятно. Ведь это увеличивает сумму долга, а значит и ежемесячные выпла-
ты.  

В настоящей статье речь пойдет именно о вопросе возможности досрочного прекращение 
договора страхования в случае его заключения физическим лицом совместно с кредитным дого-
вором. Иными словами о наличии проблематики в данной сфере. Исходя из вышесказанного, 
можно выявить ряд существующих вопросов: 

1) Отсутствие фактического права заёмщика на отказ от страховой услуги при заключении 
кредитного договора;  

2) Частые процедуры невозврата неиспользованной страховой премии по договору страхо-
вания в случае досрочного погашения кредитного договора; 

3) Несправедливое отношение банка и страховой фирмы к заёмщику, как следствие недос-
таточная защищенность заёмщика в данных правоотношениях. 
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Отталкиваясь от первой проблематики, хотелось бы отметить, следующее, что в настоящее 
время в нашей стране присутствует право отказа от страховой услуги при заключении кредитно-
го договора только формально. Все виды страхования делятся на две большие группы: обяза-
тельное и добровольное [3 с. 78]. При этом виды обязательного страхования регламентируются 
на уровне федеральных законов. А добровольное может быть рекомендовано, но отказ от него не 
должен повлечь каких-либо неблагоприятных последствий для отказавшегося. Но, как показыва-
ет практика, отказ от добровольного страхования зачастую приводит к тому, что кредит так и не 
будет выдан. Разумеется, причина будет названа иная, но результат все же будет отрицательным. 
Или заемщику предложат другие, менее выгодные для него условия. Другими словами, фактиче-
ски банк не оставляет право выбора гражданину и «диктует» свои правила. На лицо нарушение 
норм Гражданского кодекса РФ (далее – ГК РФ), который закрепляет в качестве обязательного 
принцип свободы договора [1 с. 108], а Федеральный закон № 2300-1 «О защите прав потребите-
лей» запрещает обусловливать предоставление одних услуг обязательным предоставлением дру-
гих услуг. Доказать нарушение своих прав гражданин может обратившись с иском в суд [4 с. 
251]. 

Решением данной проблематики может стать ужесточение штрафных санкций к примеру, 
увеличить размер административного штрафа до нескольких миллионов рублей и обязать банк 
выплатить материальный ущерб, понесенный заемщиком [2 с. 410]. А при неоднократном выяв-
лении данного правонарушения необходимо отзывать лицензию, позволяющую банку осуществ-
лять свою деятельность. 

Стоит отметить, что в России за время активного действия услуг страхования по кредиту, 
выявился вопрос о частых процедурах невозврата неиспользованной страховой премии по дого-
вору страхования. Путь решения данной проблематики состоит в следующем:  

Отказ страховых компаний в возврате части страховой премии неправомерен. Как уже бы-
ло сказано выше, свой отказ страховые компании мотивируют тем, что при отказе страховщика 
от договора страхования страховая премия не возвращается. Однако применение данного прави-
ла ошибочно, так как отказа от договора страхования не происходит. Договор страхования пре-
кращает свое действие одномоментно с исполнением гражданином своих обязательств по кре-
дитному договору, и для прекращения договора страхования не требуется волеизъявления какой-
либо из сторон договора. Следовательно, в силу п. 1 и п. 3 ст. 958 ГК РФ часть страховой премии 
подлежит возврату [1 с. 147]. Иными словами, гражданам, досрочно погасившим кредитный и 
страховой договор, в случае отказа о невозврате неистраченной страховой премии, необходимо 
обращаться в суд, где удовлетворят их иск и обяжут банк и страховую фирму исполнить свои 
обязательства. 

Стоит обратить внимание на то, что для решения третьей проблематики о незащищенности 
заёмщика в отношениях между банком, страховой фирмой и гражданином, существует следую-
щий путь решения: 

Необходимо создать единую техническую базу для всей системы защиты прав заёмщиков. 
А также следует создать специальную компетентную службу, которая будет отслеживать всю 
неправомерность решений и ущемлений прав заемщика [5 с. 21].   

В заключение, хотелось бы подвести итог по выше раскрытым проблематикам, а именно 
для правового улучшения данной сферы правоотношений  необходимо совершенствовать зако-
нодательство, а именно, включить норму, запрещающую предоставление «добровольного» стра-
хования при оформлении кредитов (кроме ипотеки). Если лицо на самом деле желает застрахо-
вать свою жизнь и здоровье, оно может сделать это не при получении кредита, а непосредствен-
но в страховой компании. 

В качестве усиления мер противодействия целесообразно рассмотреть возможность введе-
ния уголовной ответственности за навязывание страховых продуктов, например, при наступле-
нии ущерба на определенную сумму или повторного совершения действий после привлечения к 
административной ответственности. Однако, целесообразно, с введением уголовной ответствен-
ности предусмотреть основания освобождения от уголовной ответственности, так как по мнению 
ученых данный институт показал свою эффективность и его необходимо развивать. 
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Человек с ограниченными возможностями здоровья, его семья являются членами человече-
ского сообщества, а потому, невозможно проблему инвалидности рассматривать вне обществен-
ных и антропологических контекстов. Основные действия социальных учреждений направлены 
на реализацию принципа нормализации жизни, в отношении семьи «особого» ребенка, а также 
ближайшего социального окружения [1].  

В ходе решения задачи по реабилитации разрабатываются и внедряются различные инно-
вационные технологии социальной работы с детьми, имеющими ограничения в физическом раз-
витии. Так, в Отделении реабилитации детей с ОВЗ МБУ КЦСОН г. Лесосибирска применяются 
следующие инновационные терапевтические технологии. 

Песочная терапия – метод психотерапевтического воздействия на детей и взрослых с ис-
пользованием песка. В основе различных методик, описываемых этим понятием, лежит призна-
ние того, что песок оказывает сильное влияние на развитие личности.Характерным окончанием 
процесса песочной терапии бывает появление чувства освобожденности у ребенка, наполненно-
сти, радости, внутренней свободы, умиротворения, возможна легкая усталость. 

Используют терапию песком для решения следующих задач: 
1) освобождение ребенка от отрицательной энергии; 
2) развитие мелкой моторики ребенка и, тем самым, воздействие на зоны коры головного 

мозга, отвечающие за формирование речевых навыков; 
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3) стимуляция ребенка к творчеству и фантазии; 
4) приобретение ощущения уверенности в возможности строить и менять мир, безболез-

ненно исправлять ошибки и экспериментировать [2]. 
Арт-терапия – технология реабилитации лиц с ограниченными возможностями с помощью 

искусства и художественной деятельности. Этот вид реабилитации основан на способности че-
ловека к образному восприятию окружения и упорядочению своих связей с ним в символической 
форме. На этих свойствах искусства базируется арт-терапия, для эффективной реализации кото-
рой необходимо знать ее основные личностно-реабилитационные возможности [4].  

Изобразительная работа ребенка не имеет отношения к лечению как к таковому, а именует-
ся специалистами как «эмоциональное воспитание» или «эмоциональное образование». Дело в 
том, что арт-терапия помогает ребенку справиться с нарушениями в его поведении, а также пси-
хологическими проблемами. 

В процессе арт-терапии наблюдаются положительные изменения: положительный эмоцио-
нальный настрой; облегчение процесса коммуникации; создание отношений взаимного приятия; 
арт-терапия позволяет обратиться к тем проблемам, которые затруднительно обсуждать вербаль-
но.  Ввиду того, что арт-терапия обеспечена средствами искусства, то и ее систематизация осно-
вывается по видам искусства.  

Специалисты отделения реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья 
широко используют и такой вид инновационных технологий социальной работы, как музыкоте-
рапия, которая подразумевает использование музыки с лечебными целями, чаще всего в сочета-
нии с другими видами психотерапии. Музыкотерапия является  психокоррекционным  направле-
нием, имеющим в своей основе два аспекта воздействия: психосоматическое  и психотерапевти-
ческое. 

Отмечается положительное влияние музыки при депрессивных состояниях: улучшается на-
строение, оказывается тонизирующие влияние. Музыка при этом не должна быть чрезмерно ве-
селой, так как это по контрасту может   ухудшить   психическое   состояние   больных, если она 
не соответствует его эмоциональному состоянию. 

Эффективным методом реабилитации является иппотерапия. На базе конно-туристического 
клуба Дарлея в Лесосибирске проводится иппотерапия для детей с ограниченными возможно-
стями здоровья. Эти занятия организованы по инициативе добровольческого движения Данко. 
Иппотерапия – это особая форма лечебной физкультуры, где в качестве тренажёра выступает 
лошадь. Для детей с ограниченными возможностями здоровья это новый эффективный вид соци-
альной реабилитации. 

Занимающийся верховой ездой ребёнок не только начинает лучше ходить, говорить, стано-
вится более сильным, ловким, выносливым, но и расширяет границы своего мира, приобретает 
новый опыт общения и получает значительный положительный заряд. Лечебная верховая езда 
предназначена для детей, нуждающихся в физической, психосоциальной и личностной реабили-
тации и адаптации. Лошадь возвращает людям с ограниченными возможностями уверенность в 
своей самостоятельности, благодаря чему они перестают чувствовать себя полностью зависимы-
ми членами общества [3].  

Перечисленные методы не являются исчерпывающими. Тем не менее, можно сделать вы-
вод о том, чтоинновационные технологии реабилитации, применяемые в работе с детьми, необ-
ходимо рассматривать наравне с другими технологиями психологической и социальной работы. 
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Проблема семейного насилия в настоящее время не перестает быть актуальной. В начале 

2017 года были приняты изменения в уголовном законодательстве Российской Федерации в 
части декриминализации побоев. В этой связи в данной статье предпринята попытка анализа 
законодательства Российской Федерации и данных статистки относительно декриминализа-
ции побоев в семье. 
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The problem of the decriminalization of domestic violence is very important. In Russia, a lot of 

families in a socially dangerous situation and changing criminal legislation can further exacerbate the 
situation. 
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Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что в современной России ежегодно 

увеличивается число жертв домашнего насилия. Однако 07 февраля 2017 года Государственная 
Дума РФ приняла законопроект № 26265-7 «О декриминализации побоев в отношении близких 
лиц». За принятие законопроекта проголосовали большинство – 380 депутатов, против – трое. 
Законопроект предлагает перевести домашние побои из разряда уголовных преступлений в раз-
ряд административных правонарушений. Уголовную ответственность люди будут нести теперь 
только в том случае, если до этого они уже были осуждены по подобной административной ста-
тье. Исходя из чего, в данной статье обратимся к анализу проблемы декриминализации побоев в 
семье в России.  

Первоначально обратимся к определению понятий «декриминализация», «побои». Под 
«декриминализацией» А.В. Наумовым понимается «обоснованное исключение из уголовного за-
кона тех деяний, которые не представляют в данное время общественной опасности» [1]. В на-
стоящей работе будем придерживаться данного понимания. Определение понятия «побои» дано 
в большом юридическом словаре и понимается как, преступление, направленное против телес-
ной неприкосновенности человека, состоящее в нанесении потерпевшему множества ударов, не 
повлекших причинения вреда здоровью [2]. В примечании к статье 116 действующей до 2017 го-
да редакции Уголовного кодекса РФ был обозначен круг «близких лиц», к числу которых супруг, 
супруга, родители, дети, усыновители, усыновленные (удочеренные) дети, родные братья и сест-
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ры, дедушки, бабушки, внуки), опекуны, попечители. В новой редакции Уголовного кодекса РФ 
данное примечание отсутствует.  

Критерии определения степени тяжести вреда, причиненного здоровью человека, закреп-
лены в соответствующем приказе Министерства здравоохранения Российской Федерации от 
24.04.2008 г. № 194н «Об утверждении медицинских критериев определения степени тяжести 
вреда, причиненного здоровью человека». Согласно которому полученные человеком ссадины, 
гематомы, кровоподтеки, ушиб мягких тканей, не расценивается как причинение вреда здоровью 
[3]. 

По данным Amnesty International на 2003 год в России каждый год от рук мужей гибнет 
около 14 тысяч женщин. 36 тысяч женщин каждый день терпят побои. И каждые 40 минут от на-
силия умирает одна женщина [5]. Согласно статистике Министерства внутренних дел РФ «О до-
машнем насилии» в январе-сентябре 2016 года зарегистрировано около 57 тысяч преступлений, 
совершенных на бытовой почве. В сфере семейно-бытовых отношений таких преступлений заре-
гистрировано 14,213 тыс., из них в отношении женщин – 9,213 тыс., в отношении несовершенно-
летних – 4,947 тыс. В то же время в ведомстве отмечают, что статистика за январь-декабрь 2015 
года приблизительно такая же: от семейно-бытовых конфликтов пострадали почти десять тысяч 
женщин и более 6,5 тысяч детей. Всего же по статье 116 Уголовного кодекса РФ от 13.06.1996 г. 
№ 63-ФЗ в 2015 году зарегистрировано около 86,5 тысячи преступлений [4]. 

Реальная цифра значительно выше. Это связано с тем, что статистика не фиксирует значи-
тельную часть преступлений в семье. Так происходит по многим причинам: жертвы боятся жа-
ловаться, не видят в этом смысла или считают, что, например, побои мужа – это неприятно, но 
«нормально». Вместе с тем женщины не обращаются за помощью из-за того, что считают полу-
ченную травму недостаточно серьезной. По мнению большинства женщин, подвергшихся се-
мейному насилию, это бесполезно и не приведет ни к чему хорошему. О том, что мужья подни-
мают на них руку, наши женщины молчат. Не признаются в этом даже самым близким: мамам, 
подругам. 

Казалось бы, стыдно должно быть тем, кто бьёт женщин. Напротив, женщинам стыдно 
быть битыми, поэтому они «надевают» на заплаканные лица маску «Счастливая жена и мама» и 
носят боль в себе. Большинство женщин стесняются попросить о помощи, или думают, что это 
принесло бы дурную славу семье, боятся развода, прекращения отношений или потери детей. 
Кроме того женщины опасаются, что если они расскажут о насилии, то подвергнутся еще боль-
шему насилию или обвинению. Следует отметить тот факт, что официальная статистика не учи-
тывает многочисленные случаи, когда уголовного дела по факту насилия в семье не были возбу-
ждены. 

Власти России утверждают, что данная реформа направлена на «защиту семейных ценно-
стей», однако в реальности она пренебрегает правами женщин. В этой связи актуализировались 
проблемы, связанные с нехваткой финансируемых за счет государства приютов для жертв насилия, 
малого количества постановлений судов о принятии оперативных мер по защите жертв насилия, 
отсутствия полицейских, обученных реагировать на сообщения о насилии в семье и должным об-
разом обеспечивать защиту его жертвам. Поэтому необходимо проводить социальную профилак-
тику, иначе число более серьезных насильственных преступлений будет расти ежегодно. 

Проект Федерального закона №1183390-6 «О предупреждении и профилактике семейно-
бытового насилия» до сих пор не принят Государственной Думой РФ. Подавляющее большинст-
во услуг потерпевшим от насилия в семье (в том числе предоставление убежища, юридическая, 
медицинская, психологическая помощь, организация работы горячих линий, образовательные и 
просветительские мероприятия) оказывают женские общественные организации. Следует отме-
тить и то, что из-за ужаснейшего закона «об иностранных агентах» [6], позволяющему присваи-
вать данный статус любому учреждению которое, по мнению правительства, спонсируется ино-
странцами, закрываются множество кризисных центров. Так как, учреждения носящие статус 
«иностранный агент» негативно воспринимаются у общественности. Он ассоциируется со шпио-
ном или чем-нибудь подобным. Следовательно, доверие к такому учреждению очень маленькое. 

Согласно данным Министерства труда и социальной защиты РФ, в 2013 году в России дей-
ствовало 3085 учреждений социального обслуживания семьи и детей, где получили помощь 4 
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804 960 женщин и 1 868 235 мужчин, 3 012 259 девочек и 2 869 100 мальчиков; из них 192 жен-
щины и 11 мужчин, 377 девочек и 162 мальчика до обращения подверглись преступным посяга-
тельствам; в правоохранительные органы было направлено 324 человека [7]. 

В ситуации семейного насилия, женщины в учреждения социального обслуживания либо 
не обращаются, либо необходимая им правовая помощь там не оказывается. Крайне небольшому 
количеству женщин предоставляется только психологическая помощь; в случае обращения жен-
щин-потерпевших от насилия в социальные учреждения они перенаправляются их сотрудниками 
в правоохранительные органы и им параллельно оказывается психологическая поддержка. 

Что же с наказанием? Осужденного по административной статье могут посадить под арест 
на срок от 10 до 15 суток, либо оштрафовать на сумму от 5 до 30 тысяч рублей. Еще один вари-
ант – обязательные работы от 60 до 120 часов. [8]  Для сравнения: раньше за побои в отношении 
близких можно было на 2 года попасть в тюрьму. Конечно, пострадавших от насилия это мало 
утешит, но это лучше, чем ничего. 

В заключение,  хотелось бы отметить, что, если раньше люди знали, что им грозит срок за 
побои своих родных, то теперь их ничего не останавливает. Полное отсутствие сдерживающего 
фактора. Получается, что мы возвращаемся к, когда то существующим дореволюционным  усто-
ям – жена принадлежит мужу и он вправе решать сам как ему с ней поступать.                

Женщины не будут, видеть смысла, обращаться в социальные службы или некоммерческие 
организации для решения данной проблемы, так как, максимум, на который они могут рассчиты-
вать – оказание психологической помощи. 

 
Библиографические  ссылки 

 
1. Наумов А. В. Российское уголовное право. Курс лекций. В двух томах. Т. 1. Общая 

часть. М., 2004. С. 161. 
2. Большой юридический словарь. Додонов В. Н., Ермаков В. Д., Крылова М. А. и др. М.: 

2001. — 388 с. 
3. Приказ Министерства здравоохранения от 24 апреля 2008г. №194н  [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа:  http://base.garant.ru/12162210/  
4. Статистика МВД РФ о домашнем насилии в 2016 году http://spravo.com   
5. Отчет Amnesty International [Электронный ресурс]. – Режим доступа  

https://amnesty.org.ru/  
6. Федеральный закон от 20 июля 2012 г. N 121-ФЗ [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: http://base.garant.ru/70204242/    
7. Отчет «Правовой инициативы» по теме «Насилие в отношении женщин в Российской 

Федерации»  http://www.srji.org/resources/search/otchet-pravovoy-initsiativy-po-teme-nasilie-v-
otnoshenii-zhenshchin-v-rossiyskoy-federatsii/ 

8. Уголовно-процессуальный кодекс РФ от 30.12.2001г. № 195 ФЗ [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/60181baf 
1ef1b44ac9f14a132d960f0008f1c155/  

 
© Леднев Д. Р., 2017 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 990 

УДК 37.01.1 
 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
КЕЙС-МЕТОДА НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ В ОСНОВНОЙ ШКОЛЕ 

 
И. А. Лыхина 

Научный руководитель – Т. В. Захарова 
 

Лесосибирский педагогический институт – филиал Сибирского федерального университета 
Российская Федерация, 662544, Красноярский край, г. Лесосибирск, ул. Победы, 42. 

Е-mail: iricha_9.12.96@mail.ru 
 
В статье рассматриваются психолого-педагогические особенности использования кейс-

метода на уроках математики в основной школе. Приводится анализ термина  «кейс-метода» и 
его классификация. Выделяются идеи метода для математики case-study (метода ситуационно-
го обучения). 

 
Ключевые слова: термин «кейс-метода», классификация, учебные ситуации. 
 

PSYCHO-PEDAGOGICAL FEATURES OF THE USE OF THE CASE METHOD  
IN MATHEMATICS LESSONS IN PRIMARY SCHOOL 

I. A. Lygina 
Scientific Supervisor – T. V. Zakharova 

 
Lesosibirsk pedagogical Institute – Branch of  Siberian Federal University 

42, Pobedy St., Lesosibirsk, Krasnoyarsk Territory, 662544, Russian Federation 
Е-mail: iricha_9.12.96@mail.ru 

 
The article considers psychological and pedagogical features of the use of the case method in 

mathematics lessons in the primary school. The analysis of the term «case method» and its classifi-
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Кейс-метод (Case study) – это техника обучения, использующая описание реальных про-

блемных ситуаций (от англ. case – «случай»). Во время работы с кейсом обучающиеся учатся на-
ходить и анализировать дополнительную информацию из различных областей знаний, в том чис-
ле связанных со своей будущей профессией. «Вся суть данного метода заключается в том, что 
учащимся предлагают проанализировать реальную жизненную ситуацию, описание которой от-
ражает не только какую-нибудь практическую проблему, но и актуализирует определенный ком-
плекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы». При этом сама 
проблема имеет множество различных решений [1-5]. 

Основной целью этого метода является формирование у учащихся общими усилиями нау-
читься анализировать ситуации – case, возникающие при определенном положении дел, и соз-
дать свое практическое решение; результатом процесса является оценка предложенных алгорит-
мов и выбор лучшего в контексте поставленной проблемы. В настоящее время появилась такая 
проблема, что очень часто вместо четко сформулированных математических задач на экзаменах 
появляются задания, основанные на реальной жизни. 

На занятии вместо задания обучающимся предлагается сделать доклад, а также  подгото-
вить проект или компьютерную презентацию.  

Очень важным является то, что кейс-метод направлен именно на самостоятельное выпол-
нение работы учащимися. Этот метод подразумевает собой субъект-субъектное взаимодействие 
между обучающимися. Кейсы можно подразделить: на практические, это те, которые отражают 
реальную жизненную ситуацию; обучающие, основной задачей которых является обучение; на-
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учно-исследовательские, направленные на осуществление исследовательской деятельности. Так-
же их можно условно классифицировать: на личностные (действующее лицо – конкретный чело-
век); организационно-институциональные (в них действует какая-либо организация); многосубъ-
ектные (несколько действующих лиц).  

Работа с кейсом на уроке осуществляется таким образом: знакомство с ситуацией; анализ и 
обсуждение решения в мини-группах; общее обсуждение решения, предложенного каждой груп-
пой, и выбор оптимального; обобщающее выступление учителя. 

Создание школьного кейса по математике на любую тему требует выполнение определен-
ных условий: кейс должен соответствовать реальности, то есть описывать факты, имеющие воз-
можность быть; кейс не должен быть очень большим, так как рассчитан на детей, а не взрослых, 
и время работы с кейсом ограничено уроком; необходимая для решения кейса информация 
должна содержаться в тексте; возможность привлечения дополнительной или справочной лите-
ратуры сведена к минимуму; должен быть актуальным на сегодняшний день; иллюстрировать 
типичные ситуации. 

Как показывает практика, кейс завоевывает позитивное отношение со стороны учащихся, 
которые видят в нем игру, которая способствует освоению теоретических положений и овладе-
нию практическим использованием материала. 

Таким образом, при работе с кейсом у обучающихся формируются следующие компетен-
ции: умения решать проблемы, общаться, применять предметные знания на практике, умение 
вести переговоры, брать на себя ответственность, толерантность, рефлексивные умения. Кейсы 
обычно используют для повторения или обобщения изученного материала, также они могут ис-
пользоваться не только на уроках математики, но и во внеурочной деятельности. 
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В современном мире эвтаназия – это гуманное прекращение жизни неизлечимо больного 
человека с его согласия (или его родственников) с целью избавления его от страданий [1]. При-
меняется в основном в случаях, когда шанса на выздоровление у больного нет. Сегодня различа-
ют два типа эвтаназии. Пассивная - применяется, когда больной подключен к системе жизне-
обеспечения. В этом случае врачи просто отключают человека от аппаратов, поддерживающих 
жизнь. Чаще всего это проводится для пациентов в глубокой коме с разрешения родственников. 
Активная – введение больному препаратов, гарантирующих быструю и безболезненную смерть. 
Это, как правило, инъекции или лекарства в жидкой форме.  

К середине 20-го века, после зверских убийств фашистами миллионов людей, эвтаназия 
была запрещена во всем мире [2]. Однако спустя 30 лет этот вопрос стали поднимать в Западном 
мире, и сегодня мы знаем, в каких странах разрешена эвтаназия. Список выглядит следующим 
образом: Нидерланды, Бельгия, Люксембург, Албания, Швейцария (только в Цюрихе), а так же 
США (только в штатах Вермонт, Орегон, Вашингтон, Джорджия, Монтана) и Канада. 

В 1984 году Нидерланды первые узаконили право на добровольный уход из жизни тяжело 
и мучительно болеющих людей.  В США в период с 1997 по 2015 гг. эвтаназия стала легальна 
в пяти штатах: Орегон, Вашингтон, Монтана, Вермонт и Калифорния. Согласно, например Оре-
гонскому закону «О достойной смерти», врач может выписать неизлечимому больному смер-
тельную дозу препарата, но ввести ее должен сам пациент. В этих штатах право на эвтаназию 
имеют пациенты, достигшие 18 лет, находящиеся в здравом уме, жить которым остается 
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не больше полугода. C 2009-го эвтаназию и помощь в совершении самоубийства разрешили 
в Люксембурге, а в 2015-м  – в Колумбии и Канаде.  

В России эвтаназия строго запрещена [3]. Осуществление подобных процедур, помощь в 
них, склонение к самоубийству и даже консультация по таким вопросам тяжелобольных могут 
преследоваться Уголовным кодексом РФ. Это правило регулируется статьёй 45 Федерального 
закона «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации». Она запрещает, как и 
активное содействие в уходе из жизни, так и прекращение поддерживающей терапии для больно-
го, неоказание помощи. 

Далее. Нами был проведён анкетный опрос среди учащихся 1-ых, 2-ых, 3-их курсов на-
правлений Социальная работа, Информатика и Экономика. Всего было прошено 45 человек. Раз-
берём результаты опроса. 

 При ответе на вопрос «Считаете ли вы эвтаназию допустимой»  60 % студентов (27 чело-
век) ответили утвердительно, на вопрос «Стоит ли считать эвтаназию спасением для больного» 
49 % (22 человека) ответили да, из чего можно сделать вывод, что все таки более половины оп-
рашиваемых считают эвтаназию приемлемой.  

При ответе на вопрос «Кто имеет право принимать решение об эвтаназии» большинство 
опрашиваемых считают, что только сам пациент может принять решение об эвтаназии. Таким 
образом, они подтверждают точку зрения, что человек в принципе может распоряжаться своей 
жизнью как он хочет, и даже уйти из жизни, но только если он берет всю ответственность за со-
деянное на себя. При ответе на вопрос «Как бы вы отнеслись к легализации эвтаназии в России», 
33 % (15 человек) отнеслись бы нейтрально, что говорит о том, что для них не имеет значения, 
есть эвтаназия в России или нет. Также следует обратить внимание, что положительно отнеслись 
бы к легализации эвтаназии всего 13 % опрашиваемых (6 человек). Из этого можно сделать вы-
вод, что студенты не готовы к узакониванию эвтаназии в России. И на это, очевидно, есть свои 
исторические, воспитательные, культурные причины.   

При ответе на вопрос «Какой вид эвтаназии является более гуманным» более половины 
студентов (54 % – 24 человека) не думают, что у эвтаназии существуют эти гуманные виды. На 
вопрос «Согласились бы вы с решением о добровольном уходе из жизни родного или близкого 
человека, окажись он в положении неизлечимого больного» большинство опрашиваемых (71 % – 
32 человека) не смогли бы согласиться подвергнуть жизни своих близких такой процедуре как 
эвтаназия. При ответе на вопрос «Если бы вы узнали, что неизлечимо больны, вы бы согласились 
на эвтаназию» – треть опрашиваемых (38 % – 17 человек) решились бы на эвтаназию. То есть 
большинство студентов считают, что очевидно стоит ценить свою жизнь, и бороться за неё.  

В результате проведённого нами исследования в области отношения студенчества к эвтана-
зии, можно сделать вывод, что существуют определенные тенденции. Как видно из исследова-
ния, понемногу возрастает положительное отношение к ней (почти 60 % опрошенных), есть ко-
личество тех, кто в принципе не против легализации эвтаназии в России. Есть те, кто самовольно 
при определенных жизненных условиях решились бы на проведение над собой этой процедуры. 
Однако все же большая часть учащихся считают, что эвтаназия не носит гуманный, нравствен-
ный характер, и не согласились бы на такой уход из жизни ни в отношении себя, ни в отношении 
своих родных и близких. Очевидно, эти же студенты полагают, что в нашей стране закон не дол-
жен защищать право на эвтаназию. И даже если человек идет на такой поступок, то отвечать за 
последствия он должен только сам, а не другие люди, общество, нация и т.д. 
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Образование является одним из средств решения важнейших проблем не только общества, 

но и отдельных его граждан. Поэтому целью государственной политики в области образования 
является создание для граждан благоприятных условий по реализации их права на образование, 
соответствующего потребностям экономики и гражданского общества [1]. При этом государство 
стремится приблизить уровень и систему образования к международным стандартам посредст-
вом введения уровневого высшего образования (бакалавр-магистр), что продиктовано прежде 
всего интересами личности:  двухуровневая система позволяет разрабатывать более гибкие, ин-
дивидуализированные (личностно-ориентированные) образовательные программы. Кроме того, 
переход к двухуровневой системе является важнейшим элементом комплексного преобразования 
сферы высшего образования. В настоящее время, когда технологии и знания обновляются очень 
быстро, владение исключительно запасом академических знаний становится все менее и менее 
важным показателем качества образования. Поэтому введение широкой бакалаврской програм-
мы с последующей специализацией в магистратуре или на производстве более соответствует бы-
стро меняющемуся рынку труда. 

Учитывая, что молодой человек поступает в российский вуз в 17 лет, он не всегда осознан-
но выбирает траекторию образования для будущей профессии. Уровневое высшее профессио-
нальное образование позволяет на первых курсах обучения более осознанно выбрать профиль 
программы, который реализуется на старших курсах бакалавриата. А после окончания первого 
уровня, имея диплом о высшем образовании, вновь скоординировать свои жизненные планы с 
возможными изменениями на рынке труда: продолжить образование в магистратуре или в струк-
турах дополнительного профессионального образования, либо пойти на работу. 

Магистратура – это сравнительно новый и более высокий уровень высшего образова-
ния. Обучение в магистратуре открывает множество возможностей для человека, как в образова-
тельном, так и в профессиональном плане [2-4]. Обучаясь в магистратуре, Вы получаете качест-
венное образование, так как вести подготовку магистрантов имеют право далеко не все вузы, а 
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только лучшие. Как правило, для проведения занятий в магистратуру приглашаются лучшие 
преподаватели, профессора, в том числе из зарубежных вузов, специалисты, обладающие не 
только учеными степенями, но и практическим опытом работы. Магистерские программы реали-
зуются с учетом индивидуальных потребностей обучающихся. Зачастую вузы предоставляют 
возможность выбрать график и форму обучения. По итогам обучения присваивается степень ма-
гистра, которая понятна и признана за рубежом. Мобильность на рынке труда, в том числе и ме-
ждународная, постоянно возрастает. Только магистратура открывает двери в аспирантуру и дает 
возможность получить новую профессию.  

Можно долго говорить о преимуществах поступления и обучения в магистратуре, однако 
кто лучше расскажет об этом, как не сами студенты? Нами был проведен опрос магистрантов 
Сибирского государственного университета науки и технологий. Объем выборочной совокупно-
сти составил 100 человек. Все магистранты обучаются очно. Преобладающей возрастной груп-
пой являются молодые люди в возрасте 21–23 лет. Опрос проводился методом анкетирования. В 
анкете имел место комплекс вопросов, позволяющих изучить мотивацию поступления в магист-
ратуру, иерархию профессиональных норм и ценностей, профессиональные планы магистрантов. 
Ведущими мотивами поступления в магистратуру явились прагматический («получение маги-
стерского диплома повышает шансы при трудоустройстве») и практический интерес («желание 
повысить уровень знаний в определенной области») к продолжению образования в магистратуре.  

Для каждого третьего магистранта обучение в магистратуре является инструментом повы-
шения уровня знаний в определенной области. Почти треть магистрантов ориентирована на по-
вышение квалификации в определённой сфере практической деятельности. Каждый пятый рес-
пондент рассматривает обучение в магистратуре как возможность выхода в будущем на само-
стоятельные научные исследования. Среди внешних факторов, повлиявших на решение посту-
пать в магистратуру, достаточно значимым оказывается тот факт, что выпускники не нашли дос-
тойную для себя работу после окончания вуза. 35 %  магистрантов пошли в магистратуру от бе-
зысходности в связи с указанной выше причиной, а также желанием сменить специальность по 
этой же причине. Менее значимыми внешними факторами поступления в магистратуру являются 
стремление избежать призыва на армейскую службу – 6 % и влияние семьи, друзей – 11 %.  

Выявленные мотивы отражают две целевые установки (основания) магистерской подготов-
ки: углубление и специализация базовых профессиональных компетенций, полученных на пер-
вом уровне обучения; приобретение компетенций в научно-исследовательской деятельности.  

Прожективные профессиональные установки магистрантов изменяют это соотношение 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Профессиональные планы магистрантов 
 

Что повлияло на Ваше решение поступить в магистратуру? Доля респондентов, % 
Создание собственного бизнеса  2 
Научно-исследовательская работа 18 
Практическая деятельность по направлению подготовки 36 
Административно-управленческая деятельность   16 
Чётких планов нет  10 
Все равно, чем заниматься, лишь бы платили деньги.  15 
Хотели бы не работать, а посвятить себя семье, воспитанию 3 

 
К профессиональным, научно-исследовательским компетенциям добавляются организаци-

онно-управленческие. Ориентация на системность инженерной подготовки, измеряемую много-
профильностью и полифункциональностью образовательных программ, в индивидуальных про-
фессиональных траекториях магистрантов отражается в форме неопределенной практической 
целевой установки – «образование на все случаи жизни» [3].  

Методология исследования позволила не только соотнести индивидуальные профессио-
нальные траектории магистрантов с целевыми моделями магистерской подготовки, но и конкре-
тизировать ведущие из них, такие, как исследовательскую и модель подготовки практика. 
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Исследование показывает, что современное развитие теории речевых жанров (РЖ) делает 

необходимым продолжение работы по изучению отдельных  жанров, по анализу речи, в контек-
сте жанровой организации в целом [1], поиску и осмыслению видов системности и ее форм, по-
иску тех аспектов, или параметров текстово-речевого общения, которые подлежат упорядоче-
нию, развитию взаимодействия с различными направлениями лингвистики [3]. 

В качестве объекта исследования автором выбран РЖ «Мотивирующая история», который 
активно используется в сфере деловой коммуникации. Изучение показывает, что общепринятого 
определения РЖ «Мотивирующая история» учеными не предлагается. Но мотивирующая исто-
рия не может быть использована вне процесса коммуникации, целью которого является мотива-
ция участника, на которого направлено воздействие. В своей книге «Победа в войнах историй» 
Джон Сакс предлагает следующее определение: «Истории – это специфическая разновидность 
человеческой коммуникации, призванная убедить аудиторию во взглядах рассказчика. Рассказ-
чик достигает этого, помещая персонажей, реальных или вымышленных, на сцену и показывая, 
что с ними происходит с течением времени. Каждый персонаж преследует цель определенного 
типа в соответствии со своими ценностями, сталкивается на пути с трудностями и либо добива-
ется успеха, либо терпит неудачу в зависимости от представлений рассказчика о том, как устроен 
мир» [4]. Автор считает, что данное Д. Сакс определение мотивирующей истории может быть 
уточнено, с учетом целей профессиональной коммуникации. Не оспаривая наличие специфики 
ситуации коммуникации, в которой используется мотивирующая история, автор считает, что в 
основе определения должна быть жанровая характеристика. Элементы жанра, которые можно 
выявить в процессе изложения мотивирующей истории, относятся к рассказу. Специалисты оп-
ределяют рассказ как жанр литературы, который должен ограничиваться описанием какого-то 
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одного события, эпический жанр небольшого объёма. Анализ текстов мотивирующих историй 
показывает, что все они содержат описание одного или нескольких событий.  Автор предлагает 
мотивирующей историей называть рассказ, который используется в специфическом виде про-
фессиональной коммуникации, призванной убедить аудиторию разделять систему ценностей 
оратора и побудить ее к определенным действиям.     

Автор книги «Презентации в стиле TED: 9 приемов лучших в мире выступлений» Кармин 
Галло, считает, что вдохновляющие коммуникаторы и лучшие ораторы выбирают мотивирую-
щие истории одного из трех видов. Первый – личные истории, непосредственно связанные 
с темой беседы или презентации; второй – истории о других людях, чей опыт могут перенять 
слушатели; третий – истории об успехе или провале продуктов и брендов [2]. 

Выполненное изучение показывает, что для целей мотивации аудитории, к определенным 
действиям, в коммуникативном процессе, с учетом выбранной формы коммуникации, могут 
быть использованы и другие РЖ. Например, сказка (бизнес-сказка), притча, анекдот, назидание, 
пословица, рекламное интервью, шутка, проповедь и ряд других. 

Выполненный  анализ показывает, что основные ситуации профессиональной коммуника-
ции, связанные с использованием мотивирующих историй, это презентации, выступления, дело-
вые беседы, тренинги (как формы обучения). Изучение интернет пространства показывает, что 
сегодня мотивирующие истории активно используются и различными блогерами, и направлены 
на разные группы коммуникаторов, а не только на профессиональную аудиторию. 

Изучение характеристик мотивирующей истории также показало, что данная лексема 
функционирует как часть устойчивых сочетаний, где замена глагольного компонента ограничена 
и представляет собой пары конверсивных антонимов: рассказать, пересказать / выслушать, ус-
лышать, что указывает на то, что мотивирующая история рассматривается как речевое взаимо-
действие особого типа. Оно имеет диалогический характер (сочетаемость с парами конверсив-
ных антонимов, передающих ситуацию с двух сторон). При данном речевом взаимодействии 
один из коммуникантов всегда пассивен (выступает в качестве реципиента «звукового сообще-
ния», как «получатель» сообщения – на него направлено мотивирующее воздействие, которое 
оказывается с помощью истории), а другой, наоборот, активен (рассказать, пересказать). При 
этом предикат (рассказывать) имплицитно указывает на способ осуществления речевого взаимо-
действия: его инициатор говорит много и, часто монологично, не допуская пауз и хезитаций, как 
если бы он читал заранее подготовленный текст.  

Как отмечает Т.В. Шмелева, у носителей языка есть некая интуитивная жанровая рефлек-
сия, свидетельствующая о существовании в языковом сознании естественной номенклатуры 
жанров [7], некое особое, жанровое мышление [6]. Нами в работе был проведен опрос двадцати 
информантов-носителей русского языка. На вопрос «Что значит рассказать мотивирующую ис-
торию?», мы получили рефлексии, фокусирующиеся на следующих признаках: «сравнение себя с 
героем истории»; «рассказать историю из жизни»; «похожий на меня герой», «увлекать дейст-
виями», «побуждать к действию», «заразить примером», «разжечь энтузиазм в сердцах слушате-
лей», «показать волю к победе». 

Коммуникативный анализ представления мотивирующих историй в ресурсах сети интернет 
позволяет добавить к портрету РЖ мотивирующей истории такие признаки, как «сообщение ин-
формации о ситуации в жизни (типичного героя, личной или известного человека), связываемой 
с некой будущей выгодой для адресата» (возможность), «сконцентрированность адресанта на 
управлении поведением адресата», вот  один из примеров. Гарланд Сандерс (Полковник Сан-
дерс) – основатель KFC (сеть ресторанов быстрого питания Kentucky Fried Chicken). Его знаме-
нитый куриный рецепт был отклонен 1009 раз, прежде чем ресторан принял его [5]. 

Изучение лексемы мотивирующая история показало, что значимым признаком мотиви-
рующей истории, как речевого жанра, является ее продолжительность (относительно короткая). 
Выполненное в работе изучение атрибутов, являющихся косвенными признаками жанра, показа-
ло возможность распределить их на несколько групп. Для выделения групп взяты признаки:  
перцептивно-оценочный признак с позиции слушающего «известность и нерелевантность сооб-
щаемого»: интересная, важная, вызывающая желание действовать; перцептивно-оценочный при-
знак «коммуникативная тональность говорящего»: убеждающая, увлекающая, позволяющая пе-
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ревести абстрактные понятия в эмоционально заряженные, осязаемые и запоминающиеся идеи; 
признак «интенсивность»: сильнейшая, основательная, легкая.  

Таким образом, результаты выполненного анализа позволяют заключить, что речевая фор-
ма «мотивирующая история» может быть выделена в отдельный жанр, поскольку данный вид 
взаимодействия зафиксирован в языке при помощи устойчивых сочетаний ключевой лексемы – 
имени жанра с глаголами речи. Данный речевой жанр носителями языка легко дефинируется. 
Нами также выделены следующие признаки анализируемого речевого жанра: 1) коммуникатив-
ная инициатива принадлежит только одному, более авторитетному, опытному, старшему по 
должности коммуниканту; 2) активный коммуникант говорит монологично, излагая содержание 
своего речевого сообщения непродолжительно, в небольшом рассказе. Мы можем наблюдать не-
равное распределение коммуникативного времени между говорящими: имеющая больший авто-
ритет и жизненный опыт коммуникатор, рассказывает историю доминирует в интеракции. 
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Раньше, по мнению СМИ, видеоигры приносили вред здоровью, но сегодня - игры замедля-

ют старение, помогают бороться с депрессией, увеличивают внимательность и повышают 
скорость принятия решений. В связи с этим пожилые люди стали чаще проявлять интерес к 
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Previously, according to the media, video games were harmful to health, but today - games slow 

down aging, help fight depression, increase attention and increase the speed of decision-making. In this 
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Введение. "Не ругайте детей за видеоигры, лучше займите их место сами" – с такими сло-

вами Елена Васильевна Малышева начинает популярную телепрограмму на "Первом" канале для 
бабушек и дедушек - "Жить здорово!" (выпуск от 07.02.2017) "Видеоигры для разума". Несмотря 
на то, что выпуск получился весьма сюрреалистическим – впервые за многие годы на федераль-
ном канале говорят о том, что видеоигры – это круто, и в них необходимо играть. "Видеоигры 
для старшего возраста - это вовсе не бесполезный продукт. Если детей они отвлекают от школы, 
от нужных каких то вещей, то вас, дорогие взрослые, они могут сделать лучше!" – от чего же 
пошла смена парадигмы от вселенской ненависти видеоигр к всеобщей любви? Ведь медики и 
другие специалисты неоднократно заявляли о том, что в процессе игры за компьютером погиба-
ют нейроны головного мозга, а также повышается агрессивность, которая может проявиться и в 
реальном мире. 

Буквально несколько лет назад видеоигры упоминались на федеральных каналах только в 
отношении лиц с предполагаемыми формами психологических зависимостей, проявляющимися в 
навязчивом увлечении видеоиграми, так называемые, игровые зависимые или игроманы. Игро-
вую зависимость сравнивали с алкогольной и наркотической, заявляли, что в клиниках, а так же 
обществах анонимных геймеров лечатся десятки тысяч людей по всему миру. Обычно в новост-
ных репортажах жертва игровой зависимости, не замечая разницы между реальным и виртуаль-
ным миром, совершает противоправные действия в отношении других людей, либо доводит себя 
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до критического состояния во время длительного игрового сеанса. Такие проблемы систематиче-
ски освещалась по телевиденью. СМИ порицала родителей, которые покупают видеоигры своим 
детям, и выставляла видеоигры только в дурном свете - даже в передаче "Жить здорово!" (вы-
пуск от 12.05.2016) "Зависимость от видеоигр" говорят об этом. 

Как бы то ни было, старшее поколение стало больше интересоваться видеоиграми – в какой 
то степени это хорошо, но проконтролировать во что им играть, как не оказаться в стрессовой 
ситуации и не потерять последние денежные средства - уже задача нашего поколения. 

Здесь я чувствую, что живу. Компания Tribemix, располагающаяся в Британии, создала 
программу Dementia VR [1]. С помощью очков виртуальной реальности она позволяит людям, 
страдающим старческой деменцией, увидеть живописные пейзажи, которые будут одновременно 
расслабляющими и провоцирующим мозговую активность. Деменцию в России обычно называ-
ют старческим маразмом - она выражается в утрате приобретённых ранее знаний и невозможно-
сти приобретения новых, и может привести к болезни Паркинсона или Альцгеймера. "Нашим 
друзьям Стэну и Далси было 99 и 94 года. В течение двух последних лет из-за неуверенности в 
своей памяти они превратились из активных людей, самостоятельно ходящих по магазинам, в 
затворников" - говорит Алекс Смэйл, основатель Tribemix. Тогда Смэйл решил устроить прогул-
ку соседеям по любимым местам с помощью Oculus Rift, Google Maps и iPad. Позже он воссоздал 
3D-локацию пляжа, чтобы его друзья смогли почувствовать себя на каникулах. Виртуальная ре-
альность оказала положительное влияние на Стэна и Далси, и в результате этого у Смэйла поя-
вилась идея программы Dementia VR. По данным Всемирной организации здравоохранения, де-
менцией страдает более 45 миллионов людей [2]. 

Dementia VR - это далеко не первый случай, когда с помощью виртуальной реальности по-
могали пожелым людям с ограниченными возможностями. В 2015 году в США была запущена 
программа Honor Everywhere [3], позволяющая смертельно больным ветеранам Второй мировой 
войны посетить расположенные в стране мемориалы памяти. Используя специальные камеры, 
которые снимают на 360 градусов, 3D-видео, ветераны могут пользоваться этой технологией с их 
постели, кресла-коляски или центра помощи. Используя Google Cardboard, они могут рассматри-
вать окружение и чувствовать, что они на самом деле находятся там. 

10.02.2017 пользовательница под ником Lucent_beam поделилась историей пожилого фана-
та Destiny с участниками сайта Reddit [4]. Она встретила его в игре и предложила выполнить 
еженедельное задание Nightfall. Во время совместного прохождения девушка узнала, как Destiny 
помогла пенсионеру пережить тяжёлый жизненный период. "Эта игра, можно сказать, спасла мне 
жизнь. Жена умерла на Рождество 2014-го, сын ушёл из жизни девять месяцев спустя. Вся моя 
семья уже покинула меня, и сейчас я воспитываю 11-летнюю внучку. Я на пенсии, так что игра 
помогает держать разум в тонусе. Здесь я чувствую, что живу." – Пожилой игрок в Destiny. Сту-
дия Bungie (Создатели Desttiny), узнав о пожилом игроке, опубликовала историю Lucent_beam на 
своей официальной странице в facebook. Фанаты Destiny собрали около 3000$ - деньги, чтобы 
оплатить пенсионеру поездку на фестиваль GuardianCon 2017, и если по каким либо причинам он 
не сможет посетить это мероприятие, то эти деньги просто отправят ему.  

Во что играть. Для пожилого человека порог входа в мир интерактивных развлечений дос-
таточно высок. Игры должны быть в меру простыми, яркими, с крупными шрифтами, и, в идеале, 
полностью переведёнными на русский язык. Причём, далеко не у каждого пенсионера есть хо-
роший компьютер, так что нужно подбирать не особо требовательные к железу игры. Задача не 
такая простая, как может показаться. 

Для начала нужно освоиться с управлением. Подарите своим родителям простенький 
планшет, научите им пользоваться хотя бы по самому минимуму. Но, так или иначе, обращению 
с мышью всё равно учить в последствии придётся. Самая простая точка входа здесь - привычные 
"Одноклассники", а самый понятный жанр - "три в ряд". Эти игры не просто помогут привыкнуть 
к точным движениям мыши, но и в максимально доступной форме объяснят главный механизм 
видеоигр: есть цели, они разные, достигать их нужно разными способами, используя все доступ-
ные возможности. 

Когда начинающий игрок поймет специфику и научится орудовать мышкой, наступит вре-
мя переходить к играм на реакцию. Эти игры познакомят с челленджем и чувством времени. 
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Станет ясно, что в играх зачастую нужно действовать быстро, чтобы преуспеть. Лёгкий стресс не 
повредит. 

Следующий набор игр, с которым познакомит стоит новичка - игры с планированием и 
тактикой. Это покажет, что игры - это не просто вызов реакции, но также и интеллектуальное 
развлечение. 

Далее следует переходить в 3D, учиться ходить и стрелять, не тыкаясь при этом в стены. 
Тут нам поможет весь накопленный опыт. Начать стоит с простых симуляторов ходьбы, а затем 
постепенно переходить к более сложным вещам. В целом, основная задача - сначала научиться 
базовым действиям, а уже потом тренировать реакцию и меткость. 

На самом деле приобщить пожилых родственников к интерактивным развлечениям можно 
с помощью любой игры. Главное, учитывайте интересы ваших пенсионеров, их вкусы и взгляды 
на жизнь. Ну и обязательно сыграйте вместе, тогда впечатления точно будут положительными. 
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Детский суицид всегда можно предотвратить, самое главное, вовремя заметить изменения, 

которые проходят с ребенком. Как правило, это спланированные и продуманные действия. Каж-
дый ребенок пытается привлечь внимание родителей, однако часто его проблемы остаются неза-
меченными, а после наступает трагедия и виноватых искать поздно.  

Самый популярный возраст для самоубийства среди детей 13-16 лет. Психика ребенка 
очень хрупкая и иногда они находят лишь один выход из сложившейся проблемы. Распростране-
ны и массовые суициды явной причиной, которых служит манера подражания за другими [2]. 
Очень часто причины детских суицидов кроются совершенно в нелепых проблемах, но для 
взрослого человека это кажется пустяком. Ребенок, напротив, ярко переживает, и нервная систе-
ма дает сбой. Вот несколько проблем, которые могут подтолкнуть детей наложить на себя руки: 

1. смерть любимого близкого человека; 
2. постоянные ссоры с родителями и чувство, что его не понимают; 
3. несчастная любовь и разбитое сердце; 
4. ссоры между родителями и развод; 
5. насилие в семье и бесконечное чувство вины; 
6. беременность в подростковом возрасте. Девочка боится признаться родителям и решает 

умереть [1]. 
Виды подросткового суицида: 
1) Истинный (человек долго вынашивает план самоубийства и осуществляет его).  
2) Демонстративный суицид (попытка суицида как правило не завершена, осуществляется 

желание привлечь к себе внимание, попугать). 
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3) Скрытый суицид (суицидально обусловленное поведение – занятия экстремальным 
спортом, рисковая езда на автомобиле и др.).  

4) Расширенный суицид (вовлечение в намерение лишить себя жизни других людей, за 
компанию) [3]. 

На сегодняшний день наша страна занимает одно из первых мест в мире по количеству 
детских и подростковых суицидов. Средний показатель этих самоубийств превышает мировой 
коэффициент более чем в три раза. Ежегодно каждый двенадцатый подросток России в возрасте 
от 13 до 20 лет предпринимает попытку покончить с собой. 

С 2011 по 2015 год количество самоубийств в стране стабильно снижалось на 10% в год. 
Но в 2016 году наблюдается рост на 57%. Мы резко откатились назад на пять лет. Одной из ос-
новных причин такого положения является лавинообразное распространение «групп смерти» в 
соцсетях. Для изучения того, какую угрозу представляют собой данные «группы смерти», мы 
провели исследование и постарались найти данные группы в таких социальных сетях, как 
«Вконтакте», «Instagram», «Одноклассники» и др.   

Дети, для того чтобы показать свою готовность поучаствовать в смертельных играх, ис-
пользуют специальные хэштеги: #тихийдом; #синийкит; #млечныйпуть; #хочувигру; #мореки-
тов; #явигре; #f57; #f58; #f53; #домкитов и многие другие. 

Хотя бы раз суицидальный хэштег написали 232 тыс. уникальных пользователей, при этом 
179 тыс. человек использовали два и более тега. 

Для продвижения идеологии самоубийства в соцсетях злоумышленники выбрали образ сине-
го кита – одного из млекопитающих, которые сводят счеты с жизнью, выбрасываясь на берег. В 
соцсетях появились группы по названиями: «Синий кит», «Море китов», «Летающий кит» и т.д. 

Вступив в группы «китов», дети попадают под влияние злоумышленников – кураторов, ко-
торые начинают с ними смертельную игру. Суициды романтизируют, окружают ореолом таинст-
венности. Школьникам предлагаются задания, загадки, отмечая, что к этой игре могут присоеди-
ниться только избранные. Попутно ребенку внушают, что в суициде нет ничего плохого. Чаще 
всего игры происходят рано утром, пока родители еще спят. Ребенок просыпается в 4:20 утра и 
до 6:00 выполняет задания. Из-за недостатка сна слабеет воля. Чтобы понять, что ребенок на всё 
готов, кураторы дают жесткие задания – например, вырезать на руке или ноге изображение кита 
или название группы. 

Наше исследование показало, что в связи с участившимися попытками подростков играть в 
«игры смерти», администрации социальных сетей начали блокировать так называемые «группы 
смерти», а если группа и существует, то когда в нее заходишь, то происходит переадресация на 
сайт срочной психологической помощи подросткам.  Это значит, что играть в данные игры уже 
почти невозможно. Но, в любом случае родителям нужно очень серьезно относиться к психоло-
гическому состоянию своего ребенка, ведь многие из них хотят быть в «тренде», а игры в «груп-
пах смерти» являются очень интересными и распространенными среди подростков. 

Таким образом, для того чтобы сократить число суицидов среди подростков нужно  вести 
систематически профилактические мероприятия с привлечением различных социальных служб, 
организаций и  инициативных людей, при этом основную роль в данной профилактике играет 
родительский фактор, так как никто другой кроме родителей не сможет во время заметить и пре-
дотвратить умыслы ребенка. Родителям следует быть более внимательными к своим детям,  
а особенно в период переходного возраста, вести систематические беседы со своим ребенком, 
больше проводить времени вместе со своим ребенком. 
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Подготовка специалистов в высших учебных заведениях, в настоящее время, осуществля-

ется на основе федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования 
(ФГОС ВО) третьего поколения, в которых определена совокупность требований, обязательных 
при реализации основных образовательных программ бакалавриата и магистратуры по различ-
ным направлениям подготовки. При этом по каждому направлению даётся полная характеристи-
ка профессиональной деятельности выпускника, включающая ее область, виды и задачи. Резуль-
татом обучения становятся усвоенные знания, умения, навыки и сформированные компетенции, 
необходимые для осуществления профессиональной деятельности.  

Компетентностный подход в высшем образовании ориентирован на формирование лично-
сти специалиста – в единстве его теоретических знаний, способности и высокой мотивации к 
осуществлению всех видов профессиональной и социальной деятельности [1]. Перед высшими 
учебными заведениями встает задача формирования социокультурной среды для создания усло-
вий, необходимых для всестороннего развития личности обучающегося. 

В ряде технических вузов России осуществляется подготовка бакалавров по различным на-
правлениям. При этом в процессе обучения, при формировании профессиональных и общекуль-
турных компетенций становятся важными различные умения: умение работать самостоятельно и 
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в коллективе, умение подчинять личные интересы общественным, умение способствовать поро-
ждению новых идей и другие. Поэтому задача формирования компетенций должна решаться 
комплексно. На решение этой  задачи направлены: содержание программ обучения и методика 
преподавания фундаментальных естественнонаучных и технических дисциплин [2].  

Область профессиональной деятельности бакалавров направления «Информатика и вычис-
лительная техника» многопрофильна: ЭВМ, системы и сети; автоматизированные системы обра-
ботки информации и управления; системы автоматизированного проектирования и информаци-
онной поддержки изделий; программное обеспечение автоматизированных систем. В то же вре-
мя, двадцать первый век ознаменован бурным развитием и внедрением в различные сферы жиз-
недеятельности информационных технологий [4]. Поэтому возрастает потребность в высококва-
лифицированных специалистах в области информационных технологий – программных инжене-
рах, системных администраторах, программистах, способных реализовать проектирование, на-
стройку оборудования, написание приложений. Следовательно, при подготовке бакалавров ин-
форматики требуется такая организация учебного процесса, которая будет способствовать фор-
мированию у студентов-программистов компетентности в области информационных технологий. 

Исследование вопроса формирования личностных качеств студентов направления «Ин-
форматика и вычислительная техника» по литературным источникам позволило выяснить, что 
компетентность в области «информационных технологий» определяется как интегративное каче-
ство личности, определяющее способность решать профессиональные проблемы и задачи в об-
ласти информационных технологий, включающее два основных компонента, а именно: профес-
сиональные компетенции и общекультурные компетенции [5]. Рассмотрение квалификационных 
требований к выпускникам согласно ФГОС ВО в области информационных технологий выявило 
ожидания работодателей к наличию личностных качеств, которыми должен обладать специалист 
в определенной области профессиональной деятельности [3]. С другой стороны, анализ содержа-
ния федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по на-
правлению подготовки «Информатика и вычислительная техника» (квалификация бакалавр) по-
зволил выявить содержание общекультурных компетенций, которыми должен обладать выпуск-
ник данного направления подготовки [4]. 

В результате сопоставления требований работодателей и умений, представленных в обще-
культурных компетенциях ФГОС ВО, установлена связь между содержанием личностных ка-
честв бакалавров направления 09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» и умениями и 
способностями, содержащимися в общекультурных компетенциях (табл. 1). 

 
Соответствие личностных качеств бакалавров направления 09.03.01 «Информатика и вычислительная 

техника» умениям и способностям, содержащимся в общекультурных компетенциях 
 

Личностные качества Общекультурные компетенции 
Аналитическое мышление, логическое 
мышление, системное мышление. Целеуст-
ремленность. 
 

- Умение использовать основы философских знаний (ОК-1); 
- Умение анализировать основные этапы и закономерности ис-
торического развития (ОК-2); 
- Умение использовать основы экономических знаний (ОК-3); 
- Умение использовать основы правовых знаний (ОК-4). 

Толерантность. Коммуникабельность. 
Доброжелательность. Общительность. 
Умение убеждать. Умение работать в ко-
манде. 

- Способность к коммуникации в устной и письменной формах 
на русском и иностранном языках для решения задач межлич-
ностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5); 
- Готовность к кооперации с коллегами (ОК-6). 

Самостоятельность. Трудолюбие. 
Организованность. Исполнительность. 
Дисциплинированность. 

- Стремление к самоорганизации и самообразованию (ОК-7). 
 

 
Из табл. 1 следует, что для формирования общекультурной компетенции, например, ОК-7, 

необходимы такие личностные качества, как: самостоятельность, трудолюбие, организованность, 
исполнительность и дисциплинированность. 

Проведенные исследования показали, что развитие и совершенствование личностных ка-
честв студентов в процессе подготовки бакалавров по направлению «Информатика и вычисли-
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тельная техника» существенно влияет на формирование общекультурных компетенций выпуск-
ников ВУЗа. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Сальников Н.Л., Бурухин С.Б. Реформирование высшей школы: концепция новой обра-

зовательной модели / Высшее образование в России. 2008. №2. C. 3–11. 
2. Леонова Е.В. Формирование общекультурных компетенций у студентов технического 

вуза / Высшее образование в России. № 2, 2010. 
3. Квалификационные требования (профессиональный стандарт) в области информацион-

ных технологий «Специалист по системному администрированию». [Электронный ресурс] -
 Режим доступа: http://www.apkit.ru/committees/education/meetings/standarts.php. 

4. Федеральный Государственный Образовательный стандарт Высшего образования по на-
правлению подготовки – “Информатика и вычислительная техника” [Электронный ресурс] –
 Режим доступа: http://www.osu.ru/docs/bachelor/fgos/230100b.pdf. 

5. Компетентностный подход в педагогическом образовании. Коллективная монография / 
Под ред. проф. В. А. Козырева, проф. Н. Ф. Радионовой и проф. А. П. Тряпицыной. — СПб.: Изд-
во РГПУ им. А. И. Герцена, 2008. 

 
© Непейвода В. И., 2017 



 
 
 
Молодые ученые в решении актуальных проблем науки – 2017 
 

 1008 

УДК 159.923.3 
 

ПОРТРЕТ РОССИЙСКОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ ИНТЕРЕНЕТ-МАГАЗИНОВ 
 

 Ю. В. Никитина 
Научный руководитель – С. В. Стрельникова 

 
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 
E-mail: yuliyanik93@mail.ru 

 
В статье рассматриваются основные психографические типы покупателей российского 

рынка интернет-торговли, особенности информационного рынка, понятие брена и его влияние 
на покупательскую способность потребителя. Составлен потрет потребителя интернет-
магазина. 

 
Ключевые слова: интернет-торговля, потребитель, покупка, продажа, онлайн, психотип, 
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Российский рынок интернет-торговли активно развивается. По данным различный иссле-

довательских компаний, в 2010 году объем российского рынка интернет-ритейла в России соста-
вил от 210 до 240 млрд. рублей. Согласно данных ассоциации АКИТ (Ассоциация компаний ин-
тернет-торговли) в 2014 году объем интернет-торговли в нашей стране составил 713 млрд. руб-
лей [1]. На протяжении 5 лет прирост рынка электронной торговли ежегодно составляет 25-40 %. 
По прогнозам экспертов в 2016 – 2017 гг. будет наблюдаться замедление темпов роста данного 
сектора из-за нестабильной экономической ситуации, однако сохранится тенденция к увеличе-
нию числа представителей традиционной торговли в Сети. 

Рассмотрим, какие именно товары россияне приобретают в интернет-магазинах. Так, по ре-
зультатам исследования RwC в 2011 году на первое место вышла бытовая техника, на третьем 
месте - мобильные телефоны, далее – компьютеры и ПО, замыкает пятерку – одежда и обувь. 
Наибольший прирост онлайн-заказов на российском рынке электронной коммерции наблюдается 
сегменте одежды и обуви [2].  

В 2014 году в ТОП-5 категорий по обороту вошли: электроника и бытовая техника; одежда 
и обувь; компьютеры, ноутбуки, комплектующие; автозапчасти; мобильные телефоны [1].  

Для того чтобы продвижение продукта было успешным, необходимо четко представлять 
себе целевую аудиторию его потребителей, особенности товара и уникальные преимущества 
бренда. Всех покупателей можно объединить в группы по сходству тех или иных показателей. 
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Маркетологи выделяют шесть основных психографических типов: гедонисты, независи-
мые, обыватели, карьеристы, подражатели или имитаторы, интеллигенты. 

Для гедонистов важно ощущение полноты и радости жизни, любители шопинга. При раз-
работке сайта Интернет-магазина, представители данного типа, интересуются не только извест-
ными брендами, но и новыми, малоизвестными, обращают внимание на акции и распродажи, 
кроме этого, для них характерно совершение импульсивных покупок. Приобретают товары из 
раздела «популярное» [3].  

Для представителей психологического типа независимые наиболее значимы свобода, само-
реализация, творчество, стремление к независимости от обстоятельств, самостоятельности в 
принятии решений, чрезвычайно сильна познавательная активность, они склонны к экономич-
ным стратегиям при приобретении продуктов и товаров. По своей сути независимые – новаторы, 
поэтому они часто пробуют какие-то новинки. Тратят много времени на поиск уникального то-
вара, обращают большое внимание на дизайн и оформление сайта магазина [4]. 

Следующим типом является обыватели, люди практичные, экономные, рачительные, любят 
стабильность. Предпочитают обоснованные траты, ценят практичность, функциональность, ка-
чество. Пользуются только проверенными интернет-магазинами. При выборе товаров ориенти-
руются на общепринятые нормы. Это как раз те покупатели, которые не понимают зачем «пла-
тить» за бренд. Для них  так же являются актуальными действующие акции и бонусные про-
граммы. 

Такой психотип, как карьеристы, имеют определенный социальный статус. Ориентация 
должна быть, прежде всего, на продукты премиум-сегмента. Заходя на сайт магазина они точно 
знают, что хотят купить. Просматривают новинки известных брендов и марок, «топовые» моде-
ли. Предпочитают он-лайн покупку, оплату и доставку. 

Самый слабый и незрелый тип личности это подражатели или имитаторы, факторы выбора 
которого зависят от влияния внешних обстоятельств и окружающих людей. Чаще всего покупа-
ют товары, представленные на первой странице сайта, переходят по ссылкам с товаром, прорек-
ламированным знаменитой личностью. Для них срабатывают призывы к действию [5].  

Умеренность, гармония, уникальность и соответствие собственному стилю – вот важные 
критерии выбора товаров для «интеллигентов». Для них наиболее значимы духовные ценности, 
стремятся к достижению внутренней гармонии. Совершая онлайн покупку, их заботит практич-
ность, качество, удобство в совершении непосредственно самой покупки, а так же ее оплате и 
способе доставки. 
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На сегодняшний день логистика во всех сферах жизнедеятельности людей развивается бы-

стрыми темпами, тем не менее, именно логистика в сфере общественного питания мало изучена 
и не получила широкого освещения в научной литературе. В этой сфере логистика не менее важ-
на, чем в любой другой, так как представляет широкий диапазон деятельности, связанный с эф-
фективным движением сырья от источника производства сырья до начала его переработки на 
производственной линии или до места потребления в соответствии с требованиями клиентов [1].  

Обслуживание потребителей услуги предприятия общественного питания зависит от каче-
ства работы обслуживающего персонала, слаженной работы поставщиков по обеспечению пред-
приятия сырьем и полуфабрикатами, грамотной работы управленческого персонала, в том числе 
заведующего производством, уровня автоматизации производства. Успех работы предприятия 
общественного питания во многом зависит от высокой проходимости клиентов. Это можно обес-
печить лишь упрощая процессы работы предприятия.  

Введенные системы автоматизации позволят обеспечить контроль за тем, что происходит в 
зале, решить проблему учета напитков в баре, точность приема и выполнения заказов клиентов. 
Компьютеризация бизнеса позволит снизить себестоимость предоставляемых услуг, контролиро-
вать склад,  вести точную отчетность в автоматическом режиме, контролироваться приход и рас-
ход продуктов. 
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Большая роль в организации работы предприятия общественного питания отводится закуп-
кам продуктов. Качественное обслуживание гостей предприятий общественного питания зависит 
от организованной работы с поставщиками. Как правило, заведующий производством формирует 
заказы сырья и товаров на предприятии. Для минимизации рисков порчи товаров, необходимо 
определиться с формами поставок сырья и товаров [2]. Существуют две формы организации по-
ставок для таких предприятий: складские и транзитные. 

Складская форма поставок, представляет собой процесс товародвижения продуктов от по-
ставщика до отраслевых распределительных баз, а затем на предприятия общественного питания. 
Складская форма поставки обеспечивает скомплектованной и отсортированной продукцией в 
нужном количестве, что позволяет снизить запасы. Недостаток складской формы является уве-
личение издержек, связанных с содержанием складских помещений, а так же погрузочно-
разгрузочными работами. 

Транзитные поставки выполняются, минуя распределительные центры. Данная форма при-
менима в работе со скоропортящейся продукцией, в том числе молочной, с рядом полуфабрика-
тов. Преимущества транзитной формы, проявляются за счет отсутствия дополнительных склад-
ских звеньев, снижается срок нахождения продуктов в пути. К недостаткам этой формы можно 
отнести низкую надежность продовольственного снабжения, отсутствие подсортировки завози-
мого сырья [3]. 

Можно сделать вывод, что предприятиям общественного питания, необходимо применить 
логистический подход в работе с поставщиками, оптимизируя время поставки заказанной про-
дукции, качество поставляемых товаров и услуг, совершенствуя уровень автоматизации пред-
приятия. Это будет способствовать повышению качества работы обслуживающего персонала, 
уровню предлагаемого предприятием сервиса, что в свою очередь повлияет на прибыльность 
предприятия. 
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Знание, понимание и умение правильно применять философские знания как инструмент 

познания окружающей действительности дает человеку практически безграничные возможности 
для самосовершенствования и внутреннего развития, что как никогда актуально и в наши дни, в 
дни, когда до сих пор в мире остается огромное количество безграмотных и необразованных лю-
дей, которые даже не пытаются исправить это недоразумение. 

Философия (от греч. phileo – люблю, sophia – мудрость) – наука о мире, о человеке в этом 
мире и о его отношении к этому миру [1]. Так же философия является учением об общих прин-
ципах познания и бытия. Цель философии заключается в попытке завлечь и увлечь человека 
высшими идеалами, вывести его из сферы обыденности, придать его жизни истинный смысл, от-
крыть путь к самым совершенным ценностям. 

Предметом философии является все сущее во всей полноте своего смысла и содержания, 
философия нацелена не только на то, чтобы определить взаимосвязи и взаимодействия, точные 
границы между частями и частицами мира, но и на то, чтобы понять их внутреннюю связь и 
единство.  

Фундаментальные проблемы (или вопросы) философской науки, ее предметное самоопре-
деление – это уникальность и смысл бытия человека в мире, отношение философии и религии, 
идеи познания, проблемы нравственности и эстетики, антропология, социальная философия и 
философия истории, а также история самой философии и другие. Отношение философии и рели-
гии, является одним из самых спорных вопросов в философской науке. Что бы разобраться в 
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этом извечном вопросе, нужно четко разграничить понятия философии, религии и мифологии. 
Мифология – это система, преданий, сказаний, легенд, которая при помощи собственного вооб-
ражения объясняет протекание и происхождение природных и социальных процессов. Религия в 
свою очередь – это социально организованная вера в высшие силы и ценности, навязываемые ей 
[3]. Религия, философия и мифология, три различных понятия так:  

 философия пытается объективизировать окружающую нас действительность сопостав-
ляя факты, проверяя, отвергая различные теории и догадки, используя эмпирические и теорети-
ческие инструменты, опытным путем, пытается достичь объективной действительности [1]. 

 мифология же, является средством передачи и накопления простейших знаний, истории 
народа или целой культуры используя миф, как первичную форму общественного сознания. 

 у религии нет четкого, общепринятого понятия и рассматривать ее нужно как минимум 
с двух сторон. Первая, с точки зрения верующего человека религия это: счастье, духовное благо, 
защита, идеалы и смысл жизни. Вторая, совершенно противоположная точка зрения –  это так 
называемые атеисты, которые по большей части убеждены, что религия несет в себе: безгранич-
ную не терпимость, злобу, невежество и не образованность верующих [3].  

Но как бы то ни было религия была и пока что остается одним из основных типов мировоз-
зрения, на ряду с мифом, и философией. 

Вопрос отношения философии и религии является спорным и дискуссионным – и всегда 
таковым являлся, этому есть простейшее подтверждение. Религия и вера строятся на ощущениях 
и представлениях каждого, отдельно взятого человека, в религии невозможно найти истину или 
объективное доказательство реальности [2]. Среди верующих нет и никогда не было единства в 
том отношении, что за многие годы появилось немыслимое количество богов и религий, как 
следствие – появление последователей религий и почитателей богов, что неминуемо привело к 
огромному числу вопросов и разногласий и в конце концов к разобщенности. Философия в свою 
очередь основывается в первую очередь на понятиях и особом, философском типе мышления и 
только потом на представлениях, религия же целиком и полностью состоит из представления и 
догадок людей. 

Именно поэтому философия может понять религию, а религия философию нет.  
Что из себя представляет философия сегодня, пожалуй, один из самых интересных вопро-

сов. Философия сегодня – это философия свободы, философия где нет ни четко выраженных 
господствующих направлений, где нет конкурирующих философских школ и учений. Но не-
смотря на всепоглощающий плюрализм, философия, как и многие другие науки имеет свои раз-
новидности, например, – это аналитическая и континентальная философия. 

 континентальная философия – первые упоминания появились в середине 20 столетия, 
являлась доминирующем стилем философии в то время, включает в себя работы Фридриха Ниц-
ше, большинство ветвей марксизма и марксистскую философию [1]. 

 аналитическая философия – так же широко стала известна в середине 20 века в англого-
ворящих странах, вобрала в себя австрийский неопозитивизм, британский неореализм и амери-
канский прагматизм [2]. 

Значимость философии сегодня напрямую зависит от человека, предпринимающего по-
пытки осознать окружающую его действительность. И именно поэтому философия сегодня, так 
же, как и много лет назад остается мостом, связывающим внутренний и внешний мир человека, 
его сознательную и бессознательную часть, связывая чувство, представление и разум, преобразо-
вывая, видоизменяя и структурируя это в теоретико-рефлексивное и духовно-практическое от-
ношение субъекта к объекту, оказывая активное влияние и воздействие на социальное бытие по-
средством формирования идеалов, норм и культурных ценностей. Роль религии в современном 
мире практически не изменилась по сравнению с той ролью, которую играли религиозные веро-
вания в прошлые века, если не учитывать того факта, что в большинстве государств религия и 
политика разделены, и священнослужители не обладают властью оказывать существенное влия-
ние на политические и гражданский процессы в стране.  

Тем не менее, во многих государствах религиозные организации оказывают значительное 
влияние на политические и социальные процессы. Также не следует забывать, что религия фор-
мирует мировоззрение верующих, поэтому даже в светских государствах религиозные организа-
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ции опосредствованно влияют на жизнь общества, так как они формируют взгляды на жизнь, 
убеждения, а зачастую – и гражданскую позицию граждан, являющихся членами религиозной 
общины. 
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Введение. 
Дистанционное образование (ДО) – система, в которой реализуется процесс дистанционно-

го обучения с подтверждением образовательного ценза. В свою очередь, дистанционное обуче-
ние обеспечивается использованием совокупности дистанционных образовательных технологий.  

Дистанционное образование помогает решать задачи обучения и повышения квалификации 
людей, которые по тем или иным причинам не могут присутствовать на занятиях в учебном за-
ведении. В связи с бурным развитием информационных технологий, технических средств и 
стремительным ростом объёма необходимой для успешной деятельности информации, дистан-
ционное образование становится очень актуальным в наше время. 

Использование передовых средств мультимедиа делают дистанционное образование более 
наглядным и понятным. Технология мультимедиа позволяет использовать текст, изображения, 
графики, аудио и видео, а также анимацию в интерактивном режиме. 

Анализ состояния дистанционного образования в России позволяет выделить и описать 
следующие группы проблем. 

Проблемы нормативного обеспечения ДО. Одним из основных препятствий развития ДО 
в России является отсутствие в Законе РФ «Об образовании» упоминания ДО как самостоятель-
ной формы образования, что делает его полулегальным. Это заставляет говорить не о «дистанци-
онном образовании», а об очном, заочном образовании, экстернате с применением или на основе 
дистанционных технологий.  

Проблемы методического обеспечения развития ДО. Речь идет о целом комплексе но-
вых методических исследований и разработок, результатом которых должны быть полное мето-
дическое обеспечение ДО. 
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Проблемы повышения квалификации преподавателей в области дистанционных тех-
нологий обучения. Преподаватель ДО должен освоить законы групповой дидактики, овладеть 
приёмами проблематизации изучаемого содержания и методами активного и интенсивного обу-
чения. 

Проблемы создания учебных пособий и материалов для ДО. Комплект учебников, 
учебных пособий и материалов для ДО должен соответствовать всей системе требований, обу-
словленных принципиальными характеристиками ДО. Необходимость выполнения системы тре-
бований, опирающейся на системные методические исследования, делает бессмысленными по-
пытки отдельных образовательных учреждений обеспечить изготовление комплекта учебных 
пособий и материалов для ДО своими силами. 

В качестве основных направлений развития системы ДО можно выделить: 
 организацию работ по созданию и внедрению системы технологических стандартов в 

сфере образования; 
 создание технологически стандартизованных учебно-методических комплексов, образо-

вательных технологий и организационных структур, реализующих принципы дистанционного 
образования; 

 создание телекоммуникационной инфраструктуры национальных систем дистанционно-
го образования; 

 подготовку и повышение квалификации преподавателей и администраторов для органи-
зации и обеспечения учебного процесса на основе базовой модели и технологий ДО; 

Таким образом, дистанционная технология обучения (образовательного процесса) на со-
временно этапе – это совокупность методов и средств обучения и администрирования учебных 
процедур, обеспечивающих проведение учебного процесса на расстоянии на основе использова-
ния современных информационных и телекоммуникационных технологий [1]. 

 Совершенно очевидна высокая эффективность использования в обучении мультимедий-
ных средств, основанных на визуальном и аудиальном восприятии материала [2]. 

Мультимедийные продукты предоставляют широчайшие возможности для различных ас-
пектов обучения. Одними из основных возможностей и преимуществ мультимедиа-средств в 
случае их применения в открытом образовании являются:  

 одновременное использование нескольких каналов восприятия учащегося в процессе 
обучения, за счет чего достигается интеграция информации, доставляемой несколькими различ-
ными органами чувств; 

 возможность симулировать сложные реальные эксперименты; 
 визуализация абстрактной информации за счет динамического представления  

процессов [3]. 
    Использование информационных технологий позволяет студентам переносить исследо-

вательские навыки на реализацию творческих проектов. Студенты применяют полученные зна-
ния на практике, вырабатывают такие необходимые качества, как инициативность, самостоя-
тельность, собранность. 
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В условиях перехода высшего образования России на образовательные стандарты третьего 

поколения все большее значение приобретает компетентностный подход в профессиональном 
образовании.  

Профессиональная компетентность при подготовке специалистов рассматривается как це-
лостная интегральная характеристика совокупности компетенций, основанных на фундаменталь-
ных психолого-педагогических знаниях и приобретенном опыте и проявляющихся в практиче-
ской деятельности в единстве с личностными качествами. 

Компетенции включают в себя внутреннюю мотивацию личности, ценностно-смысловое и 
эмоциональное отношение к деятельности. Личностные качества, включаемые в компетенции и 
подлежащие развитию, объединяют в группы [1]: когнитивные (познавательные) качества, креа-
тивные (творческие) качества, оргдеятельностные (методологические) качества, коммуникатив-
ные качества, мировоззренческие качества [2]. Коммуникативные качества обусловлены: необ-
ходимостью взаимодействия с другими людьми; объектами окружающего мира и информацией, 
умением её отыскивать, преобразовывать и передавать; выполнением различных социальных ро-
лей в группе и коллективе; использованием телекоммуникационных технологий (электронная 
почта, Интернет). Наличие перечисленных качеств позволяет осознанно использовать, допол-
нять, преобразовывать имеющиеся знания, применять их для решения возникающих проблем. Не 
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менее важными становятся понимание значения собственной деятельности и умение давать эти-
ческую оценку своим действиям. Интегрирующим понятием при этом может выступать комму-
никативная компетентность, под которой понимается характеристика личности, включающая в 
себя совокупность знаний, умений, опыта, и личностные качества, позволяющие эффективно 
решать задачи общения и достигать взаимопонимания. Понятие коммуникативной компетентно-
сти опирается на общее понимание компетентности как способности и готовности личности к 
деятельности, основанной на знаниях и опыте, приобретенных в процессе социализации [3], и 
означает готовность получать в диалоге необходимую информацию, представлять и цивилизо-
ванно отстаивать свою точку зрения в диалоге и в публичном выступлении на основе признания 
разнообразия позиций и уважительного отношения к другим людям.  

Коммуникативная компетентность может быть представлена теоретической, практической 
и личностной составляющими [4-5]. Под теоретической составляющей мы будем понимать нали-
чие знаний в области межличностного взаимодействия; умение найти необходимую информа-
цию, ее источник; убедительно аргументировать свою позицию; стилистически и грамматически 
правильно оформлять высказывания; излагать информацию ясно, логично, доступно и вырази-
тельно. 

В практической составляющей важно сочетание нескольких умений: восприятие себя, вос-
приятие партнера по общению, т.е. понимание настроение собеседника, использование личного 
опыта в общении. 

Под личностной составляющей понимается комплекс коммуникативных свойств и качеств 
личности: распознавание внутреннего состояния собеседника; оценка альтернативных линий 
своего поведения и выбор действий, адекватных ожиданиям другого человека; контроль избран-
ной линии поведения по отношению к партнеру; общительность, толерантность, способность к 
рефлексии. 

С целью исследования влияния личностных качеств и умений на процесс формирования 
коммуникативной компетентности было выделено 12 умений, представленных в табл. 1. Соглас-
но теоретической, практической и личностной составляющих, данные умения были разбиты на 
три группы. Теоретическая составляющая коммуникативной компетентности включает умения: 
№ 2, № 5, № 10, №12. Практическая составляющая представлена умениями: № 1, № 3, № 4, № 6. 
Личностная составляющая содержит умения: № 7, № 8, № 9, № 11. 

 Двум группам респондентов: первая группа – студенты филиала СибГУ в г. Лесосибирске 
(66 человек), вторая – преподаватели и сотрудники филиала (44 человека), было предложено вы-
брать из 12 умений только 5, которые являются наиболее необходимыми для успешности в их 
жизни и профессиональной деятельности. Выбранные умения необходимо было проранжировать 
цифрами от 1 до 5, в порядке их важности. 

 
Таблица 1  

Коммуникативные умения 
 

№ Умения 
1 Понимать эмоциональное состояние собеседника (веселый, грустный, рассерженный) и учитывать 

это состояние при общении. 
2 Получать необходимую информацию в общении.  
3 Выслушать другого человека, с уважением относиться к его мнению и интересам. 
4 Вести понятный диалог как со взрослыми, так и со сверстниками. 
5 Спокойно аргументировать свою позицию. 
6 Соотносить свои желания, стремления с интересами других людей. 
7 Работать в команде (договориться, уступать). 
8 Уважительно относиться к окружающим людям, быть толерантным. 
9 Принимать и оказывать помощь. 

10 Держаться уверенно, излагать свою мысль ясно и доступно. 
11 Использовать личный опыт в общении. 
12 Стилистически и грамматически правильно оформлять высказывания. 
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Результаты проведенных исследований, представленные в табл. 2, показали, что студенче-
ская аудитория выбранные умения расположила в следующем порядке: № 3, № 10, № 5, № 8, № 
1. Аудиторией сотрудников и преподавателей были выбраны умения: № 3, № 7, № 5, № 11, № 9.  

 
Таблица 2  

Выбранные коммуникативные умения 
 

Коммуникативные умения, выбранные респондентами 
Место    выбранного 

умения Студенты филиала СибГУ в г. Ле-
сосибирске 

Преподаватели и сотрудники филиала 
СибГУ в г. Лесосибирске 

I № 3 № 3 
II № 10 № 7 
III № 5 № 5 
IV № 8 № 11 
V № 1 № 9 

 
Самым важным умением как для студентов, так и для сотрудников и преподавателей явля-

ется умение № 3, а именно: умение выслушать другого человека и с уважением относиться к его 
мнению и интересам.  

На второе место студентами было поставлено умение № 10 – держаться уверенно, излагать 
мысли ясно и доступно. Сотрудники и преподаватели выбрали умение № 7 – умение работать в 
команде.  

Обе аудитории респондентов третье место отдали умению № 5 – спокойно аргументиро-
вать свою позицию.  

Четвертое место заняли умение № 8 – уважительно относиться к окружающим людям, быть 
толерантным и умение № 11 – использовать личный опыт в общении. 

На пятое место студенты поставили умение № 1 – понимать эмоциональное состояние со-
беседника и учитывать это состояние при общении. Сотрудники и преподаватели выбрали уме-
ние № 9 – принимать и оказывать помощь. 

Результаты исследований позволили заключить, что коммуникативная компетентность 
формируется не только в процессе обучения, но и на протяжении всей профессиональной дея-
тельности, при этом все большее значение приобретает личностная составляющая. 
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Гендерные проблемы на сегодняшний день являются очень значимыми. Они влияют на 

развитие социальной сферы, экономики, политики, культуры и на развитие общества в целом. 
Дискриминация женщин по признаку пола ущемляет не только права представительниц «пре-
красного» пола, но и общества в целом. Гендерная асимметрия, гендерные стереотипы, в корне 
устоявшиеся гендерные нормы, которые, кажутся правильными, на деле отравляют общество и 
жизнь отдельных индивидов [3]. 

Обращаясь к этой проблеме, стоит отметить, что равные права мужчин и женщин были за-
креплены в Конституции Российской Федерации от 12.12.1993 г. (в ред. от 21.07.2014 г. № 11-
ФКЗ). Статья 19 Конституции РФ гласит: «Мужчина и женщина имеют равные права и свободы 
и равные возможности для их реализации» [1]. Однако в трудовой сфере этот принцип не всегда 
соблюдается.  

Во всех странах мира присутствует дискриминация женщин в рабочей сфере. Так, в Вели-
кобритании, Германии, США, Бельгии и других странах заработная плата женщины составляет 
примерно 90 % от заработной платы мужчины. Приведем статистические данные по Российской 
Федерации. По данным на 2007 год, в нашей стране этот процент разницы в заработной плате 
между мужчинами и женщинами составляет 61 % [4] За 10 лет ситуация немного улучшилась, но 
кардинальных изменений не произошло. По данным РИА сейчас женщина по-прежнему зараба-
тывает меньше мужчины на 28 % [5] Как же выглядит ущемление прав женщин в области труда 
на сегодняшний день в России? Каковы причины и последствия? 

Дискриминация возникает тогда, когда к совершенно одинаковым по уровню знаний, обра-
зованию и продуктивности работникам, относятся по-разному из-за их принадлежности к опре-
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деленному полу. Создается искусственный барьер в доступе к определенным ресурсам (в данной 
ситуации это рабочие места и размер заработной платы) по половому признаку. Основой гендер-
ного неравенства становятся сформировавшиеся в обществе стереотипы. Дискриминация зависит 
от работодателя, работников и от потребителей той сферы услуг, в которой работает женщина 
[2].  

В списке причин, которые объясняют дискриминацию со стороны работодателей на первом 
месте стоят их предубеждения. Второй причиной является склонность работодателя к дискрими-
нации. То есть, работодатель снижает заработную плату за свои «убеждения», которые он рас-
пространяет на представительниц женского пола. Например, существует мнение, что женщина 
совершенно ненадежный работник, особенно молодая, она отработает полгода, а потом уйдет 
в декретный отпуск, чтобы «ничего не делать», а работодатель лишится работника и на ее место 
придется искать нового. Чем больше работодатель склонен к дискриминации по гендерному при-
знаку, тем больше будут различия в заработной плате мужчины и женщины на рабочем месте.  

Дискриминация со стороны работников заключается в контактах между коллегами. Это 
происходит, когда в процессе трудовой деятельности, людям приходится вступать в деловые от-
ношения. Многие мужчины, нанимаясь на работу, часто становятся неготовыми подчиняться на-
чальнику-женщине. Так же это относится и к фирмам, в которых женщины занимают престиж-
ные должности. Если  такой фирме нужен работник-мужчина, то ставка оплаты труда повышает-
ся. Это связано все с теми же гендерными предубеждениями. Ущемление прав со стороны потре-
бителей услуг проявляется в требовании потребителя быть обслуженным определенной гендер-
ной группой. Например, в магазинах бытовой техники продавцом-консультантом обязательно 
должен являться мужчина, потому что потребитель, мысля стереотипно, может отказаться от по-
купки товара, который советует ему женщина, ведь она, якобы, совершенно не разбирается в по-
добной технике. 

Дискриминация на рынке труда приводит к определенным негативным последствиям. 
Л. Кравченко и Е. Исаева выделяют 4 группы таких последствий, связанных с ущемлением прав 
женщин:  

1. снижение общего уровня и качества жизни женщины; 
2. снижение «инвестиций» в человеческий капитал; 
3. понижение социального статуса женщины; 
4. снижение женской репродуктивной функции [4]. 
Проанализируем  каждое из последствий.  
Уровень жизни – это степень обеспеченности необходимыми материальными и нематери-

альными благами и услугами, достигнутый уровень их потребления и степень удовлетворения в 
этих благах [6]. Одним из компонентов системы оценки уровня жизни населения является зара-
ботная плата. Понижение уровня заработной платы женщины прямо ведет к снижению финан-
сов, уровня и качества ее жизни, а значит и уровень притязаний женщины тоже снижается. 
Уменьшение уровня притязаний женщины связано со второй группой компонентов – снижением 
«инвестиций» в человеческий капитал. Это значит, что общество теряет качество знаний, их ко-
личество, людей, отдающих себя по максимуму своей работе и некоторые навыки.  

Сегодня в связи с развитием общества мы должны видеть повышение статуса женщины, 
однако общий социальный статус женщины каждый день остается прежним, он ниже, чем у 
мужчины. В социальной пирамиде на месте высокообразованных и квалифицированных специа-
листов все еще редко можно встретить женский пол, нежели мужской. Социальный статус влия-
ет на статус женщины в семье. В то время, как мужчина занимается политикой, продвижением 
по карьерной лестнице, развитием в своих профессиональных областях, женщина, прежде всего, 
занимается трудом в семье. Это способствует укреплению и без того сильных патриархальных 
традиций, укреплению сексизма в семье и как результат, восприятию домашнего насилия, как 
само собой разумеющегося, как по отношению к жене, так и по отношению к собственным де-
тям. Традиционный патриархат разрушает то, за что боролись женщины ХХ века, он диктует 
свои правила с формулировкой «женщина должна», снимая ответственность за свои деяния с 
мужчины.  
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Снижение женской репродуктивной функции зависит от стрессов, которые испытывает со-
временная женщина. Репродуктивная функция считается нарушенной, когда пара не может за-
вести ребенка в течение 12 месяцев. Род занятия женщины, ее условия труда, психоэмоциональ-
ное состояние в рабочем коллективе, уровень ее заработной платы и все, что непосредственно 
связано с ее работой, может либо ухудшить ситуацию со здоровьем женщины, либо улучшить ее. 
Сегодня наблюдается ужасное снижение репродуктивной функции, потому что, в надежде до-
биться карьерного роста, женщина подвергает свое здоровье серьезным пыткам и часто организм 
перестает выдерживать. Недосыпы, плохое питание, недостаточные занятия спортом и физиче-
ской культурой, существующие вредные привычки, сидячий образ жизни, душные офисные по-
мещения, переутомление – все это результат стараний, в надежде получать зарплату наравне с 
мужчиной.    

Таким образом, гендерные стереотипы очень сильно влияют на поведение, как работодате-
лей, так и на поведение работников и потребителей. Из-за предубеждений женщина не может 
получать зарплату наравне с мужчиной, даже если она делает более весомую по нагрузке работу. 
Трудовая дискриминация женщин приводит к ухудшению жизни общества в целом. Однако од-
ной из видимых перспектив развития общества в этом направлении является социальная защита 
населения. В этой отрасли трудятся в основном лишь женщины, поэтому на сегодняшний день 
эта профессия имеет «женское лицо», а значит, дискриминация здесь выражена не так явно, как в 
других сферах услуг и других профессиях.   
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Прежде чем говорить о современном обществе и его культуре, нужно немного обратиться к 

истории. К истории того, как вообще развивалось общество в течение столетий и тысячелетий. С 
точки зрения философии, истории и культурологи, за последние 2500 лет сложились и сущест-
вуют три типа общества и соответствующие им три типа культуры. 

Первый тип общества – общество премодерна, или традиционное общество, которое актив-
но развивалось в Европе, в период времени, начиная Древней Греции и Рима и вплоть до ХVІ 
века, до начала Эпохи Возрождения и Нового времени. Это тип общества, в котором все основа-
но на религии, традиции, принципе сакрального и сверхестественного. Второй тип общества, 
пришедший на смену премодерну в начале Нового времени – получил название у исследователей 
общество модерна, которое просуществовало в Европе с ХVІ века вплоть до середины ХХ века, а 
например в России существует еще и сейчас, и которое по сути оказалось направленным против 
премодерна и его культуры [3]. Модерн отрицает все принципы и схемы жизни по премодерну. 
Например, если  премодерн утверждает, что в центре мира находится Бог, то модерн утверждает 
– общество и человек. Согласно премодерну должна быть общественная иерархия и жесткая 
власть, например монархия, то по модерну должна быть демократия и т.д.  

Однако уже в начале ХХ века в Европе и Западном мире, начинается развитие третьего ти-
па общества и культуры – общества постмодерна. У различных исследователей появляются такие 
термины, описывающие это новое общество, как «информационное общество», «массовое обще-
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ство», «общество потребления» и др. И точно так же, как в свое время модерн отрицал премо-
дерн, так же и сейчас начинается атака общества постмодерна против модерна и еще живущего 
премодерна, их смыслов и ценностей. Вместо них происходит формирование культуры общества 
постмодерна. В чем же его специфика? 

1. Сформирован особый образ или способ жизни, который распространен в городах и ме-
гаполисах. В этом образе жизни созданы довольно комфортные условия для существования. На-
пример, появляется новый подход к рабочей занятости человека. Вместо сферы производства ут-
верждается сфера услуг и торговли, например промоутер, мерчандайзер, бренд-менеджер, деве-
лопер, интервьюер, коучер – это люди, которые торгуют информацией, и работают исключи-
тельно с информацией, а не в реальном производстве.  

На территории городов все приобретает и имеет наглядные образы – витрины, рекламы, 
продукты питания, вещи, автомобильные марки. Идет приобщение к различным брендам - пища, 
напитки, автомобили, одежда, жилье. По городскому пространству или пространству мегаполиса 
запущена волна интереса, спроса к ярким именам, названиям, образам. Городской мир напоми-
нает картину, разукрашенную фломастерами в яркие цвета [2]. 

2. В обществе и культуре постмодерна утверждается, что нет и не должно быть никакой 
системы ценностей, поскольку материальные и духовные ценности – равнозначны. С одной сто-
роны, в этом обществе реализуются такие ценности, которые достаточно гуманны – здоровье, 
жизненный успех, любовь, семья, дети, достаток. Это достаточно позитивные ценности. Но, 
можно сказать, что сегодня эти ценности уже воспринимаются как ценности потребительско-
инфантильно типа. Идея о существовании каких то высоких ценностей превращается в миф, по-
скольку все ценности, независимо от их уровня, выравниваются, приводятся к одному знамена-
телю, и просто превращаются в рубрики рынка массового спроса. Все покупается и продается. 
Все доступно и возможно. Иначе говоря, пафосно утверждается гуманизм - человек есть мера 
всех вещей, все во имя человека, все во благо человека, и мы знаем этого человека – это каждый 
из нас. Современная культура приравнивает все явления творчества, ставя их на один уровень.  

3. С позиции постмодерна в общественной жизни и жизни людей - целей уже нет, надежды 
– нет, и перспектив нет. Социальные институты 20 века – не спасли мир от войны. Личность – 
может творить мировое зло. Хотя мы имели в начале века такие грандиозные гуманные цели и 
намеренья. Смысла нет ни в общественном развитии, ни в жизни отдельных людей. Поэтому 
нужно забыть о жизненных целях и ценностях, о собственном смысле жизни тому подобных ве-
щах, так как в начале века хотели одного, а получили другое. Жизнь должна быть веселой игрой, 
и ничего устоявшегося и фундаментального, никаких особых устремлений и подвигов, как в по-
литике, так и гражданской жизни [1].  

Что же делать в такой ситуации. На наш взгляд, прежде всего, необходимо сосредоточиться 
на постмодерне и с ним иметь дело. Надо понимать, что постмодерн – это суммирование трендов 
прошлого. Премодерн был прожит очень активно, интенсивно. Им было захвачено миллионы 
людей. Потом был такой же пафос модерна. А сейчас наступает пафос постмодерна. Постмодерн 
– это вызов, на который надо дать надлежащий ответ. Если мы не будем бороться с культурой 
постмодерна и не сможем адаптировать ее под себя, то последствия могут быть самыми неопре-
деленными, а для нашей страны – в особенности. 
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С возрастанием количества используемых технических средств во всем мире увеличивает-

ся и риск техногенных катастроф, решающим фактором в которых нередко оказывается челове-
ческий. При этом существует множество профессий, где уделяется особое внимание точности 
восприятия времени. На дороге недостаток точности и мгновенности реакции у водителя, напри-
мер, грузовика горючих и токсических веществ может привести к дорожно-транспортным про-
исшествиям с высвобождением содержимого и, как результат, к загрязнению окружающей сре-
ды, а у оператора на атомной электростанции – к радиационному заражению территорий различ-
ного масштаба [1]. Как правило, большинство этих профессий сопровождаются высоким уров-
нем стресса, а в операторской деятельности (в системе человек-машина) от характера и чёткости 
восприятия и ориентации во времени в условиях стресса могут зависеть жизни и благосостояние 
многих людей [2].  

Цель работы – изучение психологических особенностей восприятия времени у лиц с раз-
личным темпераментом, находящихся в состоянии стресса. В исследовании приняли участие 62 
человека обоих полов в возрасте 18-63 лет различных учебных и профессиональных направле-
ний: из них 37 испытуемых, у которых уровень стресса соответствовал норме (составили кон-
трольную группу), и 25 испытуемых, чей уровень стресса превышал нормальные значения. В ка-
честве материалов и оборудования исследования использовались бланки теста «Формула темпе-
рамента» А. Белова и шкалы психологического стресса PSM-25, ручки, секундомер и таблица-
протокол исследования [3-4]. Для диагностики использовались методика определения наличия 
состояния стресса и методики изучения динамики восприятия времени: методика определения 
минуты без всякого счёта на основе только чувства времени, методика отмеривания минутного 
интервала и методика оценки длительности временных интервалов по соотношению друг к дру-
гу, а также статистические методы обработки данных [5].  
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В результате проведения исследования внутри выборки было выявлено следующее соот-
ношение типов темпераментов: 27,42 % приходится на холериков и флегматиков, 25,81 % со-
ставляют сангвиники и 19,35 % – меланхолики. Исследование распределения типов темперамен-
та по отношению к состоянию стресса показало, что среди экспериментальной группы (характе-
ризуется высоким уровнем стресса) доля холерического типа темперамента является преобла-
дающей и составляет 36%, затем следует меланхолический тип – 28 %. На сангвинический тип 
пришлось 20 %, и на флегматический типу – 16 %. 

Результаты оценки испытуемыми времени по методике отмеривания минутного интервала 
показали, что у сангвиников в большей степени выражается удлинение индивидуальной минуты 
в состоянии нормы, относительно точным восприятием времени обладают флегматики в состоя-
нии нормы, а холерики и меланхолики – в состоянии стресса, самым точным – сангвиники в со-
стоянии стресса. Остальные типы в соответствующем состоянии характеризуются удлинением 
индивидуальной минуты. 

Данные, полученные при использовании методики определения минуты без всякого счёта, 
выявили, что флегматики, как в состоянии нормы, так и в стрессе обладают выраженной пере-
оценкой временных интервалов, чуть менее явная переоценка времени характерна холерикам 
также в обоих состояниях. Меланхолики обеих групп относительно точно воспринимают время, 
однако имеют противоположные границы точности восприятия. Только сангвиникам в состоя-
нии стресса свойственно недооценивать временные промежутки, а в норме происходит их пере-
оценка. 

При проведении сравнения результатов, полученных с помощью обеих методик обнаруже-
но, что для холериков в норме характерно удлинение значения индивидуальной минуты и пере-
оценка временных интервалов, в стрессе же значение минуты находится на верхней границе точ-
ности и также её переоценка. Сангвиники обладают значительной величиной, по сравнению с 
остальными типами, преувеличения индивидуальной минуты в норме, но одновременно проис-
ходит её переоценка, в стрессе они доминируют по точности восприятия минуты и одновременно 
единственные из всех типов склонны к её незначительной недооценке. Флегматикам соответст-
вует точность собственной минуты и одновременно её переоценка, в стрессе их восприятие вре-
мени характеризуются удлинением и переоценкой минуты. У меланхоликов в состоянии нормы 
индивидуальная минута удлиняется, при её точном субъективном восприятии, в состоянии 
стресса – наблюдается относительная точность (на границе верхней и нижней нормы) воспри-
ятия времени по обеим методикам. 

Заключительная статистическая оценка результатов показала, что только у меланхоликов 
при использовании обеих методик в состоянии нормы и стресса имеются различия в психологи-
ческом восприятии времени, а именно: в состоянии нормы их индивидуальная минута удлиняет-
ся, при её точном субъективном восприятии, в состоянии стресса – характеризуются относитель-
ной точностью (противоположные границы нормы) восприятия времени. У сангвиников только 
значения их субъективного восприятия минуты обладают различиями, в зависимости от уровня 
стресса: происходит её переоценка, а затем значительная  недооценка соответственно. Флегмати-
кам соответствует достаточно точное значение индивидуальной минуты в нормальном состоянии 
и происходит её удлинение в состоянии стресса. 

Таким образом, наша гипотеза частично подтвердилась: психологическое восприятие вре-
мени людей зависит от темперамента и уровня стресса. Между темпераментом, уровнем стресса 
и психологическим восприятием времени людей существует определённая взаимосвязь. Следует 
отметить, что статистически значимые различия в субъективной оценке временных интервалов 
не были выявлены абсолютно для всех видов темперамента и методик оценки психологического 
восприятия времени. Объяснением этому может служить относительно небольшая и слишком 
разнородная выборка, в которой не были учтены и остальные факторы, оказывающие влияние на 
субъективное восприятие времени. Однако полученные данные при условии дальнейшего изуче-
ния проблемы психологических особенностей восприятия времени людьми с разным уровнем 
стресса и типологическими особенностями могут быть использованы при профессиональном от-
боре специалистов, чья деятельность связана с необходимостью точной оценки временных про-
межутков, в том числе и в чрезвычайной ситуации, при высоком уровне стресса. Результаты ис-



 
 
 

Секция «Гуманитарные проблемы современности» 
 

 1027

следования могут применяться в процессе разработки вариативных методов и приёмов развития 
и контроля чувства времени. 
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